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1. Carta de Bienvenida

Apreciados participantes,

Os damos la bienvenida al Master Universitario en Economia de la Salud y del Medicamento.

El objetivo principal de este programa es proporcionar formacion especializada en economiay
gestién de los servicios de salud y farmacoeconomia. En los proximos meses ampliaréis vuestros
conocimientos en la aplicacion de instrumentos de evaluacién econdmica a la gestion del
medicamento y las nuevas tecnologias sanitarias.

En esta guia de estudio encontraréis toda la informacién relativa al programa, por lo que os
recomendamos leerla detenidamente. Encontraréis también sugerencias para obtener el maximo
provecho de esta experiencia formativa.

A partir de este momento, el equipo académico y de gestiéon de la UPF-Barcelona School of
Management, estaremos a vuestro lado para acompanaros en el proceso de aprendizaje que ahora
comienza.

Os animamos a emprender con fuerza y motivacion este nuevo reto formativo que os habéis
marcado.

Jaume Puig-Junoy Natalia Pascual Argenté

2. Ficha tecnica del programa

Idioma de imparticion  Tipo de programa Excepcionalmente, el calendario

Espariol MaAaster puede sufrir alguna variacion
.. . por causas de fuerza mayor.

Inicio de programa Modalidad

27/09/2023 Online

Fin de programa Ubicacion

29/07/2025 C/Balmes 132-134, Barcelona T.935 421 800




3. Objetivos del programa

Los objetivos del programa se dividen en 2
apartados: el primer apartado, muestra los objetivos
concretos del programa; el segundo apartado, hace
referencia a los objetivos de desarrollo sostenible.

El programa pretende:

— Proporcionar formacion especializada y profesionalizadora en economia de la salud, evaluacion
econdmica, gestion de los servicios sanitarios y farmacoeconomia.

— Aplicar los principios y técnicas analiticas de la evaluacion econdmica.

— Interpretar las herramientas estadisticas y econométricas que nos ayudaran a evaluar las
relaciones entre variables.

— Analizar la politica farmacéutica aplicando los conceptos de efectividad y eficiencia.

— Entender la oferta y la demanda en el sector salud y cudl es el impacto de las innovaciones
tecnologicas.




Objetivos de desarrollo sostenible:

1

Salud y bienestar: es el ODS mas relacionado con el master en su conjunto, puesto que
ofrecemos una formacion con base econdmica orientada a maximizar el bienestar social y

la salud de las poblaciones. Nuestro programa se orienta a la mejora de la eficiencia en la
utilizacién de los servicios de salud y la gestion de la innovacion biofarmacéutica. Analizaras
el gasto en salud y medicamentos, asi como los distintos modelos de acceso a la atencion
sanitaria (sistemas sanitarios comparados) y a la innovacion (sistemas de precio y reembolso).

Educacion de calidad: es un objetivo transversal e histérico del programa. Nos guian los
estandares de calidad en educacion superior y asi lo avala nuestra posicion en rankings
internacionales. Lo experimentaras como alumno con un seguimiento durante el programay
especialmente en el trabajo final de master: de la mano de un tutor experto elaboraras un TFM
tipo articulo cientifico en base a estandares internacionales.

Igualdad de género: nuestro programa proporciona las herramientas para analizar el impacto
del sector salud y la innovacion biofarmacéutica con perspectiva de género. Estudiaras las
desigualdades sociales en salud a partir del marco conceptual de la OMS. Ademas, el formato
y calendario de nuestro programa esta pensado para que cualquier participante pueda
compaginar las cargas laborales y familiares y cursar el programa con éxito.

Produccidén y consumo responsable: nuestro analisis econdmico del mercado biofarmacéutico
y de salud incorpora en todo momento los conceptos de justicia social y equidad. Estos
conceptos se estudian especialmente junto con las formas dptimas de produccién y provision
de servicios de salud y de gestion del medicamento.

Trabajo decente y crecimiento econdmico: La gestion de los recursos en salud de forma mas
eficiente puede contribuir a un mejor crecimiento econémico y a un trabajo mas digno.

Conoceras la relacion virtuosa que existe entre la inversion en salud y el crecimiento econémico.

FIN SALUD EDUCACIGN IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO
INDUSTRIA, TRABAJO DEGENTE -I REDUCCION DE LAS 1 PRODUCCION
INNOVACIGN E Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES Y CONSUMO
INFRAESTRUCTURA ECONGMICO RESPONSABLES
ACCION ‘I ViDA 1 PAZ, JUSTIGIA 1 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA SUBMARINA E !NSTHU[!I ONES LOGRAR €§i“§
SOLIDAS LOS OBJETIVOS s
z OBJETIVC:S
'* DE DESARROLLO

- SOSTENIBLE



4. Contenido del programa

Todos los programas de la UPF Barcelona School of
Management ofrecen contenidos que comparten
los valores transversales que definen su mision:
transformacion, impacto, ética, mejora continuay
rigor. Nuestra mision es preparar a lideres capaces
de gestionar empresas, instituciones y proyectos,
promoviendo la innovacion, la transformacion
social, el compromiso con la culturay el bienestar
global.

Los contenidos del programa se organizan en complementos formativos iniciales y en asignaturas
que se dividen en unidades didacticas:

4.0 Complementos formativos: -

Con el fin de nivelar los conocimientos iniciales necesarios para emprender esta formacion, se
ofrecen 3 complementos formativos de 2 ECTS cada uno:

Introduccion a la Economia.

Profesor-Tutor: Josep Maria Raya. Doctor en Economia por la Universidad de Barcelona. Catedratico
de la Escuela Superior de Ciencias Sociales y Empresa del Tecnocampus (centro adscrito a la UPF).
Profesor asociado en la Universitat Pompeu Fabra, Escola Superior de Comerg Internacional y
Barcelona School of Management de la Universitat Pompeu Fabra.

Introduccion a la Estadistica.

Profesora-Tutora: Mercé Roca i Puigvert: Doctora por la Leeds University Business School y
licenciada en Economia y en ADE. Coordinadora Académica en la Escola Superior de Comerg
Internacional (ESCI-UPF). Director MSc in International Business.

Introduccion a la Salud Global.

Profesor-Tutor: Andreu Segura: Doctor en Medicina, especialista en Salud Publica y Epidemiologia.
Vocal del Consejo Asesor de Salud Publica y del Comité de Bioética de Catalufa.

La realizacion y superaciéon de los complementos formativos seran de caracter obligatorio para
aquellos participantes que por su perfil académico y experiencia profesional no acrediten un
conocimiento previo en uno o mas de ellos. Esta obligatoriedad se habra comunicado a cada
participante durante el proceso de admision al programa. La superacion de los complementos
formativos que sean obligatorios es un requisito indispensable para la obtencién de titulo.



Aquellos participantes que no deban realizar ninguno o alguno de los complementos formativos,
tendran igualmente a su disposicion los materiales para que puedan acceder a ellos y a los recursos
asociados. El acceso y la realizacion del ejercicio de evaluacion de cada complemento formativo
so6lo estara disponible para aquellos participantes que lo deban realizar de forma obligatoria. El
resto de los participantes solo tendra acceso al material formativo del complemento.

La superacion de cada complemento formativo se realizara con un cuestionario de 10 preguntas
de opcidn multiple con 4 opciones posibles de respuesta y con una Unica opcion correcta. El
complemento se considerara superado a partir de una calificacion de 5 con un total de 2 intentos
para superarlo. Para la realizacion de un nuevo intento, debera haber transcurrido al menos un
minimo de 2h entre intentos.

Contenido por asignaturas:

4.1 Asignatura 1

Evaluacion economica de medicamentos y tecnologias médicas (1).
Conceptos basicos.

Profesor- Autor: Jaume Puig-Junoy
Profesor- Tutor: Jaume Puig-Junoy

Objetivos

El objetivo general de esta asignatura consiste en guiar al participante en la introduccién al
conocimiento de los aspectos basicos y fundamentales de las técnicas e instrumentos basicos
de la evaluacion econdmica de medicamentos y de tecnologias médicas mediante su aplicacion
a diversos casos de estudio. Esta asignatura constituye la primera parte de un conjunto de dos
asignaturas docentes con estos objetivos.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

— Proporcionar una justificacion de la necesidad de llevar a cabo una evaluacion econdmica
de medicamentos o tecnologias médicas en un contexto de recursos escasos y aportar el
conocimiento basico de los principales métodos (analisis coste-efectividad, analisis coste-
utilidad y analisis coste-beneficio) y etapas o pasos a seguir en la realizacion y disefio de un
estudio de evaluacion economica de medicamentos, de tecnologias médicas y de programas de
salud.

— Desarrollar la capacidad de emplear los instrumentos necesarios para llevar a cabo una
valoracion monetaria de los recursos empleados (costes) en la aplicaciéon de una tecnologia
médica, medicamento o programa de salud.

— Desarrollar la capacidad de emplear los instrumentos necesarios para llevar a cabo una
evaluacion econdmica del tipo coste-utilidad de una tecnologia médica, medicamento o
programa de salud.

— Desarrollar la capacidad de emplear los instrumentos necesarios para llevar a cabo una
valoracion monetaria de todas las consecuencias que se puedan derivar de la introduccion de un
nuevo medicamento o tecnologia médica mediante las técnicas de analisis coste-beneficio.



Programa

Esta asignatura docente esta compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a
continuacion:

Unidad 1. Los métodos de evaluacion econémica de medicamentos, tecnologias médicas y
programas de salud.

11 La necesidad de contar.
1.2 ;Cuales son los pasos a seguir para realizar una evaluacion econémica?
1.3 Disefio del analisis coste-efectividad de un AINE COX-2.

Unidad 2. El analisis de costes en la evaluacion econémica (1).
2.1 Estimacion de los costes de un nuevo medicamento.

2.2 El ajuste temporal de los costes.

2.3 La distincion entre el coste medio y el coste marginal.

Unidad 3. El analisis coste-utilidad.

3.1 Estimacion de los beneficios de las alternativas de tratamiento.

3.2 Elusoy el calculo de los afos de vida ajustados por calidad (AVAC).
3.3 Disefio de un estudio coste-utilidad (ACU).

Unidad 4. El analisis coste-beneficio (1).

4.1 ;Es util valorar el resultado en términos monetarios?

4.2 Primeros pasos para obtener una medida del valor monetario neto.
4.3 Valorando los resultados a través de la disposicidn a pagar.

4.2 Asignatura 2

Técnicas cuantitativas aplicadas a la gestion de servicios de salud.

Profesor- Autor: Carles Murillo Fort y Jaime Pinilla Dominguez
Profesor- Tutor: Oscar Navarro Campas

Objetivos

El objetivo general de esta asignatura consiste en proporcionar las herramientas basicas para
analizar el comportamiento de un conjunto de variables de interés en la gestion farmacéutica.
En esta asignatura aprenderas a interpretar los resultados de técnicas de analisis estadistico y
economeétrico Utiles para la toma de decisiones en este ambito.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

Cuantificar los indicadores relevantes de la magnitud del sector farmacéutico y realizar
comparaciones a lo largo del tiempo y entre regiones. Medir la asociacion entre el gasto en
medicamentos y la renta.

— Establecer los elementos que intervienen en un modelo de regresion lineal que permite
estimar las relaciones existentes entre una variable, cuyo comportamiento se trata de explicar,
representativa de los efectos de un tratamiento y los factores determinantes de sus variaciones.



— Interpretar los resultados de una ecuacion predictiva de las variaciones en el gasto farmacéutico
de los centros de salud en atencion primaria y utilizar estas estimaciones para establecer
mecanismos de asignacion presupuestaria para una eficiente distribucion de los recursos.

— Disenar un modelo que permita explicar las variaciones en la practica médica en lo que atane
a la prescripcion de medicamentos por parte de los médicos en funcién de caracteristicas
personales, profesionales y de su entorno de trabajo.

— Disponer de elementos de juicio suficientes para interpretar los resultados de un modelo que
mida la asociacion entre variables.

— Disponer de elementos de juicio suficientes para interpretar los resultados de un modelo que
mida la relacion existente entre un conjunto de variables explicativas de las variaciones de una
variable de la que estamos interesados en conocer la razén de su variabilidad, asi como para
valorar la calidad estadistica de los resultados obtenidos.

Programa

Esta asignatura docente esta compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a
continuacion:

Unidad 1. Medida de la relacion entre Gasto en Medicamentos y Renta.
1.1 Asociacion entre el gasto en productos farmacéuticos y la renta.

1.2 Medida del grado de asociacion entre el gasto y la resta: el coeficiente de correlacion lineal entre
el gasto y la renta.

1.3 La regresion simple como instrumento para valorar la capacidad predictiva de la renta.
1.4 Valoracion de los resultados del analisis: ;como saber la significacion del ajuste realizado?

Unidad 2. Los determinantes de la eficacia de un tratamiento.

2.1 Propuesta de un método para saber si un medicamento es eficaz.
2.2 Determinantes de los cambios en los resultados del tratamiento.
2.3 ;Cual es el peso de cada variable explicativa?

2.4 ;La cantidad de tratamiento y las caracteristicas de los individuos son determinantes de la
eficacia del tratamiento?

Unidad 3. La elaboracion de presupuestos de farmacia y el comportamiento del prescriptor.
3.1 Elaboracién de presupuestos de farmacia en atencion primaria.

3.2 ;Qué sucede cuando una variable explicativa es una variable categorica?

3.3 Costes de farmacia en equipos de atencién primaria.

3.4 Las caracteristicas del prescriptor y el gasto farmaceéutico.

Unidad 4. La regresion logistica.

4.1 Modelos de regresion con variable dependiente categdrica o limitada.
4.2 El modelo logit (regresion logistica).

4.3 Validacion del modelo de regresion.



4.3 Asignatura 3

Economiay politicas de financiacion del medicamento.

Profesor- Autor: Jaume Puig-Junoy
Profesor- Tutor: Jaume Puig-Junoy

Objetivos

El objetivo basico de esta asignatura consiste en guiar al participante en el analisis de la
justificacion y la efectividad de las principales politicas de regulacion y de financiacion de los
medicamentos en un sistema de salud.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

— Interpretar y analizar del nivel y de la evolucion del gasto y de los precios de los medicamentos
financiados por una institucion aseguradora, asi como interpretar las caracteristicas distintivas
del mercado farmacéutico y sus implicaciones para la financiacion de los medicamentos.

— Conocery valorar instrumentos economicos basicos para elegir y analizar politicas de gestiony
financiacion farmacéutica, con especial énfasis en aquellas que consisten en la aplicacion de
copagos (participacion del paciente en el coste del medicamento).

— Analizar las ventajas y los inconvenientes de los distintos sistemas de fijacion y regulacién de
precios de los medicamentos que se aplican en el sistema comparado.

— Analizar los principales efectos econdmicos de las patentes, como principal barrera a la
competencia en el mercado farmacéutico, asi como los efectos econdmicos de los principales
politicos de fomento de la competencia en este mercado (las politicas de genéricos y los precios
de referencia).

Programa

Esta asignatura docente esta compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a
continuacion:

Unidad 1. El gasto farmacéutico: interpretacion y caracteristicas distintivas del mercado.
11 La interpretacion del gasto farmacéutico.

1.2 ;Cuales son las causas del aumento del precio de los medicamentos?

1.3 Las caracteristicas distintivas del mercado farmacéutico.

Unidad 2. Los seguros y la demanda de medicamentos.

2.1 Las politicas de gestidon farmacéutica.

2.2. Los copagos en los servicios de salud.

2.3. Los efectos de los copagos en los servicios de salud y en los medicamentos.

Unidad 3. La regulacion del precio de los medicamentos.

3.1. Las razones para regular el precio de los medicamentos.

3.2. Los sistemas de regulacion del precio de los medicamentos.
3.3. Los efectos de la regulacion de precios.

10



Unidad 4. Patentes y politicas de fomento de la competencia en el mercado farmacéutico.
4.1. El papel de las patentes en el mercado farmacéutico.
4.2. ;Es posible la competencia en el mercado farmacéutico?

4.3. Los sistemas de precios de referencia de los medicamentos.

4.4 Asignatura 4

Evaluacion economica de medicamentos y tecnologias médicas (2).
Avances.

Profesor- Autor: Jaume Puig-Junoy
Profesor- Tutor: Jaume Puig-Junoy

Objetivos

El objetivo general de esta asignatura consiste en guiar al participante en el conocimiento de
algunos avances recientes en la utilizacion de las técnicas e instrumentos de la evaluacion
econdmica de medicamentos y de tecnologias médicas mediante su aplicacion a diversos casos de
estudio. Esta asignatura constituye la segunda parte de un conjunto de dos asignaturas docentes
con estos objetivos.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

— Conocer las principales controversias y problemas metodoldgicos que surgen al incorporar a una
evaluacion los costes indirectos o de productividad, asi como disponer de criterios para valorar la
calidad de la estimacion de los costes.

— Disenfary analizar de forma critica un estudio de evaluacién econdmica que utilice las técnicas
de preferencias declarada mas empleadas en la evaluacion coste-beneficio de servicios de
salud, la técnica de valoracion contingente y el analisis conjunto.

— Disponer de criterios para guiar la toma de decisiones sobre la recogida de datos, tanto sobre
resultados como sobre costes, en una evaluacion economica, asi como sobre la necesidad de
aplicar a los datos disponibles las diversas técnicas de modelizacion y de analisis de sensibilidad.

— Conocery valorar los principales criterios y formas de presentacion, utilizacion y aplicacién de
los resultados de los estudios de evaluacidon econdmica de medicamentos y de tecnologias
medicas.

Programa

Esta asignatura docente esta compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a
continuacion:

Unidad 1: El analisis de costes en la evaluacion economica (2).

1.1 Estudio de los costes de una enfermedad.

1.2 Métodos de valoracion del tiempo remunerado y no remunerado en la produccion de salud.
1.3 La calidad de los estudios de evaluacion econdémica en el célculo de los costes.

1.4 Los estudios de impacto presupuestario.

1



Unidad 2. El analisis coste-beneficio (2): métodos de estimacion de la disponibilidad a pagar.
2.1 Disefo de un estudio de valoracidén contingente.
2.2 Disefio de un analisis conjunto.

2.3 Cémo introducimos los resultados de la Disponibilidad a Pagar (DAP) en un analisis coste-
beneficio.

Unidad 3. Modelos e incertidumbre en la evaluacion econémica.
3.1 Evaluacion econdmica y ensayos clinicos.

3.2 Técnicas de modelizacion.

3.3 Fuentes de incertidumbre en la evaluacion econdmica.

Unidad 4. Utilizacion y aplicacion de la evaluacion economica a la toma de decisiones.
4.1 Criterios de decision en el analisis coste-efectividad y coste-utilidad.

4.2 Presentacion del estudio y uso de los resultados en la toma de decisiones.

4.3 Evaluacion econdmica y politica del medicamento.

4.5 Asignatura 5

Gestion del medicamento en los sistemas sanitarios.

Profesor- Autor: Lluis Segil y Gonzalo de Miquel
Profesor- Tutor: Lluis Segu

Objetivos

El objetivo general de esta asignatura consiste en guiar al participante las posibilidades de
aplicacion de la utilizacion racional de los medicamentos con el fin de garantizar la mejor
utilizacion posible del recurso farmacologico tanto desde el punto de vista de la efectividad
como de la eficiencia de las intervenciones farmacoldgicas mediante su aplicacion a diversos
casos de estudio.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

— Definir el concepto de “gestion del medicamento” e integrarlo en un concepto mas amplio de
gestion de sistemas y servicios de salud

— lIdentificar y conocer los diferentes agentes implicados en la gestion del medicamento sus
perspectivas, funciones y responsabilidades, asi como los instrumentos que los mismos
desarrollan en este campo.

— Conocer el papel de la microgestion en la gestion del medicamento en los sistemas de salud e
identificar los elementos politicos, estratégicos y técnicos que se pueden desarrollar en estos
entornos.

— lIdentificar todos los elementos estructurales, organizativos o instrumentales relacionados con la
gestion del medicamento en los servicios de salud.

— Identificar y definir estrategias de integracion de la gestion del medicamento en el conjunto de
la gestion de los servicios de salud.

12



— Ser capaz de desarrollar un Plan de Gestion del medicamento en un entorno de provision,
identificando las necesidades, fases, objetivos y recursos del mismo.

— Conocer los conceptos basicos de gestion de la introduccion de nuevos farmacos en el mercado
por parte de la Industria Farmacéutica.

Programa

Esta asignatura docente esta compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a
continuacion:

Unidad 1. ;Podemos gestionar el medicamento?: la vision de la microgestion.
1.1. La politica de medicamentos: la diferencia entre ver y mirar.

1.2. Factores que influyen en utilizaciéon de medicamentos: jcontra qué nos enfrentamos a la hora
de gestionar?

1.3. Como empezar a gestionar el medicamento: ;qué saber?, ;qué conocer?, ;qué analizar?

Unidad 2. El proceso de desarrollo de nuevos farmacos: la perspectiva de la industria
farmacéutica.

2.1. El proceso de desarrollo de un nuevo farmaco.

2.2. Interacciones con las autoridades reguladoras en el desarrollo de farmacos.

2.3. El desarrollo internacional de farmacos: el project management.

2.4. Evaluacion de los proyectos de desarrollo en la industria farmacéutica: el método del arbol de
decision (NPV).

2.5. La farmacoeconomia en la industria farmaceutica.

Unidad 3. Elementos para la gestion del medicamento en los sistemas de salud: la vision de la
microgestion.
3.1 La microgestiéon del medicamento: estrategia, tactica y técnica.

3.2 Actuando sobre el farmaco: la seleccion de medicamentos y la incorporacion de novedades
terapéuticas.

3.3 De la seleccion y compra de medicamentos a la gestion de la utilizacion: jPara quién?,
jcuando?, ;como? y jpor que?

Unidad 4. Operativizacion de la gestion del medicamento en entornos micro: informacion,
corresponsabilizacion, integracion y evaluacion.

4.1 El concepto de gestion clinica.
4.2 La corresponsabilizacion de los profesionales: el modelo econdmico.

4.3 Elementos de soporte operativo a un plan de gestion del medicamento: integracion, formacién
y evaluacion.

4.4 La evaluacion y la transparencia: sistemas de informacion como base de la mejora de
resultados.

4.5 Desarrollo de un plan operativo para la gestion del medicamento en el complejo Sur Saludable.



4.6 Asignatura 6

Technicas de modelizacion en evaluacion economica de medicamentos
y tecnologias médicas

Profesor- Autor: José Manuel Rodriguez y Carlos Crespo
Profesor- Tutor: Unidades Didacticas 1y 2: José Manuel Rodriguez y Unidades Didacticas 3,4y 5:
Carlos Crespo

Objetivos

El objetivo del seminario es dotar al participante de habilidades y capacidades practicas a la hora
de buscar soluciones a un problema de evaluacion econdmica en salud. Para ello se revisaran

los conceptos de del analisis de decisiones y de las técnicas de modelizacidn en evaluacion
econdmica para hacer hincapié en el desarrollo practico de modelos de analisis de decision 'y
modelos de Markov que comparen diversos cursos de accion, programas de salud, intervenciones
sanitarias o tratamientos complementarios. De esta manera el participante encara, a lo largo de la
asignatura, los problemas tipicos de la aplicacion practica de los modelos de evaluacion econdmica
durante el mismo y desarrolla distintos habitos para solucionarlos.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

— Aplicar, interpretar, evaluar y desarrollar los principales tipos de técnicas de modelizacién en la
evaluacion econdmica de medicamentos, tecnologias médicas y programas de salud.

— lIdentificar el uso y el potencial de aplicacidon de estas técnicas de modelizacion en el entorno de
los estudios de evaluacion economica de tecnologias y programas sanitarios.

— Utilizar el software existente de uso habitual para el desarrollo de estas técnicas.

Programa

Esta asignatura docente esta compuesta de 5 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a
continuacion:

Unidad 1. Introduccion a las técnicas de modelizacion en los estudios de evaluacion economica
de tecnologias sanitarias.

1.1 Conceptos basicos.
1.2 Tipos de modelos y justificacion de su utilizacion.

1.3 Nociones de Excel para evaluacion econdmica.

Unidad 2. Fases de elaboracion de un modelo.

2.1 Conceptualizacion.

2.2 Estimacion de probabilidades, uso de recursos, costes y utilidades.
2.3 Célculo de los valores esperados.

2.4 Analisis de sensibilidad.

Unidad 3. Introduccién a los modelos de Markov.

3.1 Conceptos basicos.

3.2 Representacioén grafica de un modelo de Markov.

3.3 Propagacion de la cohorte.
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Unidad 4. Modelos de Markov avanzados. Manejo de la incertidumbre mediante modelos
probabilisticos.

4.1 Incertidumbre.

4.2 El modelo probabilistico.

4.3 Presentacion grafica de resultados.

4.4 Valor esperado de la informacion perfecta.

Unidad 5. Técnicas estadisticas y herramientas para la elaboracion de modelos de decision.
5.1 Calculo de probabilidades.

5.2 Calculos a partir de regresiones.

5.3 Ventajas y desventajas del software de modelizacion.

5.4 Tamafo muestral para estudios coste-efectividad.

4.7 Asignatura /

Economia de la salud (1): Oferta

Profesor- Autor: Marisol Rodriguez Martinez y Jaume Puig-Junoy
Profesor- Tutor: Unidades Didacticas 1y 2: Marisol Rodriguez Unidades Didacticas 3 y 4: Natalia
Pascual Argenté

Objetivos

El objetivo basico de esta asignatura consiste en guiar al participante en el analisis de econémico
del funcionamiento del sector salud y del comportamiento econdmico de los agentes que
intervienen en el mismo, con especial referencia a la aplicacion de los conceptos e instrumentos
economicos a la gestion de los servicios de salud. Este objetivo se desarrolla de forma conjunta en
la presente asignatura y en la asignatura 8 de este programa de formacion.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:
— Disponer de una panoramica general de la economia de la salud como instrumento de analisis
de los problemas en el ambito de la salud y los servicios médicos.

— Conocer la aproximacion econdmica a los determinantes de la salud y disponer de instrumentos
para analizar el gasto en salud.

— Comprender el funcionamiento econdmico de los mercados de bienes y de servicios, con
especial énfasis en las caracteristicas que diferencian a estos mercados de los mercados
economicos convencionales y que justifican la intervencion publica.

— Analizar y comprender las caracteristicas econdmicas de la produccion y los costes de los
proveedores de servicios de salud, asi como los efectos esperados sobre los mismos de las
diferentes alternativas de sistemas de pago a médicos y a hospitales.

Programa

Esta asignatura docente esta compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a
continuacion.

Unidad 1. La Economiay su aplicabilidad al campo de la salud.
1.1 Entender la Economia en tres actos y un epilogo.
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1.2 La aplicacion de la economia al campo de la salud.

Unidad 2. La funcion de produccion de salud y el analisis del gasto en salud.
2.1 La funcién de produccion de salud.

2.2 Analisis del gasto en servicios de salud.
Unidad 3. Los mercados de bienes y servicios de salud.

3.1 Las relaciones econdmicas en produccion y en la utilizacion de servicios de salud.
3.2 Los fallos del mercado de servicios de salud.
3.3 Los fallos del mercado de seguros privados de salud.

Unidad 4. Costes, sistemas de pago e incentivos en la produccidn de servicios de salud.
4.1 Produccion y costes en los servicios de salud.

4.2 La eficiencia en la produccion de servicios de salud.

4.3 Los sistemas de pago a los médicos.

4.4 Los sistemas de financiacion hospitalaria.

4.8 Asignatura 8

Economia de la salud (2): Demanda

Profesor- Autor: Marisol Rodriguez Martinez, Carles Murillo y Jaume Puig-Junoy
Profesor- Tutor: Unidades Didacticas 1y 4: Marisol Rodriguez Unidades Didacticas 2 y 3: Natalia
Pascual Argenté

Objetivos

Esta asignatura es una continuacion de la asignatura 7 por lo que se refiere a sus contenidos. Los
aspectos relativos a la demanda y sus implicaciones econdmicas ocupan la mayor parte de sus
cuatro Unidades Didacticas. En esta asignatura el participante encontrara términos habituales en la
literatura econdmica junto a otros propios de la actividad asistencial. La demanday la necesidad de
cuidados médicos seran tratadas desde el punto de vista de criterios alternativos para la asignacion
de recursos. El impacto de la tecnologia se aborda también esta asignatura en el que ademas se
contemplan algunos elementos relativos a la disyuntiva entre la produccion directa o la contratacion
externa de servicios. La asignatura se completa con una nueva perspectiva de las implicaciones del
funcionamiento de los sistemas de salud y de los mercados de servicios sobre la equidad.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

— Distinguir entre las formas en las que necesidad y demanda se oponen como criterios de
asignacion de recursos.

— Distinguir entre demanda de salud y demanda de atencion médica y servicios de salud,
entendiendo como ésta es una demanda derivada de aquélla.

— Valorar los resultados de la variabilidad observada en la actividad asistencial y la importancia que
para el disefio de politicas econdmicas tiene el analisis de sus posibles fuentes de variacion.

— Utilizar los instrumentos de andlisis econdmico para analizar y evaluar el impacto de la
tecnologia en la decision de producir directamente o, por el contrario, contratar externamente
servicios de salud.
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— Conocer las particularidades de los mercados internos de competencia publica.

— Distinguir entre diversas formas de entender la equidad en la distribucion de los recursos y medir
las desigualdades en salud.

Programa

Esta asignatura docente esta compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a
continuacion:

Unidad 1. La demanda de salud y de atencion médica.
11 Demanday necesidad: dos modelos diferentes para responder a una misma pregunta.
1.2 Demanda e inversion en salud: el modelo de Grossman.

1.3 Estimaciones empiricas de la demanda: el papel de las diferentes variables explicativas.

Unidad 2. La variabilidad en la practica médica (VPM).

2.1;Qué entendemos por variacion en la practica médica?

2.2 Tratando de identificar la magnitud de la variabilidad.

2.3 Los argumentos explicativos de las VPM y la orientacion de politicas.

2.4 Larevision de la utilizacion inapropiada de los recursos.

Unidad 3. Tecnologia, contratacion externay competencia en los servicios de salud.
3.1 La tecnologia en la produccion de servicios de salud.

3.2 ;Contratacion externa o produccion directa?

3.3 La competencia y la organizacion de los servicios de salud.

Unidad 4. Desigualdades en salud y equidad en la financiacion y utilizacion de los servicios sanitarios.
4.1 ;Qué entendemos por equidad en salud?

4.2 Las desigualdades sociales en salud.

4.3 La equidad en la financiacion y la utilizacion de los servicios de salud.

4.9 Asighatura 9

Trabajo Final de master

Coordinadores: Natalia Pascual Argenté y Jaume Puig-Junoy

NOTA: Durante el periodo de familiarizacion con la guia del TFM, en el Aula del eCampus se
encontrara disponible toda la informacion necesaria para preparar la propuesta del TFM.

Objetivo principal:
Redaccion de un documento sobre un tema a la eleccion de cada participante, que contenga
elementos de analisis econdmico de alguna asignatura de las trabajadas en el programa.

Objetivos especificos:

— Conocer los procedimientos de la aplicacion del método cientifico en la identificacion de
problemas relativos a la gestidon de los servicios sanitarios y los medicamentos, asi como
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aprender a abordar la resolucion de estos con la utilizacion de los instrumentos desarrollados en las
diferentes asignaturas del Master Universitario en Economia de la Salud y del Medicamento.

— Fomentar la integracion de los conceptos, teorias, métodos de observacion y analisis relacionados
con el estudio de la gestion de los servicios sanitarios y los medicamentos.

— Promover la investigacion tedrica y aplicada en economia de la salud y del medicamento.

Contenido

El Trabajo Final de Master no debe ser una excusién tedrica o conceptual. Por el contrario, es esencial
que incluya informacién estadistica, ya sea cuantitativa o cualitativa. El trabajo debe ser original y

no simplemente una reproduccion de resultados obtenidos por otros autores. La investigacion debe
ser original, es decir, el resultado final no debe haber sido desarrollado previamente por ninguna otra
persona que el autor del TFM.

El documento debe tener entre 3.000 y 5.000 palabras, excluyendo tablas, graficos y referencias
bibliograficas. La organizacion del texto debe facilitar la identificacion del contexto del tema, el objetivo,
los materiales y métodos de analisis empleados, los resultados obtenidos y la discusion de estos. Se
entregara un video de maximo 10 minutos de sintesis del trabajo, ademas de una defensa sincrona por
videoconferencia ante el Tribunal designado por la Direccion Académica

Tutordel TFM

El tutor del TFM sera asignado individualmente segun el tema escogido para el desarrollo del Trabajo
Final de Master. Contamos con un amplio grupo de expertos de mas de 40 tutores, tanto académicos
como del mundo profesional. El coordinador del Trabajo Final asignara a cada participante un tutor
de TFM, que le guiard, proporcionara el apoyo necesario al participante para que pueda hacer frente a
cualquier duda que le pueda surgir durante su desarrollo, y evaluara el trabajo final

5. Créditos ECTS y modalidad de Actividad Practica

El programa es un Master oficial que consta de 60 créditos ECTS. La distribucion de los créditos en
las Asignaturas del programa se puede consultar en la tabla inferior. Ademas, también se detalla la
modalidad (individual/grupal) de realizacion de la Actividad Practica.

Asignatura Créditos ECTS Modalidad actividad practica
1 6 Individual

2 6 Individual

3 6 Grupal

4 6 Individual

5 6 Individual

6 8 Grupal

7 6 Individual

8 6 Individual

9 (TFM) 10

Total 60
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6. Modulo UPF-BSM Inside

UPF-BSM Inside, es un conjunto de modulos

en modalidad online que se ofrecen a todos los
participantes de masters y programas de postgrado
de la UPF-BSM.

Se imparte de forma paralela a lo largo del curso académico y su realizacion es completamente
voluntaria. Su objetivo es desarrollar un conjunto de competencias clave que, junto a la experiencia
técnicay a la especializacion propia de cada area de conocimiento, construyan un perfil profesional
integral.

Estas competencias transversales configuran la identidad propia y distintiva de los profesionales
formados en la UPF-BSM, responden a los requerimientos actuales de empleabilidad, permiten
adaptarse a una realidad variable y dar respuesta de manera rapida a los retos constantes a los que
se enfrentan las organizaciones y sus profesionales en la actualidad.

Se agrupan en 6 ambitos de conocimiento, todos ellos alineados con la mision de la UPF-BSM y
que se trabajaran a lo largo del ano academico:

— Applied data.

— Comunicacion personal.

— Creatividad, innovacion y gestion de proyectos.
— Etica, sostenibilidad y responsabilidad social.
— Fundamentos del Management.

— Liderazgo y desarrollo profesional.

La inscripcion se realizara mediante formulario online, que se facilitara a través del eCampus
durante las primeras semanas de curso. Se podran realizar todas las unidades que se deseen, pero
se recomienda realizar 1 o 2 por trimestre para que no interfiera en la realizacion del programa de
master o postgrado.

La finalizacion de los médulos sera el 31 de julio.




/. Metodologia

El programa se realizara totalmente en formato
online. Esto incluye una metodologia especifica con
un uso intensivo del eCampus. A traves del eCampus
accedera a cada una de las Aulas Globales de las
asignaturas que deberas cursar segun itinerario. Cada
asignatura se divide en 4 Unidades Didacticas, a
excepcion de la asignatura 6, que tiene 5 Unidades
Didacticas y la asignatura 9 que corresponde a la
realizacion del Trabajo Final de Master.

Cada asignatura consta de:

1. Unidades didacticas

Incluyen:

— Una descripcion detallada de los OBJETIVOS y las habilidades que se espera que el participante
adquiera durante la Unidad Didactica.

— UnTEST INTRODUCTORIO, que el participante puede realizar a modo de auto-evaluacién previa.

— ELCONTENIDO de cada Unidad Didactica, al cual los participantes podran acceder en formato web
interactivo y version imprimible en pdf.

— Las ACTIVIDADES correspondientes a los contenidos de la Unidad Didactica, que consisten en una
serie de ejercicios interactivos que se pueden encontrar en la version online de la asignatura. Cada
pregunta incluye feedback con la justificacion de la respuesta correcta. Estas actividades toman la
forma de un examen tipo test de auto-evaluacion.

— Un VIDEOTUTORIAL resolviendo una/s actividad/es de caracter practico de la Unidad Didactica.
Junto al video se dispone de la plantilla de la hoja de célculo (formato Excel) usada en el videotutorial
para que pueda resolver la actividad paso a paso.

— MATERIALES COMPLEMENTARIOS. Cada unidad consta de una carpeta con materiales para ampliar
conocimiento e informacion sobre el tema de la unidad o conceptos relacionados. Junto a la carpeta
hay una GUIA DE LECTURA que enumera y resume brevemente el contenido de cada material. Estas
lecturas sirven para profundizar conceptos y conocer la situacion actual del debate académico,
especialmente para temas de interés personal o profesional. No son obligatorios ni entran en el
ejercicio final de evaluacion.

2. Un ejercicio final de evaluacion

Que evaluara la adquisicion de los contenidos y habilidades de cada participante. Estara compuesto
por 10 preguntas de opcion multiple, de las cuales una Unica opcion sera correcta. En el eCampus el
participante encontrara los detalles para realizar estos ejercicios finales de evaluacion, que tendra una

20



duracion maxima de 60 minutos (1 hora). Se recomienda realizar el ejercicio final durante la semana
de la Unidad Didactica.

La Direccidon Académica se reserva el derecho a realizar un examen oral o a supervisar la realizacion
del ejercicio final de evaluacion en caso de ser necesario.

3. Actividad practica.

Cada asignatura constara de una actividad practica de evaluacion, que se realizara una vez
trabajadas todas las Unidades Didacticas. El tipo de actividad que se debe realizar cambiara en
cada asignatura en funcion de los contenidos y objetivos de aprendizaje. El acceso a la actividad
practica se abrira al finalizar la Unidad Didactica 4 y se cerrara el ultimo dia del periodo lectivo de la
asignatura. Es obligatoria y no contempla periodo de recuperacion.

4. Sesion live.

Habra una sesion live (en directo) por Asignatura, de 1 hora de duracién, desarrollada por un
miembro del equipo académico, que tratara conceptos clave o ejercicios relacionados con los
materiales. La fecha y horario de la misma se confirmara mediante el aula de eCampus de cada
Asignatura. Es una buena oportunidad para estar en contacto con los profesores de las Asignaturas.

5. Foro de la asignatura.

Para preguntar dudas o mantener un debate respecto a los contenidos académicos cada
asignatura dispondra de un foro de discusion. De esta manera las preguntas seran respondidas
de manera publica, permitiendo a otros estudiantes resolver esas mismas dudas y favoreciendo
la interaccion en el foro. El Profesor-Tutor solo atendera las consultas sobre el contenido de una
asignatura durante el periodo asignado a esta asignatura.

Consejo para un aprendizaje efectivo:

El seguimiento del calendario es esencial para poder maximizar las opciones de aprendizaje de los
materiales y recursos de este Master. Se recomienda trabajar los materiales y realizar los ejercicios
finales de las Unidades Didacticas en el periodo indicado en el calendario.

21



8. Criterios de evaluacion

Para obtener el titulo del Master es indispensable
superar las pruebas evaluativas del programa, que
seran establecidas y corregidas bajo los criterios
de calidad que se exigen en todos los programas
de la UPF Barcelona School of Managementy que
garantizan su valor académico y reconocimiento.

Para superar el programa, es necesario aprobar todas y cada una de las asignaturas. En la evaluacion
final de cada asignatura la nota media del promedio de los ejercicios finales tendra un peso del 75% y la
nota de la actividad practica, del 25%.

Cabe destacar que los complementos formativos, para aquellos participantes que deban realizarlos, no
computan para la calificacion final, pero es requisito indispensable haberlos superado para obtener la
calificacion final del Master.

Ejercicios finales
75% de la nota final de la asignatura

En cada asignatura encontrara 4 ejercicios finales correspondientes a las diferentes Unidades
Didacticas, menos en la asignatura 6, que tiene 5. Se considera superado satisfactoriamente el
EJERCICIO FINAL de una Unidad Didactica si se obtiene un minimo de 5 respuestas acertadas o
correctas sobre un total de 10.

Para superar esta parte de la asignatura debera tener un minimo de 3 ejercicios finales aprobados del
total de 4. Excepto en la asignatura 6, donde el minimo de ejercicios que se han de superar sera 4, dado
que tiene un total de 5 Unidades Didacticas.

La nota media de esta parte se calculara como promedio de las calificaciones obtenidas en los
ejercicios finales. Si no se han superado como el minimo ejercicios finales, e independientemente de
que la nota media final sea superior a 5, la asignatura entera quedara suspendida.

En el caso de no haber superado algun EJERCICIO FINAL, tendra la posibilidad de realizar un segundo
intento para mejorar la calificacion obtenida (en el sistema siempre quedara registrada la nota mas alta).
El acceso a este segundo intento de recuperacion se especifica para cada asignatura en el calendario
publicado en el eCampus.

Actividad practica

25% de la nota final de la asignatura

La actividad practica de cada asignatura variara en funcion de los contenidos y de los objetivos de
aprendizaje de cada asignatura. El detalle de la actividad practica que se debe realizar se comunicara
durante cada asignatura. Las actividades practicas de las asignaturas 3y 6 se realizaran en grupo.

IMPORTANTE: Las actividades practicas son obligatorias y no tienen periodo de recuperacion. No se
puede aprobar la asignatura si no se realiza actividad practica en el periodo indicado para ello.
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Simulaciones de calificaciones en una Asignatura:

Actividad
Alumno uD1 uD2 uD3 uD4 practica Superacion de la asignatura
W 9 7 5 3 NP* No superada. Falta entregar la actividad
préactica.
X 9 9 8 6 8 Superada.
Y 9 9 4 4 6 No superada. Falta aprobar, como minimo una

unidad adicional.

*NP: No presentado.

Trabajo final de master (TFM)

Para la superacion del Titulo de Master, también se debera realizar un Trabajo Final de Master
(Asignatura 9). El peso de este trabajo en la calificacién final de curso viene determinado por
su numero de créditos. Toda la se encuentra en la guia del TFM, disponible en el periodo de
familiarizacion del TFM.

Escala de calificacion del programa

La escala de calificacion del programa (tanto para la evaluacion de cada actividad y de cada
asignatura, como para la evaluacion final del programa) va del O al 10, y se considerara aprobado a
partir de 5.

0,0 - 4,9 Suspendido 5,0 - 6,9 Aprobado 7,0 - 8,9 Notable 9,0 - 10 Excelente

Control de identidad

La direccion del master podra aplicar un sistema de verificacion de la identidad del participante
mediante auditoria aleatoria siguiendo los criterios de la UPF Barcelona School of Management.
La negativa del participante a realizar la citada verificacion podra dar lugar a la suspension de su
continuidad en el programa de formacion.




9. Direccion Academica y Cuadro Docente

9.1 Direccion Académica

Jaume Puig-Junoy

PhD en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de Barcelona. Ex Director
del Centro de Investigacion en Economiay Salud (CRES). Ha ocupado puestos de responsabilidad en la
gestion de servicios de salud publica en Catalufa, y ha publicado numerosos trabajos de investigacion
sobre Economia de la Salud y del Medicamento en revistas cientificas internacionales.

Pagina web: https:/jaumepuigjunoy.cat/es/inicio/
Google scholar: https://orcid.org/0000-0003-1695-3108
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1695-3108

Natalia Pascual Argenté

PhD en Biomedicina por la Universidad Pompeu Fabra, MSc, MPA. Directora Académica de los
programas en Economia de la Salud y del Medicamento junto con el Prof. Jaume Puig-Junoy. Core
Faculty UPF BSM.

Google scholar: https:/scholar.google.com/citations?user=dTeiKmIAAAAJ&hl=es
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2980-366X

Oscar Navarro Campas

Adjunto a la Direccion académica de los programas en Economia de la Salud y del Medicamento de la
UPF Barcelona School of Management. Doctorando en Applied Economics por la Universitat Autonoma
de Barcelona. Master in Applied Research in Economics and Business (Universitat Autbnoma de
Barcelona).

Nil Criach i Garcia

Teaching Assistant de los programas en Economia de la Salud y del Medicamento de la UPF Barcelona
School of Management. Master in Applied Research in Economics and Business (Universitat Autonoma
de Barcelona). Grado de Economia (Universitat Pompeu Fabra).

Judit Guzman Sanchez

Teaching Assistant de los programas en Economia de la Salud y del Medicamento de la UPF Barcelona
School of Management. Grado de Economia (Universitat Pompeu Fabra).

9.2. Cuadro Docente

El equipo de profesores seleccionado por la direccion académica esta formado por docentes y
profesionales que participan en el Master en Economia de la Salud y del Medicamento de la UPF-BSM.

Lluis Segt Tolsa

Socio Director-Principal Consultant, Pharmalex. Licenciado en Farmacia, Master en Economia de la
Salud y del Medicamento por la UPF. Profesor asociado de la Facultad de Farmacia de la Universidad de
Barcelona.
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José Manuel Rodriguez Barrios
Health Economics Lead Spain en Novartis. Doctor en Epidemologia por la Universidad Rey Juan Carlos.

Carlos Crespo Palomo

Co-Owner & CEO en Axentiva Solutions. Doctor en Estadistica por la Universitat de Barcelona. Profesor
en el Departamento de Estadistica de la Universidad de Barcelona.

Research Gate: https:/www.researchgate.net/profile/Carlos_Crespo
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6066-0818

Marisol Rodriguez Martinez
Catedratica Emérita de Economia Aplicada, Universidad de Barcelona.

Google scholar ORCID: https:/scholar.google.com/citations?hl=ca&user=PATVHSKAAAAJ

10. Informacion general del programa

10.1 Calendario

El calendario lectivo estéa disponible en el Campus Virtual.

10.2 Personas de contacto

Natalia Pascual
natalia.pascual@bsm.upf.edu

Oscar Navarro Campas
oscar.navarro@bsm.upf.edu
Por lo que respecta a temas operativos, la gestora del programa es:

Veronica Adell
veronica.adell@bsm.upf.edu

of
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10.3. Calidad del programa

Para nosotros, la excelencia es siempre el objetivo y conocer la opinion de nuestros estudiantes
es fundamental para alcanzarlo. Las encuestas son uno de los canales disponibles para que

la expresen. Sus resultados son analizados por el departamento de Calidad, que es el 6érgano
competente para tomar las medidas correctivas cuando son necesarias.

A lo largo del programa iremos solicitando tu participacion en ellas. Son encuestas online,
voluntarias y totalmente andnimas. Estan disefadas para que las puedas contestar en menos de 3
minutos.

Otras vias de comunicacion disponibles son las tutorias con el profesor correspondiente y/o las
sugerencias, que siempre se pueden hacer llegar a través de este e-mail: qualitat@bsm.upf.edu.

11. Informacion general UPF-BSM

11.1 Carnet de Estudiante

El carnet de estudiante se proporciona a todos los matriculados y este permite:

— Acceder a eventos organizados por la UPF-BSM (conferencias, mesas redondas, actividades
especiales, etc.), ya sean online o presenciales.

— Obtener ventajas en ofertas comerciales, culturales, deportivas y de ocio a través del SACU
(Servicio de Atencidn a la Comunidad Universitaria). Asi como en Idiomes UPF o el Club
Avantatges UPF.

11.2 Secretaria Académica

El estudiante puede acceder a su perfil de eSecretaria para gestionar su documentacion. Las
consultas sobre documentacion y expedicidn de titulos pueden solicitarse en la direccion de correo
electronico: s.academica@bsm.upf.edu

11.3 Servicio de Carreras Profesionales

La mision principal del Servicio de Carreras Profesionales es conectar talento y empresas,
proporcionando oportunidades de desarrollo profesional y networking a los participantes en el
programa.

Por ello, se ha creado el programa de desarrollo profesional Talent Up. El estudiante encontrara toda
la informacion en el aula del programa.
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11.4 Servicio de Asesoramiento Psicoldgico

El estudiante que presente trastornos psicologicos que afecten directa o indirectamente a su
rendimiento académico, asi como los derivados de cuestiones sobre diversidad sexual y de género,
cuentan con un servicio de asesoramiento psicologico.

Contacto: sap_bsm@fvb.cat

Anexo 1. eCampus

Accede a eCampus (ecampus.bsm.upf.edu) con los
codigos de acceso facilitados en el momento de la
matricula.

Esta es la plataforma virtual de aprendizaje que se utiliza a lo largo de todo el curso. En el aula del
estudiante se ubica informacion util del dia a diay en el aula del programa se encuentra el calendario
del curso y los materiales didacticos.

En eCampus también se pueden consultar las calificaciones, asi como gestionar la entrega de trabajos.

Con la finalidad de proteger la propiedad intelectual de los autores de los diferentes trabajos y facilitar
la evaluacion de los docentes se usara Turnitin como herramienta de prevencion de plagio. Asi pues,
deberan leerse atentamente y aceptarse las condiciones de entrega de este plug-in en los todos
trabajos programados en eCampus.

Se sancionara el uso indebido de la inteligencia artificial generativa (IAG), cuando el estudiante recurra
a ella para falsear los resultados de las tareas evaluables, presentando como propias aquellas que

son fruto de la IAG. En su grado maximo, estos comportamientos podrian comportar una sancion
administrativa por la via del expediente disciplinario. No obstante, existe un amplio abanico de casos
entre el uso legitimo y el uso susceptible de sancion, por lo que en caso de que se contemple el uso de
la IAG para el desarrollo de las pruebas evaluativas sera comunicado oportunamente por el profesorado,
ya sea a través de la guia de la asignatura, las instrucciones de la actividad o en el campus virtual.

En caso de producirse una incidencia técnica o de acceso a la plataforma o a los materiales didacticos,
se puede contactar con it@bsm.upf.edu indicando el curso en el que se esta matriculado y los detalles
de laincidencia. La disponibilidad de este servicio es de lunes a viernes de 8:00 a 22:00 horas 'y
sabados de 8:00 a 15:00 horas (horario de Espafa).

Nuestro entorno virtual funciona de la siguiente manera:

1. Acceder al programa

Tras identificarse en eCampus se mostraran en pantalla todos los cursos en los que se esta matriculado.
Para acceder al aula virtual del programa hay que hacer click sobre el nombre del curso.
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2. Consultar el calendario

Dentro del aula virtual del programa se muestra el calendario. Este calendario muestra las
actividades programadas a lo largo del curso.

3. Acceder a una asignatura

En aula del programa se puede acceder a las aulas virtuales de cada asignatura. Al hacer clic sobre
las asignaturas aparecera la informacion especifica.

v Modulo I: Contabilidad Financiera

MUDFCOL_12 Nuevas Tendencias en Contabilidad Financiera y Normas Internacionales de Contabilidad

B8 1171072022 - 11172022

MUDFCOL_12 Consolidacion de Balances Avanzada

B3 2/11/2022 - 22/11/2022

4. Consultar los materiales

En el aula de cada asignatura se puede acceder a los materiales docentes, entregar trabajos,
consultar las calificaciones obtenidas, y otras acciones.

v Unidades didacticas

UDA. Activos no corrientes y ajustes de valor

UD2. Activos financieros, activo corriente y aspectos relevantes de |as cuentas a cobrary |
UD3. Arrendamientos pasivos financieros y otras fuentes de financiacion bancaria

v Actividades de evaluacion

E Caso Criterios de Valoracion

Test Nuevas tendencias en contabilidad financiera
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5. Entrega de trabajos

El formato de la entrega de trabajos en eCampus puede ser variado. Es necesario consultar las
instrucciones de entrega para cada asignatura. Para realizar una entrega en formato tarea (requiere
colgar un documento) se debera clicar en la tarea correspondiente, pulsar el boton “agregar entrega”y
seguir los pasos que se indican en pantalla.

ﬂ Caso practico_Sistema financiero
Por hacer: Hacer un envio

Apertura: lunes, 11 de septiembre de 2023, 00:05
Cierre: miércoles. 27 de septiembre de 2023, 23:55

Arcesn al enunciado del casa.

Estado de la entrega

Estado de la entrega Todavia no se han realizado envios
Estads de |a ealifieacién Sim ealifiear
Tiempo restante 15 dias 13 horas restante

Ultima medificacion

Comentarios de la entrega

» Comentarios (0)

6. Consulta de calificaciones

Las calificaciones obtenidas pueden consultarse haciendo clic sobre el icono indicado en la siguiente
imagen.

MUDFCOL_12 Sistema Financiero

/ * MUDFCOL/12 | Master Universitario en Direccion Financiera y Contable de la Empresa.
Especialidad en Controlling
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Anexo 2. Legal

Normas relativas a Derechos de autor, para la
incorporacion de recursos (fuentes escritas y videos)
a las aulas virtuales y/o a los materiales docentes en
formato online en la UPF-BSM.

Las fuentes escritas y videos suelen estar protegidos por derechos de autor. Por ello, antes de
compartir una fuente en un aula virtual, o incorporarla a un material docente, deben tenerse en
cuenta algunas premisas respecto al tipo y nimero de fuentes que se pueden, o no, compartir.

Material escrito (articulos cientificos, articulos de divulgacion y capitulos de libro).

La UPF-BSM tiene un contrato firmado con CEDRO que regula el uso de obras escritas en los
siguientes términos:

— Se pueden publicar en las aulas virtuales, y siempre que no se altere la obra original, maximo...

Un capitulo de un libro. Se pueden publicar varios -2 o mas- capitulos en una misma aula,
siempre que cada uno pertenezca a un libro diferente.

Un articulo de revista. Se pueden publicar varios -2 o mas- articulos en una misma aula
siempre que pertenezcan a revistas diferentes. También se pueden publicar varios -dos

o mas- articulos de una misma revista en una misma aula siempre que pertenezcan a
volumenes y/o nimeros diferentes de tal revista. No se pueden publicar en una misma aula
dos 0 mas articulos que pertenezcan a un mismo volumen y/o nimero de una misma revista.

Un fragmento de extension asimilable al 10% del total de una obra. Por ejemplo, se pueden
publicar dos capitulos de un mismo libro, siempre y cuando los dos, en conjunto, no
representen mas del 10% del total del libro.

— Al publicar un fragmento de una obra -de entre los citados anteriormente- en un aula virtual,
deben incluirse los siguientes datos -en caso de que no consten-: titulo de la obra, nombre de
los titulares de derechos (autores, coordinadores, compiladores, editores, traductores u otros),
ano de edicion, ISBN y/o ISSN, volumen/numero.

— En el aula virtual donde se publiquen estos materiales del tipo que venimos hablando debe
incluirse un aviso visible con el siguiente texto, sin alterarlo:

“Las obras puestas a disposicion en esta intranet estan protegidas por el derecho de
autor, y su reproduccion y comunicacion publica se han realizado bajo la autorizacion
prevista en el articulo 32.4 de la Ley de Propiedad Intelectual. Cualquier reproduccion,
distribucion, transformacion y comunicacion publica en cualquier medio y de cualquier
forma, fuera del alcance de dicha autorizacion, deberan ser objeto de una licencia
especifica’.

— Silo que se quiere es incorporar un link que lleva directamente a una fuente escrita del tipo
articulo publicado en una revista, este link debe ser el de la pagina donde se aloja la informacion
de la fuente y da, posteriormente, acceso a ella (por ejemplo: https://onlinelibrary.wiley.com/
doi/10.1111/1467-9817.12074) y no el link que lleva directamente al documento de la fuente (por
ejemplo: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/1467-9817.12074).
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1. Videos no producidos por la UPF-BSM

Los videos no estan cubiertos por el contrato con CEDRO, y no existe legislacién relativa a ellos, en
sentido genérico. Por lo tanto, rige por la normativa legal de la organizacion que produce el video
que sea de interés o de la plataforma donde se aloje, segun sea el caso. No es posible detallar aqui
todas las casuisticas posibles, pero se indican algunas:

TEDtalks (solo las TEDtalks propiamente y no cualquier otro formato de videoconferencia de TED)
se pueden utilizar anadiendo el link al aula virtual, el cual tendra que llevar a la pagina de la TEDtalk
dentro de la web de TED (y no de la misma TEDtalk en Youtube® ni en ningln otro repositorio)

que sera donde se visualizara el video (es decir, en su site de origen en la red, donde esta alojado).
Los videos no se podran alterar ni editar en ninguin caso de ninguna forma. Ademas, en el aula
virtual donde se ponga el link al video, se debe anadir el logotipo de la licencia Creative Commons
siguiente: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Los videos que estén alojados en otras plataformas privadas o propias (como por ejemplo TED), se
regiran por la normativa legal que indique tal plataforma, institucion, empresa u organizacién. Habra
que leerla (y, si hace falta, realizar consulta a la organizacion mismo) en cada caso segun los videos
seleccionados a incorporar en las aulas, previo a incorporarlos.

Los videos que estén alojados en plataformas de uso colaborativo y/o publico como por ejemplo
Youtube® Vimeo® u otras y dispongan de licencia Creative Commons, quedan cubiertos por la
mismay se pueden compartir en los términos que tal licencia indique.

2. Normativa de citacion

Cuando se usen fuentes en formato escrito o audiovisual, cada obra o fragmento de obra debe
citarse adecuadamente para garantizar la integridad académica y evitar sospechas de plagio. Un
formato habitual para las citas es el estilo APA:

https://normas-apa.org/citas/
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Advertencia legal

Este documento ha sido elaborado por la UPF Eiarcelona School of Management (marca de la Fundacio Institut d’Educacio
Continua de la Universitat Pompeu Fabra) y se 5?&:§Bnta exclusivamente para propositos informativos. La informacion aqui ‘
contenida se ha obtenido de fuentes consideradas fidedignas por la UPF Barcelona School of Management, pero ésta

no manifiesta ni garantiza que sea completa ni exacta, en particular respecto a los datos suministrados por terceros. La

UPF Barcelona School of Management en modo alguno asumira responsabilidad alguna directa o indirecta derivada de la

puesta a disposicion de dicha informacion y sera el estudiante quien debera informarse por sus propios medios. Todas las

opiniones y estimaciones estan dadas a la fecha de recepcién del documento por lo que pueden ser objeto de cambio. Al

recibir este documento el estudiante confirma que entiende las restricciones y advertencias precedentes.
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