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Preàmbul 

 

Les pràctiques acadèmiques externes, curriculars i extracurriculars, es preveuen com a activitats 
formatives amb la finalitat que l’estudiantat, sota la supervisió de la universitat, pugui aplicar i 
complementar els coneixements adquirits en la seva formació acadèmica, afavorint l’adquisició de 
competències que preparin per l’exercici d’activitats professionals, facilitant-ne la seva ocupabilitat i 
fomentant-ne la seva capacitat emprenedora. 

El marc normatiu vigent es troba regulat als articles 11 del Reial Decret 822/2021, de 28 de setembre, 
pel que s’estableix l’organització dels ensenyaments universitaris i el procediment d’assegurament de 
la seva qualitat i 24 del Reial Decret 1791/2010, de 30 de desembre, pel qual s’aprova l’Estatut de 
l’Estudiant Universitari. Particularment, aquesta darrera norma, contempla les pràctiques 
acadèmiques externes com a drets específics de l’estudiantat de grau [art. 8.f)] i màster [art. 9.g)]. Cal 
tenir també present les consideracions del Reial Decret 1125/2003, de 5 de setembre, pel que 
s’estableix el sistema europeu de crèdits i el sistema de qualificacions a les titulacions universitàries 
de caràcter oficial i de validesa en tot el territori espanyol, que també es pren com a marc de referència 
per a les titulacions pròpies. El desenvolupament normatiu de les pràctiques acadèmiques externes 
està regulat, actualment, pel Reial Decret 592/2014, d’11 de juliol, pel qual es regulen les pràctiques 
acadèmiques externes de l’estudiantat universitari. 

La Universitat Pompeu Fabra disposa d’una normativa de pràctiques externes aprovada en l’Acord del 
Consell de Govern de 9 de maig de 2012, i modificada pels acords del mateix òrgan de govern de 18 
de juliol del 2012, de 20 de març del 2013, d'1 de juliol del 2015, d'11 d'abril del 2018 i de 9 de 
desembre del 2020. 

La present normativa té per objecte establir la regulació de les pràctiques acadèmiques externes que 
desenvolupi l’estudiantat de la UPF-Barcelona School of Management (el “Centre”). Entre d’altres: les 
modalitats, els requisits d’accés, la seva durada, el sistema de selecció de l’estudiantat, la 
formalització del conveni de cooperació educativa entre el Centre i les entitats col·laboradores, el 
sistema de tutorització, el projecte formatiu, l’avaluació, el seu possible reconeixement per 
acreditació d’una experiència professional en un camp relacionat amb els estudis, el reconeixement 
acadèmic i l’acreditació de l’estudiantat, la persona amb tasques de tutoria, la gestió, el règim 
econòmic i d’assegurances, les situacions d’abandonament injustificat i qualsevol altre. 

L’aprovació d’aquest marc normatiu dotarà l’estudiantat del Centre de les mateixes garanties que les 
previstes per l’estudiantat propi de la Universitat Pompeu Fabra. 

En atenció al que s’ha exposat el Consell Executiu, de conformitat amb el Reglament d’Organització i 
Funcionament del Centre, ha adoptat la Normativa reguladora de les pràctiques acadèmiques 
externes realitzades per l’estudiantat de la UPF Barcelona School of Management. 
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Article 1. Objecte. 
 

L'objecte d'aquesta normativa és regular les pràctiques acadèmiques externes, curriculars i 
extracurriculars, que desenvolupi l’estudiantat de titulacions oficials i pròpies del Centre en el marc 
de la seva formació acadèmica. 

 

Article 2. Definicions 
 

2.1. A efectes d’aquesta normativa es considera estudiant tota persona que cursi al Centre 
ensenyaments universitaris propis o oficials de com a mínim 15 ECTS. 

2.2 Pràctiques acadèmiques externes: activitats de naturalesa formativa desenvolupada per 
l’estudiantat i supervisada pel Centre, amb l'objectiu de: 

a) Contribuir a la formació integral de l’estudiantat complementant el seu aprenentatge teòric i 

pràctic. 

b) Facilitar el coneixement de la metodologia de treball adequada a la realitat professional en 

què l’estudiantat haurà d’operar, contrastant i aplicant els coneixements adquirits. 

c) Afavorir  el  desenvolupament  de  competències  tècniques,  metodològiques,  personals  i 

participatives. 

d) Obtenir una experiència pràctica que faciliti la inserció al mercat de treball i millori la seva 

ocupabilitat futura. 

e) Afavorir els valors de la innovació, la creativitat i l’emprenedoria. 

2.3 Entitats col·laboradores: empreses, institucions i entitats públiques i privades, on l’estudiant 
del Centre realitza les seves pràctiques acadèmiques externes. Les unitats acadèmiques o 
administratives del Centre també podran acollir l’estudiantat propi en pràctiques, essent-li d’aplicació 
la totalitat d’aquesta Normativa. 

2.4 Persona amb funcions de tutoria de l’entitat col·laboradora: persona designada per l’entitat 
col·laboradora, vinculada a aquesta, amb experiència professional i coneixements necessaris per tal 
de realitzar una tutela efectiva. Té la responsabilitat sobre l’estudiantat en pràctiques mentre estigui 
a l’entitat col·laboradora i serà la interlocutora natural amb l’estudiantat i la persona amb funcions de 
tutoria acadèmica. 

2.5 . Persona amb funcions de tutoria acadèmica: personal docent del Centre responsable de validar 
la idoneïtat del contingut del projecte formatiu amb els estudis cursats per l’estudiant i de fer el 
seguiment de l’acompliment i, si escau, avaluació acadèmica. Es coordina directament amb l’estudiant 
i amb la persona amb funcions de tutoria de l’entitat col·laboradora. 

2.6 Any acadèmic: període comprès entre l’1 de setembre de l’any natural en que comença el curs 
acadèmic i el 31 d’agost de l’any següent. Aquesta data es pot veure ampliada fins el 15 de setembre 
donat que es tracta d’un període en el que es produeix el tancament generalitzat d’actes. 

2.7 Conveni de cooperació educativa: document per mitjà del qual s’establirà el marc regulador 
de les relacions entre l’estudiant, l’entitat col·laboradora i el Centre. El conveni haurà d’incorporar les 
mencions previstes a l’article 7.2 del Reial Decret 592/2014. 

 

Article 3. Tipologia de pràctiques acadèmiques externes 
 

3.1. Les pràctiques acadèmiques externes poden ser curriculars (les “PAE C”) i extracurriculars (les 
“PAE E”). 
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3.2. Les PAE C es configuren com activitats acadèmiques integrants del Pla d’Estudis del programa i 
poden ser obligatòries o optatives, també podran ser reconegudes de conformitat amb el que 
estableix l’article 12 d’aquesta Normativa. 

3.3. Les PAE E són aquelles que l’estudiantat podrà realitzar amb caràcter voluntari durant el seu 
període de formació acadèmica i que, tot i tenint les mateixes finalitats que les PAE C, no formen part 
del corresponent Pla d’Estudis. 

 

Article 4. Gestió de les pràctiques acadèmiques externes 
 

4.1. Les PAE són gestionades a través de la unitat designada pel Centre, que manté una relació activa 
amb les  entitats  col·laboradores  per  tal  d’identificar  oportunitats  de  pràctiques  i  promoure les 
candidatures de l’estudiantat del Centre i, en el seu cas, la formalització dels convenis de cooperació 
educativa. 

4.2. Addicionalment, en el marc de les PAE, la unitat designada pel Centre formalitzarà el conveni de 
cooperació educativa quan sigui l’estudiantat qui hagi aconseguit, per sí mateix, una entitat 
col·laboradora on dur a terme aquestes pràctiques externes, sempre i quan el programa de pràctiques 
sigui conforme a la normativa vigent i als requisits regulats al Pla d’Estudis del programa cursat. 

 

Article 5. Requisits d'accés 
 

5.1. Podrà realitzar pràctiques acadèmiques externes l’estudiantat que compleixi amb els següents 
requisits: 

a) Estar matriculat al programa, de com a mínim 15 ECTS, al qual es vinculen les competències 

bàsiques que han d'adquirir-se amb la realització de les pràctiques acadèmiques externes. 

b) En cas de PAE C, estar matriculat a l'assignatura vinculada, segons el Pla d'Estudis de què es 

tracti. 

c) No mantenir cap relació contractual ni familiar amb l'entitat col·laboradora on es faran les 

pràctiques. 

d) Que la data d’inici del Conveni de Cooperació educativa sigui igual o posterior a la data d’inici 

del programa. 

e) Que la data de finalització del conveni no superi en tres mesos la data de finalització del 

programa, amb el límit màxim de la data de fi del curs acadèmic, a excepció dels programes 

amb data de finalització posterior a la del curs acadèmic. 

5.2. Excepcionalment, quan l'estudiantat vulgui desenvolupar les pràctiques en una entitat amb la qual 
ja tingui establerta una relació prèvia de caràcter laboral, o amb la qual mantingui una relació de 
parentiu fins a segon grau amb algun directiu o amb la persona amb funcions de tutoria de l’entitat 
col·laboradora, el vicedegà o la vicedegana en matèria de docència haurà d’autoritzar la realització de 
les pràctiques acadèmiques externes, prèvia verificació de la seva realitat, qualitat i adequació. A 
aquest efecte, l’estudiantat haurà de presentar un document que reculli les característiques d'aquesta 
relació i els continguts i objectius d’aquesta pràctica. 

5.3 Les tasques a realitzar per part de l’estudiantat durant el període de pràctiques acadèmiques 
externes han d’estar relacionades amb el contingut lectiu del programa que estigui cursant. 

 

Article 6. Selecció de l’estudiantat 
 

6.1. L’estudiantat podrà aplicar a les vacants disponibles i és l’entitat col·laboradora qui, després de 
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valorar les candidatures rebudes, prendrà la decisió última d’incorporar o no a l’estudiantat en 
pràctiques sense que, en cap cas, el Centre en resulti responsable. 

 

Article 7. Formalització del conveni de cooperació educativa 
 

7.1. Per a la realització de pràctiques acadèmiques externes per part de l’estudiantat caldrà la 
formalització prèvia d'un conveni de cooperació educativa, que subscriurà el Centre, l'estudiantat i 
l'entitat col·laboradora que l’aculli, sense perjudici de la possibilitat de reconeixement de l’activitat 
professional regulada a l'article 12 de la present Normativa. 

7.2. Se signaran tres còpies d’un mateix conveni. El conveni de cooperació educativa se signarà per 

cada estudiant que l’entitat col·laboradora aculli en pràctiques. 

7.3. La formalització d’un conveni de cooperació educativa requereix d’un mínim de cinc dies 
laborables que seran comunicats convenientment a les entitats col·laboradores. En tot cas, l’entitat 
col·laboradora serà responsable de contactar amb el Servei de Carreres Professionals del Centre amb 
l’antelació suficient perquè l’estudiantat pugui iniciar les pràctiques amb la documentació en regla. En 
cap cas se signaran convenis amb eficàcia retroactiva. 

7.4. La realització de pràctiques acadèmiques al propi Centre també requerirà de la signatura d’un 
acord ad-hoc, que haurà de recollir com a mínim les mateixes dades que per a la subscripció de 
convenis de cooperació educativa establertes anteriorment. L’autorització prèvia l’haurà de fer el 
vicedegà o vicedegana corresponent. 

 

Article 8. Tutorització de l’estudiantat en pràctiques 
 

8.1. Per vetllar pel desenvolupament de les pràctiques, l'entitat col·laboradora, per una banda, i el 
Centre, per l'altra, designaran, respectivament, una persona amb funcions de tutoria, que actuarà 
coordinadament tal i com s’expressa anteriorment a l’article 2.4 i 2.5 respectivament. Les persones 
amb funcions de tutoria hauran de desenvolupar, de manera coordinada, les funcions següents: 

a) Elaborar el projecte formatiu. 

b) Fer-ne el seguiment i verificar-ne l’aprofitament. 

c) Assessorar i donar suport a l'estudiantat en els aspectes relacionats amb les pràctiques 

acadèmiques externes. 

8.2. La persona amb funcions de tutoria de l’entitat col·laboradora ha de tenir una vinculació laboral 
estable a l’empresa i tenir una formació  qualificada i adequada als objectius de les pràctiques 
acadèmiques externes i del projecte formatiu. Aquesta persona serà designada com a tal en el conveni 
de cooperació educativa; essent l’encarregada d'orientar i supervisar l’activitat, fixar el pla de treball 
i emetre l’informe final d’avaluació de l’estada en pràctiques d’acord amb el document facilitat per la 
unitat designada pel Centre. La persona amb funcions de tutoria de l’entitat col·laboradora tindrà els 
drets i deures establerts a l’article 11 del Reial Decret 592/2014. 

8.3. Les persones amb funcions de tutoria acadèmica seran designades pel vicedegà o la vicedegana 
en matèria de docència, havent de reunir les condicions següents: 

a) En el cas de PAE C, ha de ser un professor o professora contractat pel Centre i, en tot cas, afí 

a l’àmbit de l’ensenyament al qual es vincula la pràctica. 

b) En el cas de PAE E, ha de ser preferentment un professor o professora contractat pel Centre 

que imparteixi docència a la mateixa branca de coneixement de l’ensenyament cursat. 
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La persona amb funcions de tutoria acadèmica serà la persona encarregada de realitzar el seguiment 
efectiu de les pràctiques, proporcionar suport a l’estudiantat per a l’elaboració de la memòria, 
autoritzar les modificacions que s’introdueixin  en  el projecte formatiu i  dur a terme el procés 
avaluador de les pràctiques. 

 

Article 9. Projecte formatiu 
 

9.1. La persona amb funcions de tutoria acadèmica i la de l’entitat col·laboradora han d'elaborar un 
projecte formatiu que concreti els objectius educatius i les activitats professionals que han  de 
desenvolupar-se al llarg de l’estada en pràctiques de l’estudiantat. 

9.2. El objectius del projecte formatiu han d'establir-se tenint en compte les competències bàsiques, 
genèriques, i en el seu cas, específiques, que hagi d'adquirir l'estudiantat. 

 

Article 10. Durada i període de realització 
 

10.1 Als efectes del Centre, la durada de les pràctiques acadèmiques externes no podrà superar 
el que estableix el Reial Decret 592/2014: 

a) En els cursos de postgrau (entre 15 crèdits ECTS i 29 ECTS), les pràctiques acadèmiques 
externes no podran superar les 200 hores. 

b) En els diplomes de postgrau (entre 30 crèdits ECTS i 59 ECTS), les pràctiques acadèmiques 
externes no podran superar les 400 hores. 

c) En els màsters (oficials o propis): 

- De 60 crèdits ECTS, la suma total de les pràctiques acadèmiques externes no podran 
superar les 800 hores. 

- De 90 crèdits ECTS, la suma total de les pràctiques acadèmiques externes no podran 
superar les 1.125 hores, aquestes distribuïdes al llarg del curs acadèmic i mig de durada 
del programa. 

- De 120 crèdits ECTS, la suma total de les pràctiques acadèmiques externes no podran 
superar les 1.500 hores, aquestes distribuïdes al llarg dels dos cursos acadèmic de durada 
del programa. 

10.2. És imprescindible que les pràctiques siguin compatibles amb l’horari lectiu del programa, que no 
perjudiquin a l’assistència a classe ni als exàmens i que no interfereixin en les hores de treball i d’estudi 
que s’han de dedicar al programa. 

10.3. L’estudiantat podrà absentar-se el temps que sigui indispensable del lloc on desenvolupa les 
pràctiques acadèmiques sempre que sigui necessari per poder atendre les obligacions derivades de la 
seva activitat acadèmica, així com per raons de salut o força major. En qualsevol cas, l’estudiantat ha 
de comunicar les absències a l’entitat col·laboradora amb l’antelació suficient i ha de presentar els 
corresponents justificants. El Centre s’obliga a expedir els certificats justificatius de caire acadèmic 
que siguin necessaris per tal de poder comunicar-ho a l’entitat col·laboradora. 

 

Article 11. Avaluació 
 

L'avaluació de les pràctiques es realitzarà a partir del formulari d’avaluació que el Centre remetrà a la 
persona amb funcions de tutoria de l’entitat col·laboradora i de l’informe de valoració que faci 
l’estudiant sobre la seva experiència valorant les oportunitats i els coneixements adquirits i 
desenvolupats.  Ambdós  informes  seguiran  el  model  establert  pel  Centre  comú  per  a  tots  els 
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programes que inclourà diferents preguntes valorant l'experiència, continguts i dinàmiques, i 
aprenentatges adquirits. 

En el cas de les PAE C, addicionalment, l’avaluació haurà de seguir els criteris recollits a la guia 
acadèmica i les previsions recollides al Reial Decret 1125/2003, de 5 de setembre. 

 

Article 12. Reconeixement d'activitat professional 
 

12.1. Pels programes amb PAE C i, sempre i quan la memòria aprovada del programa ho contempli, 
l’estudiantat que acrediti experiència professional en un camp relacionat amb els seus estudis podrà 
demanar el seu reconeixement com a pràctiques curriculars. 

12.2. Igualment, si el Pla d’Estudis del programa ho permet, l’estudiantat podrà dur a terme estudis o 
projectes d’investigació que impliquin l'aplicació de totes i cadascuna de les competències adquirides 
al llarg del programa i que permetran la superació dels crèdits obligatoris de les PAE C. 

1.2.3. De la mateixa manera, l'estudiantat que acrediti trobar-se treballant en un camp relacionat amb 
els seus estudis, podrà sol·licitar el reconeixement d’aquesta activitat laboral. 

12.4. Per ser elegible al reconeixement regulat en aquest article, l’estudiantat haurà de presentar una 
sol·licitud formal, a la que adjuntarà la documentació requerida i serà la direcció acadèmica del 
programa qui resoldrà el reconeixement corresponent. 

 

Article 13. Reconeixement acadèmic i acreditació 
 

Al final del període de pràctiques acadèmiques externes: 

a) L’entitat col·laboradora expedirà un certificat a l’estudiant en el qual constarà, com a mínim, 

l’orientació de les pràctiques, el nombre d’hores i el període de realització. 

b) El Centre expedirà a l’estudiantat un certificat acreditatiu de les pràctiques acadèmiques 

externes que contindrà, com a mínim, els aspectes relacionats en la normativa bàsica vigent. 

c) El Centre certificarà la col·laboració de les persones amb funcions de tutoria de les entitats 

col·laboradores, sempre que aquestes ho sol·licitin prèviament. En l’acreditació figurarà, com 

a mínim, les característiques de la col·laboració, els ensenyaments en què s’ha desenvolupat, 

el nombre d’estudiants tutoritzats i el total d’hores tutoritzades. 
 

Article 14. Règim econòmic 
 

14.1 La formalització de cada conveni de cooperació educativa, sigui nou o modificat, implica satisfer 
al Centre la quantitat estipulada en concepte de despeses de gestió dels convenis. 

 

Excepcionalment, quan concorrin circumstàncies especials socials, benèfiques, culturals o d'interès 
públic que ho aconsellin, aquestes despeses de gestió poden quedar eximides, prèvia autorització per 
l'òrgan responsable corresponent. 

 

Així mateix, el document annex al conveni ha de recollir, si escau, la quantitat en concepte d'ajut a 
l'estudi que rebrà l'estudiantat. L'abonament es farà directament a l'estudiantat. 

 

Article 15. Assegurances 
 

15.1. En el desenvolupament de les pràctiques acadèmiques externes, l’estudiantat estarà cobert per 
les prestacions de l'assegurança escolar. 
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15.2. En cas que algun/a estudiant no complís els requisits per estar cobert per l'assegurança escolar, 
estarà obligat/obligada a subscriure una assegurança privada que cobreixi les mateixes prestacions. 

15.3. Així mateix, l’estudiantat tindrà coberta la responsabilitat civil en què pugui incórrer en el 
desenvolupament de les pràctiques acadèmiques externes, en mèrits de la pòlissa de responsabilitat 
civil col·lectiva que tingui subscrita el Centre. 

15.4. Si les entitats col·laboradores requerissin algun altre tipus d'assegurança, aquesta serà sempre 
a càrrec de l'estudiantat. Aquesta obligació quedarà reflectida en el conveni de cooperació educativa 
o en el seu document annex. 

 

Article 16. Situacions d'abandonament injustificat 
 

16.1. L'estudiantat que abandoni la seva estada de pràctiques acadèmiques externes sense motiu 
justificat no podrà fer una altra estada de pràctiques durant el mateix any acadèmic, tant si aquestes 
són PAE C com PAE E, fins que no es revisi i es resolgui el seu cas. 

16.2. Serà competència del vicedegà o la vicedegana en matèria  de docència, un cop  escoltat 
l'estudiant, valorar si les causes d’aquest abandonament són justificades i, per tant, si l'estudiant té 
dret o no a realitzar un altre període de pràctiques durant el mateix any acadèmic. 

 

 
Disposició final primera 

 

En tot allò no previst en aquesta normativa, és d'aplicació el Reial Decret 592/2014 i la resta de 
normativa que resultin d’aplicació. 

 

 
Disposició final segona 

 

Correspon al degà o la degana, o el vicedegà o la vicedegana en qui aquest delegui, dictar les 
instruccions que resultin necessàries per a la interpretació, l'aplicació i el desenvolupament d'aquesta 
normativa. 



 

 

 


