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1. Descripcion del titulo

1.1. Datos basicos

Nivel: Master

Denominacidn corta: Finanzas y Banca/ Finance and Banking
Titulo Conjunto: no

Descripcion del Convenio: no procede

Adjunto del Convenio: no procede
Rama: Ciencias Sociales y Juridicas
ISCED 1: 343.Finanzas, banca y seguros

ISCED 2: 314.Economia

Habilita para profesién regulada: No
Profesion regulada:

Condicién de acceso para titulo profesional: No
Titulo profesional: No

Especialidades:

ESPECIALIDADES ECTS
Especialidad en Analisis Financiero/ Financial Analytics 20
Especialidad en Mercados/Markets 20
Especialidad en Gestion del Riesgo/ Risk Management 20




1.2. Distribucion de créditos en el Titulo:

Créditos obligatorios: 24
Créditos TFM: 6
Créditos obligatorios de especialidad

: . 20
(optativos):
Créditos optativos: 10
Créditos ECTS (total): 60

1.3. Universidades y centros:

Universidad solicitante (coordinadora): Universitat Pompeu Fabra

Centros: Barcelona School of Management

1.3.1. Datos asociados al Centro:

Informacion referente al centro en el que se imparte el titulo: Presencial,
Semipresencial y a distancia

Las tres modalidades de imparticion contemplaran la version en castellano y la
version en inglés, aunque puede ser que no se activen todas a la vez.



Plazas de nuevo ingreso ofertadas:

Primer afio de implantacion:

100 places

100 modalidad presencial* (version en
castellano y version en inglés)
0 modalidad semipresencial (version en
castellano y version en inglés)
0 modalidad online (version en
castellano y version en inglés)

Segundo afio de implantacion:

150 places

90 modalidad presencial (versién en
castellano y version en inglés)

30 modalidad semipresencial (version
en castellano y version en inglés)

30 modalidad online (versibn en
castellano y version en inglés)

*El primer afio de implantacion solo se llevara a cabo la modalidad presencial

ECTS de matricula necesarios seguin curso Vv tipo de matricula:

Tiempo completo Tiempo parcial
ECTS ECTS Matricula ECTS Matricula ECTS Matricula
Matricula maxima minima maxima
minima
Primer curso 60 60 30 30
Resto de cursos 3 30 3 45

Normas de permanencia:
https://seuelectronica.upf.edu/web/seu-electronica/normativa-permanencia-estudis-

master-universitari

https://seuelectronica.upf.edu/normativa-sobre-la-requlacio-de-la-modalitat-de-dedicacio-

a-l-estudi-a-temps-parcial

Lenguas en las que se imparte: castellano/ inglés



https://seuelectronica.upf.edu/web/seu-electronica/normativa-permanencia-estudis-master-universitari
https://seuelectronica.upf.edu/web/seu-electronica/normativa-permanencia-estudis-master-universitari
https://seuelectronica.upf.edu/normativa-sobre-la-regulacio-de-la-modalitat-de-dedicacio-a-l-estudi-a-temps-parcial
https://seuelectronica.upf.edu/normativa-sobre-la-regulacio-de-la-modalitat-de-dedicacio-a-l-estudi-a-temps-parcial

2. Justificacion

Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo.

En primer lugar, la UPF Barcelona School of Management cuenta con mas de 20 afios de
experiencia formando a profesionales del sector financiero y bancario a través de los
diversos masteres universitarios y estudios de postgrado. Se pretende ahora unificar en
un dnico estudio las diferentes ramas y areas de especializacién que hasta el momento se
trataban en los 3 masteres: Master universitario en Banca y Finanzas, Master universitario
en Mercados Financieros y Master universitario en Finanzas Corporativas y Banca.

Las tres titulaciones han sido acreditadas favorablemente por AQU Catalunya, Agencia per
a la Qualitat del Sistema Universitari. Esta unificacion permitird aprovechar mejor la
disponibilidad limitada de los profesores de la UPF y de profesores visitantes que hasta
ahora aportaban sus conocimientos en sélo uno de los masteres, y que, con la unificacion,
podran hacer que su docencia sea aprovechada para la nueva titulacion, sea en modalidad
presencial, semipresencial u online.

La titulaciébn que se propone es un estudio que dispone de 3 especialidades, en funcion
del itinerario (bloque de optativas) seleccionado por cada alumno. La especialidad
correspondiente a la materia 2. Financial Analytics. Analisis Financiero tiene una
orientacidn mas analitica y cuantitativa, se dictara en inglés y se realizara en horario de
mafiana y/o tarde. Las otras dos especialidades correspondientes a la materia 3.
Mercados. Markets y a la materia 4. Gestion del Riesgo. Risk Management
respectivamente, se dictan en castellano y tienen una orientacibn claramente
profesionalizadora con enfoque bien en mercados financieros, bien en la gestion del riesgo
financiero y se impartirdn en horario de tarde y por tanto con posibilidad de compatibilizarlo
con actividad laboral.

En segundo lugar, los cambios recientes en el sector financiero obligan a replantearse la
formacién. Efectivamente, la creciente importancia del tratamiento de grandes cantidades
de datos, asi como la emergencia de las denominadas “fintech” implica la necesidad de
adquirir un conocimiento profundo no sélo del mundo financiero sino también de lo que son
toda una serie de nuevos métodos y productos (criptomonedas, blockchains, Seguridad en
los contratos, P2P, crowdfunding, sistemas de pago, Big data, Machine learning,
Inteligencia artificial)

Este es un proceso a nivel internacional que se esta produciendo, con masteres
especializados en digital finance y fintech. Consideramos que un master especializado
unicamente en fintech no permite una preparacion suficiente en el area de finanzas, por
ello, es importante que los estudiantes que cursan los masteres de finanzas y banca
puedan entender estos productos y métodos y comunicarse con los informaticos con
guienes compartiran proyectos y responsabilidades.

En tercer lugar, aunque continua habiendo una alta demanda por parte de mercado de
perfiles profesionales tradicionales en el area de finanzas y banca, también hay una
creciente demanda para perfiles vinculados al tratamiento de datos en el mundo de las
finanzas, sobretodo a nivel internacional, y de perfiles financieros capaces de dirigir la parte




financera de las start-ups, tanto financieras como no financieras, que todo y ser
importantes también a nivel internacional, son especialmente importantes en la Ciudad de
Barcelona. La titulacion por tanto da respuesta a una fuerte demanda del entorno laboral
y la creciente evolucion en la creacion de nuevas start-ups.

https://www.lavanguardia.com/economia/20191122/471782741103/barcelona-crear-starup-
ciudades-europa-ranking.html
https://www.michaelpage.es/advice/tendencias-de-mercado/fintech-tendencia-nivel-global

La titulacion del Master se ofrece en tres modalidades, presencial, semipresencial y online.
Y a su vez en dos idiomas de imparticion diferente.

Durante el primer afio de implementacion solo se llevaré a cabo el master en la modalidad
presencial. La modalidad semiprencial y online no esta prevista hasta el segundo afo de
implantacion de la titulacion.

Para el afio académico 2019-2020, el centro contaba con la aprobacion de 100 plazas en
modalidad presencial para los 3 masters que esta nueva titulacion substituye:

e Master Universitario en Banca y Finanzas: 30 plazas
e Master Universitario en Mercados Financieros: 40 plazas
e Master Universitario en Finanzas corporativas y Banca: 30 plazas

Por lo que el nimero de plazas que se solicita para el primer afior de implantacion son las
mismas que ya se disponian por separado y no se preveen dificultades para su imparticion.

La UPF Barcelona School of Management tiene amplia experiencia en el disefio y en la
realizacion de programas en modalidad semipresencial y a distancia. Este hecho sera
clave en el disefio del programa, en el que se garantizara la adquisicion de las
competencias claves del titulo independientemente de la modalidad del programa.

Otro hecho clave para el disefio y la implementacion de la modalidad semipresencial y a
distancia, es el hecho de poder contar con los mismos profesores que en la modalidad
presencial. Estos garantizaran que el contenido y el nivel de las tres modalidades sera el
mismo, y que la Unica diferencia sera el modo de imparticién.

La temética del titulo, el perfil del participante, y la experiencia que la UPF Barcelona
School of Management tiene con programas a distancia y semipresenciales de la misma
area, justifican la creacion de dicho titulo en esas dos modalidades.

El disefio de los programas de la UPF Barcelona School of Management tiene en cuenta
el cambio de paradigma, a través del cual el participante pasa a ser el centro del proceso
de aprendizaje.

La BSM Universitat Pompeu Fabra ofrece un entorno virtual de aprendizaje donde la
participacion activa de los estudiantes se vehicula a través del eCampus y donde el
proceso de aprendizaje se organiza en torno a cuatro pilares: el proyecto de aplicacion
profesional, los recursos de aprendizaje, la evaluacion formativa y el acompafamiento.



https://www.lavanguardia.com/economia/20191122/471782741103/barcelona-crear-starup-ciudades-europa-ranking.html
https://www.lavanguardia.com/economia/20191122/471782741103/barcelona-crear-starup-ciudades-europa-ranking.html
https://www.michaelpage.es/advice/tendencias-de-mercado/fintech-tendencia-nivel-global

Los recursos para el aprendizaje hacen referencia al conjunto de materiales didacticos y
herramientas que formaran parte del programa o asignatura online. Estos han de permitir:
adquirir nuevos conocimientos, analizar, relacionar y saber aplicar los conocimientos
adquiridos, facilitar la autoevaluacion y el control del proceso de aprendizaje y motivar y
animar al estudiante.

A través de dichos recursos el participante podra adquirir las competencias propias del
titulo, independientemente de la modalidad (presencial, semipresencial u online) en la que
esté cursando el programa.

La seleccion de una modalidad formativa u otra dependera del participante, que podra
elegir teniendo en cuenta su disponibilidad horaria y/o geografica. Las modalidades del
titulo no implican una diferencia en los recursos para el aprendizaje entre cada una de
ellas.

El objetivo de crear las tres modalidades es el de poder ofrecer esta formacion a un publico
méas amplio, que posiblemente no podria realizar el titulo si Unicamente ofreciéramos la
version presencial.

La propuesta metodoldgica y de desarrollo de la formacion online que recoge este
documento da una respuesta singular que se adapta al contexto de la institucion y el
despliegue de e-learning llevado a cabo desde el afio 2003.

Desde el afio 2003 el centro ha realizado programas online basados en los pilares
anteriormente mencionados. Dichos programas se han realizado basados tanto en
programa de formacién ya existentes en modalidad presencial como programas disefiados
exclusivamente para ser impartidos en modalidad online.

La tipologia de programas de la Barcelona School of Management en modalidad también
es extensa: masters universitarios, masters y estudios de postgrado y cursos de
especializacion.

Asi en estos momentos la Barcelona School of Management dispone de los siguientes
masteres universitarios en modalidad online:

e Master Universitario en Negocions Internacionales: Verificado en 2011 y Acreditado
en 2016

e Master Universitario en Direccion Financiera y Contable de la empresa. Verificado
en 2014 y acreditado en 2017

e Master Universitario en Gestion Financiera y Auditoria de la Empresa. Verificado en
2014 y acreditados en 2017

e Master Universitario en Informacién Digital. Verificado en 2014 y acreditado en 2017

e Master Universitario en Economia de la Salud y del Medicamento. Verificado en
2015

e Master Universitario en Gobierno y Gestion Publica en América Latina. Verificado
en 2015

e Master Universitario en Gestion de la Comunicacion. Verificado en 2018.

El centro también cuenta con amplia experiencia en adaptar los programas formativos a
las necesidades propias de la programacion a medida de las empresas. Asi, en el ambito
de la banca y las finanzas las principales instituciones bancarias de Cataluiia (La Caixa,
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Banc Sabadell, Caixa Catalunya, Caixa Penedés, etc...) han confiado en nuestra
formacion online y semipresencial, asi como también en presencial.

La titulacion de Master que se propone es una formacion especifica, rigurosa y avanzada
con orientacion profesional que se justifica a partir de los seguientes puntos:

e Alta demanda por parte del mercado de perfiles profesionales en el area de
finanzas corporativas, banca y contabilidad: analistas o directores financieros de
una division de cualquier sector o en los bancos de inversion, fondos de private
equity, o en las empresas de servicios financieros. Antes de la crisis econdmica, la
demanda de estos especialistas superaba con creces la cantidad de especialistas
disponibles en el mercado. Pero, incluso durante la fuerte crisis econémica que
estamos viviendo, estos profesionales siguen siendo muy bien acogidos en el
mundo profesional. Las empresas se han dado cuenta que necesitan contratar
profesionales que les alejen de los problemas financieros que han llevado a la
guiebra a otras empresas. Muchos de estos profesionales son especialistas en
finanzas corporativas y contables. Incluso después de la estabilizacion econdémica
y financiera, se prevé que la demanda va a mantenerse, dado que las empresas y
bancos querran asegurarse de que lo ocurrido en el pasado no vuelva a suceder.

e Demanda de formacién especializada en finanzas. Dentro del area de finanza y
banca permitird a los estudiantes profundizar en los conocimientos y capacidades
especificas. EI mercado de trabajo distingue cada vez mas entre finanzas de
empresa y finanzas de mercado. Aungque ambas estan dentro del area de finanzas,
los conocimientos necesarios para ser director financiero o especialista en fusiones
y adquisiciones son muy diferentes a los necesarios para ser trader. Para los
primeros, en los que nos vamos a concentrar en este master, es necesario tener
conocimientos contables, de andlisis financiero y de valoracion, asi como de banca,
dado que representa la mayor parte de la financiacion de las empresas.

e Demanda en el mercado internacional de posgrados. En los ultimos afios, la
Barcelona Graduate School of Economics y, mas recientemente, la Barcelona
School of Management, han creado e incrementado una reputacion internacional de
formacién profesional, rigurosa y académica. Debido a esto, la UPF es hoy en dia
un referente internacional en el mercado internacional de posgrados. Este master
llenaria un nicho en la oferta actual. El master ofrecerd una formacion avanzada y
de calidad, alineada con la ofrecida en otras universidades europeas.

Formacién especializada y complementaria, alineada con la oferta de grados y
posgrados existente en la Universidad Pompeu Fabray la BSM. El area de economia
y empresa de la UPF ofrece actualmente grados en administracién y direccion de
empresas, en ciencias empresariales, en economia i en International Business Economics.
A pesar de la calidad reconocida de estas formaciones, por su objetivo han de ser
formaciones generalistas. Dada la creciente complejidad del mundo financiero con las
innovaciones permanentes, una formacion generalitasta no puede dar formacion suficiente
para generar una ocupacion en cargos de responsabilidad o que permitan acceder a corto
plazo.

Por otro lado, la UPF ofrece también postgrados especializados en finanzas (MSc in
Finance) dentro de la Barcelona Graduate School of Economics y de direccion empresarial




(MSc in Management) y finanzas y contabilidad (MU en Direccion Financiera y Contable
de la Empresa Comptable de 'empresa) dentro de la Barcelona School of Management.

El méster generia sinergias con estos dos Ultimos masters, ya que algunas asignaturas,
conferencias y casos, de estos masteres, serian asignaturas y material lectivo optativos en
el master en finanzas y banca, y viceversa, asignaturas de este master seran nuevas
optativas en los otros dos.

Ocupabilidad y perspectivas académicas de futuro

El Master universitario en Finanzas y Banca prepara a recién graduados y joves
profesionales, para que puedan ejercer la gestié6 comercial de venta de productos y
servicios financieros, desde una perspectiva de asesoramiento financiero, asi como el
analisis de crédito y otros riesgos de mercado. El master también intenta transmitir
habilidades de liderazgo y direcivas, como la presentacion en publico, de cara a que
nuestros estudiantes puedan presentar en publico y gestionar problemas y grupos de
trabajo.

Las principales areas que cubre el Master universitario en Finanzas y Banca son la gestion
del riesgo, la gestion de activos, el asesoramiento financiero, la banca privada y el
corporate finance.

Por descontado, el punto diferenciador de nuestro programa es el aprendizaje con rigor de
las herramientas analiticas punteras al lado de la contribucién de las experiencias practicas
profesionales del sector.

Salidas profesionales:

AGENCIAS Y SOCIEDADES DE CARTERAS
Gestor de carteras

Asesor financiero

Analista de riesgos

Back office

Departamento de estudios

Broker

ENTIDADES FINANCIERAS

Gestores de banca personal

Gestores de banca privada

Oficina bancaria

Departamento de riesgos

Liquidacion y compensacion de operaciones

ENTIDADES FINANCIERAS.EMPRESAS
Gestors d'empreses

Directors

Carrecs en l'oficina bancaria

ENTIDADES FINANCIERAS. SERVICIOS CENTRALES
Analista de riscos

Obra social del banc

Gestors de banca personal

10




Marqueting

ENTIDADES FINANCIERAS. OFICINAS
Gestors d'empreses

Directors

Carrecs en l'oficina bancaria

OTRAS ENTIDADES:
Financial Planning

Family office

Corporate finance

Capital risc

Empresas aseguradoras
Business Consultant
Central Bank Employee
Commercial Bank Manager
Corporate Finance Services
Investment Banker

M&A Advisor

Wealth manager

Financial advisor

Private banking

Inversién Socialmente Responsable
Wealth manager

Financial advisor

Private banking

FINTECHS

Crowd Funding

P2P lending
Roboadvisors
Sistemes de pagament

Finalmente cabe sefialar que para la redaccion de la presente propuesta se han tenido
en cuenta los objetivos de desarrollo sostenible y entre ellos la perspectiva de género.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/.

Del mismo modo que el apartado 5: Planificacion de ensefianzas hemos incorporado la
redaccion sobre el planning UPF para la inclusiéon de la perspectiva de género en los planes
de estudio UPF en los proximos afios.

Hay que destacar que la Barcelona School of Management esta adscrita a la iniciativa de
los Principios para una Educacién en Gestion Responsable (PRME) del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas.

https://www.unprme.org/participation/search-
participants.php?nameparent=&country%5B%5D=Spain&from=&to=&utype=&search=Search
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Referentes externos ala Universidad proponente que avalen laadecuacion de
la propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares
caracteristicas académicas.

En Espafia existe una oferta extensa de Masteres en Finanzas y Banca, siendo
limitada esta oferta para titulaciones impartidas en inglés. La mayoria de los
masteres estan enfocados a la parte mas contable y legal de las finanzas. La
ventaja competitiva de nuestro master es el enfoque al mercado, la gestion y
direccion, permitiendo asi una preparacion mas amplia y con una orientacion muy
empresarial y directiva de nuestros estudiantes.

Referentes externos a nivel nacional:

e GARRIGUES, Madrid: Executive master in corporate finance
— In Spanish, focus a bit more on the legal and tax aspects but also in
finance/accounting
— http://www.centrogarrigues.com/programas/executive/corporatefina

nce.aspx

+ ESADE (Law), Barcelona: Master in corporate finance and law and
Executive master en direccion economico- financiera
— In Spanish, focus a bit more on legal aspects and valuation
— http://lwww.esade.edu/posderecho/esp/part_time/cf

e ESADE Master in Finance offers a general master with three different tracks:
financial management, Banking and Fintechs and Big date and Financial
markets with some similarities to the proposed program, as it reflects the
new trends in the finance industry. Still, while covering fintechs and bid data,
we provide more theoretical background and an overall view of the finance
industry nowadays.

https://www.esade.edu/es/programas/masters/msc-programmes/our-
programmes/finance

e |E (Instituto de Empresa) ofrece un programa de un afio en su sede en
Madrid, estructurado como un master de finanzas con multiples perfiles por
especializacion en funcion de las optativas elegidas. Tienen, como los tres
masters universitarios que el futuro programa sustituird, la acreditacién CFA
internacionalmente reconocida.
https://www.ie.edu/business-school/programs/masters/master-in-finance/

Es importante destacar que la mayoria de estos programas no son de masteres
universitarios oficiales por lo que dan lugar a una titulaciéon propia de cada
institucion sin reconocimiento académico oficial.

Dada la importancia de la especializacion dentro del area de finanzas, en Europa
y Estados Unidos existen ya diversos masteres de prestigio en esta area. Abajo
indicamos algunos de los masteres en instituciones de reconocido prestigio

12


http://www.centrogarrigues.com/programas/executive/corporatefinance.aspx
http://www.centrogarrigues.com/programas/executive/corporatefinance.aspx
http://www.centrogarrigues.com/programas/executive/corporatefinance.aspx
http://www.centrogarrigues.com/programas/executive/corporatefinance.aspx
http://www.esade.edu/posderecho/esp/part_time/cf
https://www.esade.edu/es/programas/masters/msc-programmes/our-programmes/finance
https://www.esade.edu/es/programas/masters/msc-programmes/our-programmes/finance
https://www.ie.edu/business-school/programs/masters/master-in-finance/

internacional, que tiene un enfoque similar al master aqui propuesto. Los de la VU
University Amsterdam/Duisenberg school of finance y el del EDHEC serian los mas
parecidos, a nivel de contenido, dado que cuentan también con un componente de
banca ademas del de corporate finance.

Referentes externos a nivel internacional:

+ BOCCONI: Master in Corporate Finance

— http://lwww.sdabocconi.it/en/mba_and master/mcf/program/
« Duisenberg School of Finance-VU University Amsterdam.

— http://lwww.dsf.nl/home/programmes/corporate finance banking
* LUISS: Master in Corporate Finance

— http://www.mba.luiss.it/macofin/p-structure.html
+« EDHEC: MSc in Corporate Finance:

— http://msc-corporate-finance.edhec.com/
+ EMLYON: Mastére Spécialisé Ingénierie Financiére

— http://masters.em-lyon.com/fr/mastere-specialise-ingenierie-

financiere

Las escuelas de negocios que se centran en la formacién de profesionales (post-
experience en lugar de pre-experience, como la Universitat Pompeu Fabra y los
programas anteriores), también disponen de programas parecidos para
profesionales:

* LBS- Corporate Finance Programme Portfolio
— http://www.london.edu/programmes/executiveeducation/corporatefin
anceprogrammeportfolio.html
* INSEAD - Corporate Financial Strategy in Global Markets
— http://executive.education.insead.edu/finance_strategy

Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados
para la elaboracion del plan de estudios.

El proceso interno de disefio y aprobacion de nuevos programas de master es el
siguiente:

Fase Acciones
Identificacion de las areas de desarrollo| | Analisis de las necesidades del mercado y

del nuevo programa de Master. las demandas del
mercado laboral actual (consulta con

profesionales)
1 Andlisis de competidores e identificacion
de nuevas areas (a

nivel nacional e internacional)
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http://www.sdabocconi.it/en/mba_and_master/mcf/program/
http://www.sdabocconi.it/en/mba_and_master/mcf/program/
http://www.dsf.nl/home/programmes/corporate_finance_banking
http://msc-corporate-finance.edhec.com/
http://msc-corporate-finance.edhec.com/
http://msc-corporate-finance.edhec.com/
http://masters.em-lyon.com/fr/mastere-specialise-ingenierie-financiere
http://masters.em-lyon.com/fr/mastere-specialise-ingenierie-financiere
http://www.london.edu/programmes/executiveeducation/corporatefinanceprogrammeportfolio.html
http://www.london.edu/programmes/executiveeducation/corporatefinanceprogrammeportfolio.html
http://executive.education.insead.edu/finance_strategy

Elaboracién de la propuesta de "I Elaboracion de una propuesta preliminar:
programa. consulta interna-

externa (ambito académico a nivel
nacional e internacional)
1 Consulta externa (ambito laboral)

Definicién de la propuesta definitiva del

nuevo programa deMaster.
[ Desarrollo detallado de la propuesta

[l Estudio de viabilidad

1 Discusion y seleccion con el Consejo dt
Estudios de la propuesta definitiva.
Aprobacion del nuevo programa. 1 Andlisis y aprobacion del programa por
parte de la UPF

Las principales consultas internas han estado orientadas a recibir aprobacion,
informaciéon y opinion en diferentes niveles, ya sea dentro de la misma
Fundacion IDEC, como en la universidad. Inicialmente, y a través del érgano
consultivo denominado Consejo de Estudios de la Fundacion IDEC, se solicitd
Su consentimiento para que éste pudiera ser aprobado posteriormente por el
Consejo Rector de la misma institucion y poder ser enviado posteriormente a
la Comisién de Posgrado y Doctorado de la Universitat Pompeu Fabra, que es
quien tramita la aprobacion formal del programa.

La elaboracion del plan de estudios ha contado con la participacién de miembros
del departamento de Economia y Empresa de la Universidad de Pompeu Fabra,
de la UPF Barcelona School of Management, asi como agentes externos. Cabe
destacar nuevamente que esta nueva titulacion que ahora se presenta se basa
en 3 masters universitarios con mas de 500 estudiantes formados.

A continuacion, se detallan algunos de estos miembros:

Albert Banal-Estanol. Doctor en Economia por la Universidad Autbnoma de
Barcelona. Profsor asociado del Departamento de Economia y Empresa de la
Universidad Pompeu Fabra

Xavier Brun. Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
de Barcelona. Master en Banca y Finanzas por la Fundacion IDEC. Director del
Master en Mercados Financieros de la Barcelona School of Management.
European Financial Advisor por el EFPA. Analista de Renta Variable en Strategic
Investments Advisors (Espafa).

Oscar Elvira. Doctor en Contabilidad y Auditoria por la Universidad de
Barcelona. Master en Banca y Finanzas por la Fundacion IDEC. Profesor de la
UPF Barcelona School of Management, profesor asociado de Economia
Financiera y Contabilidad de la Universidad Pompeu Fabra. Director del Master
en Banca y Finanzas de la UPF Barcelona School of Management.

Xavier Freixas. Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad de la
Universidad Pompeu Fabra. Director del Master en Banca y Finanzas de la UPF
Barcelona School of Management.
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Miembro del comité de direccion de la Global Association of Risk Professionals
(GARP) Risk Based Regulation Program. Ha sido presidente de la European
Finance Association. Ha sido consultor del Banco Central Europeo, del Banco
Federal de Reservas de Nueva York (EE. UU.), del Banco Mundial y del Banco
Interamericano para el Desarrollo.

Javier Gomez Biscarri. Profesor afiliado de la UPF Barcelona School of
Management. Doctor en Derecho por la Universidad Pompeu Fabra. Profesor
titular de derecho civil en Universidad Pompeu Fabra

Xavier Puig. Profesor de la UPF Barcelona School of Management. Doctor en
Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad Pompeu Fabra
Profesor del Departamento de Economia y Empresa de la Universidad Pompeu
Fabra. Socio y consejero en GESIURIS ASSET MANAGEMENT S.G.IL.I.C.
Director de diversos programas incompany del ambito de Banca y Finanzas

Tomas Casanovas. Profesor Mercantil. Economista. MBA in the Strathclyde
Graduated Business School (Glasgow). Advanced Comercial Lending. (Darden
University - Virginia, USA) - Euromoney Integral Risk Management Course
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3. Competencias

OBJETIVO DE LA TITULACION

El Master Universitario en Finanzas y Banca. Master of Science in Finance and
Banking tiene como objectivo de preparar a los estudiantes para:

e Analizar y comprender el entorno econémico y financiero.

e Analizar y comprender la valoracion de los flujos de caja con riesgo en
presencia de aversion al riesgo.

e Analitzar y comprender la estrategia bancaria.

Por tanto, la titulacion tiene como objetivo formar a profesionales de los mercados
financieros en un entorno cambiante. Profesionales que abarcan desde gestores de
banca privada hasta gestores de fondos de inversion, pasando por gestores de
riesgos, analistas financieros, banca personal, directores de oficina y gestores de
tesoreria bancaria, entre otros.

COMPETENCIAS

3.1. Competencias basicas y generales

Competencias basicas:

CB6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion

CB7. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad
de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos
mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigledades

CB10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
autonomo.
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Competencias generales:

CG1l.Tomar decisiones sobre inversion y financiacibn segun la situacion
econdémico-financiera de una empresa, mediante un analisis cuantitativo.

CG2. Asesorar en temas de inversion, financiacion, y del tratamiento de los diversos
codigos éticos del sistema bancario europeo.

3.2. Competencias transversales

CT1 Adoptar actitudes y comportamientos de acuerdo con una practica profesional
ética y responsable

CT2 Utilizar y aplicar las tecnologias de la informacién y la comunicacién en los
ambitos académico y profesional

CT3 Incorporar la perspectiva de genero en la elaboracion de acciones y proyectos

3.3. Competencias especificas

CE1. Analizar el impacto del marco contable, la macroeconomia y las finanzas
internacionales en la gestion de la empresa, estudiando el contexto actual y
previsto, para poder maximizar el valor de la empresa

Resultado aprendizaje:

RA1. Posee conocimientos sobre la normativa internacional contable vigente

RAZ2. Interpreta las variables macroeconémicas y financieras que regulan la
economia doméstica e internacional y su relacién con la gestién de las empresas
RA3. Adapta decisiones empresariales sobre inversion y financiacion a distintos
escenarios macroecondémicos.

CE2. Demostrar conocimiento sobre el funcionamiento de las instituciones
financieras, asi como del impacto que la regulacion bancaria tiene sobre ellas.

Resultado aprendizaje:

RA4. Demuestra comprension del funcionamiento de las instituciones financieras
RAS. Posee capacidad de andlisis de los pilares de Basilea y de otras regulaciones
bancarias

RAG6. Analiza el efecto de la red de seguridad, el seguro de depdésitos, y los
requerimientos de capital en las decisiones optimas de las entidades financieras
RA7. Domina las herramientas necesarias para analizar el rendimiento de bancos
y empresas instituciones financieras

CE3. Aplicar herramientas financieras para estimar el valor de productos
financieros, activos reales, y empresas, mediante técnicas cualitativas,
economeétricas y estadisticas

Resultado aprendizaje:
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RA8. Analiza estados financieros de empresas, y otros activos reales

RA9. Detectar divergencias entre el precio y el valor de un producto financiero, y
valorarlo, traduciéndolo en un precio.

RA10. Mostrar conocimientos sobre técnicas cualitativas, econométricas vy
estadisticas

RA11. Valorar cualquier activo y determinar su binomio rentabilidad — riesgo

CE4. Aplicar técnicas de gestion en bancos comerciales y otras instituciones de
depdsito necesarias para conceder o no un crédito bancario a una compainia.

Resultado aprendizaje:

RA12. Evaluar las diferentes técnicas que utilizan las entidades financieras para
calcular la rentabilidad de un cliente o un producto a partir de la inversion

RA13. Dominar las técnicas de evaluacion de riesgos crediticios

RA14. Evaluar las cuentas anuales de las empresas para evaluar si se les puede
conceder un crédito bancario

RA15. Dominar las herramientas de gestion de liquidez y la tesoreria de las
empresas y los bancos.

CES5. Demostrar conocimiento de la interaccién entre los productos e instituciones
financieras y los activos reales y empresas.

Resultado aprendizaje:

RA16.Evaluar los principales productos de inversion, financiacion y prevision
RA17. Evaluar las cuentas anuales de las empresas para hacer un diagnéstico y
evaluar su capacidad crediticia

RA18. Aplicar los principios econdmicos Yy financieros que explican la conexién
entre mercados financieros, instituciones financieras y empresas

CE®6. Determinar conocimiento de las posibilidades de la economia digital para la
comprension de las necesidades del cliente y de sus expectativas.

Resultado aprendizaje:

RA19-Audita una pagina web

RAZ20. Disefia una pagina web y una app

RA21. Conoce los riesgos de ataques de hackers.

RA22. Conoce la legislacion en cuanto a proteccion de datos.

RA23 Comprende los desarrollos recientes de FinTech y su impacto en la banca
tradicional y en las industrias de servicios financieros

RA24. Comprende el crowdfunding y su impacto en la banca de inversion y el
financiamiento empresarial

CE7 Determinar conocimiento de las nuevas tecnologias informaticas de
inteligencia artificial y machine learning y sus posibilidades en la economia digital

Resultado aprendizaje:

RA25. Evalla las distintas estrategias de inteligencia artificial

RA26 Evalla las distintas estrategias de machine learning y su relacion con el
analisis estadistico

RA27 Aplica machine learning en robo-advising y FinTech
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RA28 Conoce las tecnologias subyacentes a las criptomonedas y blockchain

CES8 Capacitar para elaborar conclusiones que permitan aportar algunos aspectos
nuevos al campo de conocimiento

Resultado aprendizaje:

RA29 Define y enmarca un problema de manera coherente y resoluble

RA30. Disefia y estructura un proceso riguroso de desarrollo del conocimiento
RA31 Estructura un informe coherente
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4. Accesoy admisién de estudiantes

4.1. Sistemas de informacion previa a la matriculacién y procedimientos
accesibles de acogiday orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso

para facilitar su incorporacion a la universidad y la titulacién.

A. PERFIL DE INGRESO RECOMENDADO

El perfil de ingreso recomendado en el Master es el de titulados universitarios o
graduados, que manifiesten una orientacion hacia el sector de la banca y las
finanzas. El master toma como base graduados de las areas de economia y
empresa en sus diferentes especialidades y ramas, pero también podra contar
con graduados en otras areas como ciencias e ingenierias que deseen orientarse
hacia las finanzas empresariales.

B. SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

La informacion generada por la Universidad y las actividades de orientacion para
la incorporacion a la Universidad, se dirigen a los estudiantes y a su entorno
personal y educativo mas inmediato.

La Universidad Pompeu Fabra dispone de un Programa de Captacién de
Futuros Estudiantes, que pretende, a través del disefio y ejecucion de
actuaciones y actividades de promocion dirigidas a estudiantes que han
finalizado sus estudios de grado, cubrir las plazas ofertadas para los proximos
cursos académicos.

La Universitat Pompeu Fabra se plantea para esta finalidad los objetivos
siguientes:

« Transmitir la identidad de la UPF a partir de la comunicacién y el dialogo
con su entorno inmediato y con la sociedad en general.

« Transmitir a la sociedad los programas, el caracter publico y la calidad de
la UPF.

« Ofrecer informacion personalizada a los futuros estudiantes sobre los
aspectos diferenciadores de la UPF con respecto al resto de
universidades y sobre su oferta académica, de servicios e instalaciones.

« Facilitar el conocimiento directo de la UPF y las caracteristicas de los
estudios que imparte, mediante la oferta de sesiones informativas

Para la consecucion de los mencionados objetivos se utilizaran los usuales
canales de difusién de la Universidad Pompeu Fabra y de la Barcelona Shool of
Management para dar a conocer la oferta del master. Entre las que destacan:

a) Sesiones Informativas

El objetivo de estas sesiones es informar sobre las caracteristicas
especificas de los estudios de master de la UPF.
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El formato genérico de esta actividad esta compuesto por las siguientes
actividades:

o Una presentacion general sobre el funcionamiento del centro, los
diferentes servicios, asi como temas relacionados con los sistemas
de admision, requisitos especificos, becas, etc.

o Clase magistral: breve intervencién de uno de los profesores que
impartira el programa donde se muestra el funcionamiento de una
sesion lectiva habitual.

o Informacion especifica de las caracteristicas del programa.

o Turno abierto de intervenciones.

También se realizan sesiones informativas en las ciudades donde la UPF
asiste a una feria. El objetivo es aprovechar al méaximo los
desplazamientos del personal técnico de promocion de estudios.

b) Ferias de educacion

La Universidad participa en un gran numero de ferias nacionales e
internacionales de educacion en las que presenta su oferta.

El objetivo de participar en ferias de educacion es ofrecer informacion
personalizada a los visitantes sobre los aspectos diferenciales de la oferta
académica y de servicios de la UPF en relacién al resto de universidades.

Los destinatarios de las ferias educativas son estudiantes universitarios,
graduados y empresas.

c) Publicidad, canales de comunicacién y materiales graficos y
electronicos de promocion de los masters

- Publicidad

La Universidad incluye publicidad en diferentes medios de comunicacion
impresos y en Internet: las acciones de marketing online se hacen,
principalmente, en Google Adwords. Se activan camparfas publicitarias
en Espafia, Europa, América Latina, USA y se activa una campafa
exclusivamente en inglés.

- Canales de comunicacion

Canal UPF

Es la television de la UPF que se usa para difunfir los masters de la
UPF y de sus sesiones informativas.

Redes sociales
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La promocion de los masters de la UPF se hace también por las redes
sociales siguientes: Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin, Master
Tube, You Tube e Instagram.

Materiales informativos graficos, electronicos y audiovisuales
- Material gréfico

La UPF elabora los materiales graficos, electronicos y audiovisuales de
informacion sobre sus masters siguientes:

En papel:

-Folleto general de grados, masters y doctorados (en espafiol, inglés y chino)
-Folleto de cada master (en catalan, castellano o inglés)

Online: cada curso se preparan presentaciones electronicas de los masters y
doctorados de la UPF en castellano e inglés.

- Web: portal institucional de masters universitarios UPF y portal
institucional de doctorados UPF.

Los portales estan publicados en catalan, castellano e inglés y cuentan con
un acceso directo a las preinscripciones y matricula en linea. Ambos portales
también contienen acceso a todo el resto de programacion de postgrados
propios del grupo UPF (BarcelonaGSE, BSM, IBEI, ELISAVA, ESCI, ESCS,
EUIM, EUM). Ademas de la informacion general que pueda dar el portal, cada
programa tiene su web propia.

- Videos de los masters de la UPF

Cada curso se producen videos generales y especificos de los masteres de
la UPF, en espafiol y en inglés, que se publican en You Tube.

d) Mailings y envios postales a universidades socias

Asi mismo la Universidad difunde su oferta de masters a través de
mailings que incluyen diversos colectivos:

Se hacen envios postales a las universidades socias, en colaboracion con
la Oficina de Movilidad y Acogida (Servicio de Relaciones Internacionales)
de septiembre a septiembre a diferentes universidades europeas, de
Estados Unidos y Canad4, América Latina, China y Japon.

e) Entrega de folletos a los estudiantes internacionales de la UPF

En septiembre, en enero y marzo, se entregan folletos de masters
universitarios a todos los estudiantes internacionales de la UPF, en el
acto de bienvenida institucional que se ofrece a este colectivo de
estudiantes.
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f) Agentes educativos internacionales

La UPF trabaja con agentes educativos que contribuyen a la captacion
de futuros estudiantes.

g) Camparfa de comunicacion

La UPF elabora los materiales gréficos, electronicos y audiovisuales de
informacion.

Por otro lado, la universidad participa o desarrolla las acciones informativas
siguientes:

1. Informacién de apoyo a estudiantes con necesidades educativas
especiales

En el apartado “Actividades y Servicios” de la Web de la UPF e incorporada
a los “Servicios de apoyo al estudio”, se encuentra la informacién de
“Apoyo a personas con necesidades educativas especiales” que permite
una prestacion personalizada para cada estudiante que la requiere.

El Servicio de Atencion a la Comunidad Universitaria responde, en sus
instalaciones o electronicamente y de manera personalizada, las
cuestiones planteadas que permiten al estudiante tener informacién de
como se trabaja para cubrir sus necesidades (adaptacion para la
movilidad, servicios logisticos de apoyo, adaptacion curricular...) y decidir
sobre la conveniencia de su inscripcion para acceder a la UPF.

2. Actividades en el marco del Consell Interuniversitari de Catalunya

La Universitat Pompeu Fabra forma parte del Consell Interuniversitari de
Catalunya (CIC) y desde esta organizacion ejecuta, conjuntamente con el
Departamento de Innovacion, Universidades y Empresa y el resto de
universidades catalanas, un conjunto de acciones de orientacioén para los
estudiantes.

El CIC es el 6rgano de coordinacion del sistema universitario de Catalunya
y de consulta y asesoramiento del Gobierno de la Generalitat en materia
de universidades. Integra representantes de todas las universidades
publicas y privadas de Catalunya.

Entre los objetivos y lineas estratégicas del CIC se encuentran los relativos
a la orientacion para el acceso a la universidad de los futuros estudiantes
universitarios.

« Informacion y orientacion con relacion a la nueva organizacion de
los estudios universitarios y sus salidas profesionales, para que la
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eleccion de los estudios se realice con todas las consideraciones
previas necesarias.

« Transicion desde los ciclos formativos de grado superior a la
universidad.

» Presenciay acogida de los estudiantes extranjeros.

2.1. Comisién de Acceso y Asuntos Estudiantiles

La Comision de Acceso y Asuntos Estudiantiles es una comision de
caracter permanente del Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC). Es
el instrumento que permite a las universidades debatir, adoptar iniciativas
conjuntas, pedir informacion y hacer propuestas en materia de politica
universitaria.

Entre las competencias de esta comision esta la de realizar el seguimiento
de las actuaciones de promocion interuniversitarias de ambito autonémico
y estatal que lleve a cabo la Secretaria General del CIC, coordinar la
presencia de las universidades en el Salon Estudia y elaborar
recomendaciones dirigidas a las universidades para facilitar la integracion
a la universidad de las personas discapacitadas.

2.2. Materiales sobre el acceso a la universidad, la nueva ordenacién
y oferta del sistema universitario catalan.

Las publicaciones que se editan anualmente son las siguientes:

- Guia de los estudios universitarios en Catalunya.

» Catalunya Master.

- Masters oficiales de las universidades de Catalunya
» Centros y titulaciones universitarias en Catalunya

2.3. Promover la igualdad de oportunidades de los estudiantes con
discapacidad

Uno de los objetivos del Consell Interuniversitari de Catalunya es promover
la igualdad de oportunidades del estudiantado con discapacidad en el
ambito de la vida universitaria. Ante la necesidad de promover lineas de
atencion comunes a los estudiantes con discapacidad, la Comisién de
Acceso y Asuntos Estudiantiles del CIC acord6 en septiembre del 2006 la
creacion de la Comision Técnica UNIDISCAT (Universidad y Discapacidad
en Catalunya), en la que estan representadas todas las universidades
catalanas.

La Comision técnica analiza la situacion actual y las necesidades de los
estudiantes con discapacidad con el objetivo de ofrecer un protocolo de
actuacién y respuesta a las mismas.
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4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision:

Para los requisitos de acceso, criterios y procedimientos de admision se
seguira la Normativa académica de Master Universitario, aprovada por Acuerdo
del Consejo de Gobierno de 6 de febrero del 2013.

a) REQUISITOS GENERALES DE ACCESO

Ademas de cumplir los requisitos de acceso general establecidos en la
normativa vigente, para poder ser admitido en el Master Universitario en
Finanzas y Banca/ Master of Science in Finance and Banking el candidato
debera reunir las siguientes condiciones:

e Estar en posesion de un titulo universitario oficial de Grado (o de
licenciado, diplomado, arquitecto, ingeniero o, en caso de las titulaciones
extranjeras, el titulo equivalente otorgado por una institucion de ensefianza
superior acreditada) preferentemente en el &mbito de las Ciencias Sociales.

Los graduados en disciplinas ajenas a las Ciencias Sociales deberan cursar un
complemento formativo de 2 ECTS. Dado la proliferizacion de nuevos grados e
internacionalizacién de los mismos, sera la direccion académica quien habiendo
estudiado el plan de estudios de la titulacibn de procedencia determinara la
necesidad de cursar el complemento formativo.

Para la version del master en inglés:

El conocimiento de la lengua inglesa es un requisito imprescindible, para la version
eninglés, ya que es el idioma en el que se pueden desarrollar todas las actividades
docentes del Master. Los participantes que no tengan inglés como lengua materna
deberan aportar evidencia reciente de su dominio adecuado de este idioma, tanto
escrito como oral. Asi, los candidatos, en el examen TOEFL, deben haber obtenido
una puntuacion de 235 o superior en la prueba Computer Based Test, de 575 o
superior en el examen escrito, 0 de 100 o superior en la prueba de Internet. Otra
forma de probar el nivel adecuado de inglés son los titulos Proficiency Certificate
de Cambridge, con un resultado de entre Ay C, el Advanced, con un resultado
entre Ay C, el First Certificate de Cambridge, con un resultado de A, o el IELTS
del British Council, con un resultado minimo de 6,5. También las titulaciones
emitidas por la EOI (Escuela Oficial de Idiomas) correspondientes a un nivel C1
del Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas. No obstante, para
valorar las equivalencias entre los diferentes certificados siempre se tendra en
cuenta la Taula de certificados y diplomas que acreditan los conocimientos de una
tercera lengua (inglés, francés, aleman y italiano) de nivell B1 o superior, segun el
Marco europeo comun de referencia para las lenguas (MERC) del Consell
d’Europa para el caso del inglés (para mas detalle, véase el siguiente enlace:

https://www.upf.edu/documents/3947927/96322049/20171205_Taula+certificats+oficials+General
itat.pdf/4f3d39a1-9380-9806-030e-a99668abeb59)
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Para la version del master en castellano:

Aquellos participantes que no tengan el espafol como una de sus lenguas
maternas o que no lo hayan tenido como lengua vehicular en sus estudios de
formacion, deberan acreditar la posesion como minimo de un nivel B2 de espafiol
(Marco Comun Europeo de Referencia) acreditado por una institucion certificada,
asi como superar con fluidez, en los casos en los que sea necesario, la entrevista
personal con la direccibn académica. En caso de no mostrar fluidez en la
comprensién oral, se podran solicitar certificaciones o pruebas adicionales que
permitan un seguimiento adecuado y suficiente de las sesiones.

Dado que en alguna de las asignaturas optativas se configuran en un viaje de
estudios y que algunos materiales bibliograficos y de lectura pueden estar en
lengua inglesa, se recomienda tener un nivel éptimo de inglés.

b) CRITERIOS DE ADMISION

En el procedimiento de seleccion de los candidatos se aplicaran los siguientes
criterios de valoracion (méx. 5 puntos):

e Expediente académico el cual se valorara de acuerdo con la normativa
de valoracion de expedientes académicos de la UPF (hasta 2 puntos).

e Superar las pruebas de seleccién (hasta 2 puntos). Dichas pruebas
consisten, por un lado, en la realizacion de una entrevista personal con
el director del Master (o la persona en quien delegue), en la que se
analizaran las motivaciones para la eleccion de los estudios y que podria
contener alguna prueba o ejercicio especifico con las materias del
programa y, por otro, se revisaran y analizaran las cartas de motivacion
y recomendacion presentadas por el candidato.

e Asimismo, se tomaran en consideracion (hasta 1 punto) cuantos
aspectos personales sean orientativos para valorar la idoneidad del
solicitante para culminar con éxito los estudios que solicita (CV,
experiencia laboral/docente/investigadora en las areas relacionadas
con el master, etc.)

Se establecera una comision de admision constituida por el equipo de direccion
académica del Master (director y/o coordinador académico) y un representante de
la Direccién Académica de la Barcelona School of Management. Las funciones de
dicha comisiébn comportaran la valoracion de los candidatos desde el punto de
vista de los requisitos académicos fijados y teniendo en cuenta el procedimiento
de admision establecido por la UPF.

PROCEDIMIENTO DE ADMISION UPF

Segun la normativa de los Masteres Oficiales de la UPF el 6rgano competente
de la admisién y resolucién de las admisiones de los aspirantes de
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estudios de master corresponde al director del departamento responsable del
master:

Normativa académica de Master Universitario

Acuerdo del Consejo de Gobierno de 6 de febrero de 2013
Articulo 2. Acceso y admision
2.1. Requisitos

Pueden acceder a las ensefianzas conducentes al titulo de méster universitario de la UPF
aquellos estudiantes que cumplan los requisitos de acceso generales establecidos en la
normativa vigente y, en su caso, los requisitos especificos de admisién establecidos en la
memoria de verificacién aprobada para cada master universitario.

Los estudiantes con una titulacién de acceso ajena al Espacio Europeo de Educacién Superior
y sin homologar pueden acceder a un master universitario, previa comprobacién por la
Universidad de que el titulo acredita un nivel de formacion equivalente a un titulo universitario
oficial espafiol y que faculta en el pais expedidor del titulo para acceder a estudios de postgrado.
El acceso por esta via no implica en ningln caso la homologacién del titulo previo que se posea,
ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar la ensefianza de master.

2.2. Presentacion de solicitudes

La Universidad abre anualmente el proceso de preinscripcion a los distintos programas de
master universitario, en el cual pueden participar los candidatos que cumplan los requisitos de
acceso y de admisiéon mencionados en el apartado 2.1, asi como aquellos candidatos que, no
cumpliéndolos en el momento de la preinscripcion, prevean hacerlo al inicio del curso
académico.

En caso de que se haya establecido un precio publico para participar en el procedimiento de
admision, el pago de este importe es un requisito necesario para poder participar en él.

2.3. Documentacién
2.3.1. Documentacién para solicitar el acceso y la admisién

En la fase de presentacion de solicitudes a los masters universitarios, los candidatos deben
adjuntar la documentacién acreditativa del cumplimiento de los requisitos de acceso y admision,
asi como de aquellos aspectos que deban ser objeto de valoracion.

La admision definitiva esta condicionada a la acreditacién del cumplimiento de los requisitos de
acceso y admisién el primer dia del curso académico mediante la presentacion de la
documentacion original requerida.
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Entre esta documentacién debera constar, necesariamente, el titulo universitario que da acceso
al master, un certificado académico en el que figuren los afios académicos de la titulacion, las
materias cursadas, los créditos y las calificaciones obtenidas y el documento nacional de
identidad u otro documento de identidad acreditativo.

En el caso de sistemas universitarios en los que no se entreguen titulos o diplomas, los
estudiantes deberan presentar un certificado de finalizacion y/o un certificado académico
completo y oficial.

2.3.2. Documentacién para la matricula

En la fase de matricula, los estudiantes deberan entregar los originales de los documentos que
habian presentado en la fase de preinscripcién. En el caso de titulaciones de fuera de la Unién
Europea, el titulo y el certificado académico se entregaran debidamente legalizados mediante
apostilla de La Haya o legalizacion diplomatica, segun corresponda.

En aquellos casos en los que los documentos no estén redactados en catalan, castellano, inglés,
italiano, portugués o francés, debera presentarse asi mismo una traduccién al castellano o al
catalan efectuada por un traductor jurado, por cualquier representacién diplomatica o consular
del estado espafiol en el extranjero o por la representacién diplomatica o consular en Espafia
del pais del que sea nacional la persona solicitante.

En caso de duda sobre la autenticidad y validez de los documentos tanto en el periodo de
preinscripcién como en la matricula, la Universidad Pompeu Fabra podré realizar las diligencias
oportunas para verificar su contenido.

2.4. Valoracioén de las solicitudes de admisiéon

Cuando la demanda de plazas de un master universitario supere la oferta, se priorizaran las
solicitudes de acuerdo con los criterios de valoracion establecidos en la memoria de verificacion
del master. Estos criterios respetaran, en todo caso, los principios de publicidad, igualdad,
mérito y capacidad.

Cuando el procedimiento incluya la realizacion de una prueba, los aspirantes deberan abonar el
importe del precio correspondiente para poder participar en ella. La presentacion del
comprobante del pago de este importe es requisito necesario para poder participar en la prueba.

Estos procedimientos deberan incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas
especificas derivadas de discapacidad, los servicios de apoyo y asesoramiento adecuados.

2.5. Procedimiento de selecciéon

El procedimiento de seleccion lo llevard a cabo una comision de seleccion designada por la

comisién responsable del departamento al que pertenezca el master. Esta comisién de
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seleccién estara formada por un minimo de tres profesores del &mbito cientifico del master, de
los cuales se designara a uno como presidente y a otro como secretario.

Corresponde a esta comision seleccionar a los candidatos, asi como resolver todas aquellas
cuestiones que se deriven de ello y que no estén asignadas a otro érgano.

El resultado del procedimiento de seleccion se publicara en la web institucional de la UPF.
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4.3. Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez
matriculados.

Una vez matriculados, se fijara un sistema de seleccion de un delegado de
estudiantes para todas las cuestiones relacionadas con la docencia y el buen
funcionamiento del Master, y se abrira un canal permanente de comunicacion con
la coordinacion del Master.

Una vez iniciado el curso, se fijaran durante el segundo trimestre las practicas
profesionales a realizar y el Trabajo de Fin de Master, asignando las tutorias dentro
del profesorado del Master o en caso justificado académica y profesionalmente,
fuera del Master, de acuerdo con el tema escogido. El objeto de regulacion de las
practicas externas se organiza en la Normativa Reguladora de las Practicas
Externas para los estudiantes de la Universitat Pompeu Fabra en acuerdo del
Consejo de Gobierno de 9 de mayo de 2012, modificado por los Acuerdos del
Consejo de Gobierno de 18 de julio de 2012 y de 20 de marzo de 2013.

A nivel general en la UPF se vienen desarrollando las acciones siguientes:
a) Programa “Bienvenidos a la UPF”

Es la primera accion que se programa para los estudiantes de nuevo ingreso a
la universidad. Se lleva a cabo durante las dos semanas anteriores al inicio del
curso académico.

El principal objetivo del programa es poner al alcance de los nuevos estudiantes
la informacion béasica necesaria para facilitar su integraciéon en la vida
universitaria. Se estructura a partir de visitas a la universidad, precedidas por
unas sesiones informativas en las que se incluyen basicamente las cuestiones
siguientes:

- Caracteristicas académicas de la titulacion.

- Servicios de apoyo al estudio.

- Medios de difusién de las noticias y actividades de la UPF.
- Conocimiento del Campus y otros servicios generales.

- Actividades sociales, culturales y deportivas.

- Solidaridad y participacién en la vida universitaria.

Estudiantes veteranos inscritos voluntariamente al programa ejercen un papel
destacado en las mencionadas visitas, como orientadores de los estudiantes de
nuevo ingreso.

Los estudiantes con necesidades educativas especiales participan igualmente
en las sesiones del programa, pero ademas tienen sesiones individuales de
acogida en las que se les facilita toda clase de informacion de los servicios de
apoyo existentes en la universidad para su situacion particular.

b) Servicio de Asesoramiento Psicolégico
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Su objetivo es favorecer la adaptacion de los estudiantes a la vida universitaria.
El servicio va destinado a aquellos que requieran orientacion y apoyo
psicolégico para facilitar su estabilidad personal y su rendimiento académico. El
servicio presta igualmente asesoramiento al Personal Docente y al Personal de
Administracion y Servicios que lo requiera por su relacion con los estudiantes
que demandan esa atencion.

También se realizan labores de divulgacion y sensibilizacion para situar el rol
del psicologo en el ambito de la prevencion y la higienizacion.

c) Compatibilizacion para deportistas de alto nivel

La UPF tiene prevista la existencia de un tutor para los estudiantes que son
considerados deportistas de alto nivel de acuerdo con los requisitos establecidos
en la normativa de las administraciones competentes en materia deportiva. El
objetivo de esta accion tutorial es, fundamentalmente, ayudar a compatibilizar
las actividades académicas y deportivas.

El tutor ayuda a planificar el calendario académico en consonancia con el
calendario deportivo del estudiante, de manera que se encuentre el equilibrio
entre ambas actividades. El tutor se convierte en interlocutor del estudiante ante
el profesorado para plantear modificaciones dentro del calendario general
previsto para el grupo/clase que tiene asignado el estudiante, o para acceder a
tutorias o material docente adecuado a su disponibilidad temporal.

Como sistemas de apoyo se ofrece la informacion docente, académica y de
procedimientos de la pagina Web de informacién académica. ElI Punt
d’'Informacié a I'Estudiant (PIE) y la Secretaria del Departamento garantizan la
respuesta a los diferentes tipos de consultas.

d) Servicio de Carreras Profesionales (UPF)

La Universitat Pompeu Fabra, a través del Servicio de Carreras Profesionales
(SCP) desarrolla y coordina una serie de actividades para favorecer la
transicion entre la etapa de formacion académica de los estudiantes y
graduados al mundo laboral. Estas actividades estan disefiadas para que
aporten cierta continuidad al proceso de insercion, orientacién y reorientacion
laboral de nuestros estudiantes y graduados desde que entran en la
universidad hasta que se gradian y comienzan su etapa profesional.

En este sentido, el SCP prepara la transicion de nuestros estudiantes de la
universidad al mercado laboral mediante tres instrumentos:

1. La visibilidad y la captacion del talento UPF. En este sentido, se hace
prospeccion empresarial (per ampliar el abanico de ofertas en empresas
e instituciones), se gestionan las practicas externas en empresas y/o
instituciones y la Bolsa de Trabajo y se organiza el foro de empleo
UPFeina.

2. El Programa de actividades de orientacion profesional y de desarrollo
de competencias para el mercado de trabajo Skills UPF.

3. El Servicio de orientacion profesional personalizada.
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Si bien es cierto que el Servicio tiene una mayor orientacidon hacia los
estudiantes de Grado que a los de Master, todas las actividades estan
pensadas y abiertas para los estudiantes de postgrado.

Servicio de carreras profesionales (UPF Barcelona School of Management)

Con el objetivo de optimizar el potencial profesional, la UPF Barcelona School of
Management también pone a disposicion del estudiante un Servicio de Carreras
Profesionales durante su formacion. Mediante atencién personalizada y
actividades de desarrollo profesional le ayudamos a impulsar su carrera,
incrementando su interaccion con el mundo empresarial y favorecer su insercién
laboral.

Los masteres de la UPF Barcelona School of Management ofrecen la posibilidad
de realizar un periodo de practicas profesionales de caracter curricular o
extracurricular.

. Practicas curriculares. Forman parte de los contenidos académicos del
master. Las practicas se consideran una asignatura mas que debe ser aprobada
para superar el programa. Son de realizacion obligatoria. Y se gestionan de
manera integral desde el Servicio de Carreras Profesionales. Se asigna un gestor
de précticas que asesora, propone ofertas, gestiona el convenio.

. Practicas extracurriculares. No forman parte de los contenidos
académicos del master. Las practicas se consideran un complemento a las
sesiones lectivas. No son de realizacion obligatoria.

Asimismo, el servicio ofrece apoyo durante la busqueda de empleo dando acceso
al estudiante a nuestra plataforma de ofertas de trabajo, JobTeaser, y poniéndole
en contacto con nuestras empresas colaboradoras.

Desde el servicio de carreras profesionales también se ofrecen:

Talleres y asesoramientos: El estudiante puede participar en los talleres de
desarrollo profesional o, si lo prefiere, concertar un asesoramiento personalizado
con uno de nuestros especialistas del Servicio de Carreras Profesionales.

Programa de Formacion:
- Maximiza tu impacto profesional: cdmo presentar tus conocimientos y
habilidades
- El networking como herramienta de éxito profesional
- iEste trabajo es para mil: Como prepararte para una entrevista
- Asesoramiento personalizado
o Orientacion profesional
o Consultoria en el disefio de un plan de carrera
o Apoyo en la busqueda de trabajo

Ponencias y networking

Queremos poner en contacto el estudiante con el mundo profesional ofreciéndole
la posibilidad de aprender de especialistas de cada sector y participar en
actividades de networking. A lo largo del curso académico le invitamos a una serie
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de actividades para promover su insercion laboral, establecer nuevos contactos y
conocer de primera mano las expectativas de nuestros recruiters.

. Charlas y ponencias: Sesiones llevadas a cabo por lideres empresariales
y especialistas en formacion profesional.
. Actividades de networking: Eventos en los que el estudiante tendra la

oportunidad de establecer contacto con profesionales y empresas de multiples
sectores.

e) Plan de Accién Tutorial

En cuanto al seguimiento del progreso académico de los estudiantes, el Plan
de Accion Tutorial (PAT) tiene como ejes principales de actuacion: las tutorias
del programa de préacticas académicas externas

Existe para dar apoyo a los estudiantes en el contexto de recorrido formativo
especifico de un master.

Funciones del tutor para la modalidad presencial:

Los estudiantes matriculados en un master tendran asignado un tutor con las
siguientes funciones:

- Informativa: facilitar informacion de caracter general y especifico sobre
cuestiones y recursos que orienten al estudiante a acceder a las fuentes de
informacion que puedan ser de utilidad para sus estudios.

- Seguimiento académico e intervencion formativa: introduccién de
mecanismos de seguimiento del rendimiento y progresion académica del
estudiante y orientacion en los modelos de aprendizaje mas adecuados a
cada necesidad.

La dedicacion del tutor se prevé como parte de su actividad docente.

La programacion docente del master integrara como actividades aquellas que
se hayan planificado en el marco de la accion tutorial.

Funciones del tutor para la modalidad semipresencial y online:

La metologia didactica de los programas online, sitian al participante en el centro
del proceso de ensefianza- aprendizaje ya que es él, a partir de la diversidad de
recursos didacticos que se ponen a su disposicion, marca el ritmo del estudio y
construye el conocimiento

Con este fin la propuesta metodoldgica que define ha de permitir el cumplimiento
de estas tres premisas:

o la facilidad de acceso a la informacio
o un proceso de evaluacion continuo y personalizado
o el establecimiento de un contexto de dialogo didactico guiado
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Las figuras que internvienen de manera directa en el proceso de ensefanza-
aprendizaje son los siguientes:

Tutores
expertos
Dlrectqr —— Gestor de
Academico
programas

Participante

Igualmente hay otras figuras que dan soporte al proceso de disefio, gestion i
implementacion de un programa online com son: Soluciones tecnopedagdgicas y
soporte técnico.

A continuacion, se describen las funciones de cada una de las figuras que
intervendran en algin momento en la gestién del programa para las modalidades
semipresencial y online

Director académico del programa

Responsable de garantizar la coherencia y la interrelacion de las materias que
corresponden al programa, de dirigir y coordinar las tareas académicas y de
garantizar el cumplimiento del plan de estudios, asi com de velar por el
cumplimiento de los plazos y caracteristicas propias de las titulaciones en
modalidad online.

Sus tareas especificas son las siguientes:

e Participar en el disefio instructivo del curso donde quedaran definidos:
objetivos, contenidos, metodologia, estrategia de comunicacion y
dialogo, evaluacioén y calendario.

e Entregar los textos originales que desarrollen los contenidos que
recogeran los materiales para el autoaprendizaje.

e Resposabilizarse de la calidad e ideoniedad de los contenidos, asi como
de su legalidad.

e Validacidn final de los materiales didacticos.

e Realizar las admisiones de los alumnos

e Dar la bienvenida al programa (video de presentacién, mensaje de
bienvenida al aula)

e Analizar el desarrollo del curso
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El tutor experto

El tutor experto es el experto en la materia. Hace el seguimiento del proceso de
aprendizaje de los estudiantes y actia como orientador.

Las tareas especificas son las siguientes:

o Dar la bienvenida a la asignatura

o Hacer el seguimiento del ritmo de estudio de los participantes

o Mantener el dialogo con los estudiantes.

o Dar respuesta a las consultas de los estudiantes en el foro de
consulta del aula.

. Corregir las actividades didacticas.

o Moderar debates.

o Proponar a lo largo del curso las medidas necesarias para mejorar la
cualidad del programa desde la vertiente académica.

. Transmite a los gestores de programa aquellas FAQS que cree
conveniente incorporar en el aula virtual.

o Colgar los videos y materiales complementarios al Aula Global.

. Gestionar y revisar a través de la plataforma las cualificaciones de
los estudiantes y cerrar actas.

Gestor de programa

El Gestor de programes es el responsable de planificar y seguir el despliegue de
la titulacion en base a los procesos de la institucién. Coordina los diferentes
agentes involucrados y gestiona los recursos necesarios para llevar a cabo el
curso.

Sus tareas especificas son las siguientes:

. Puesta a punto del Aula Global

o Instrucciones de acceso al Aula Global

. Comunicacion inicio periodo de familiarizacion

. Realizar y publicar comunicaciones a los estudiantes (bienvenida,
comunicados, incidencias, recordatorios, etc....)

. Gestion de incidencias

o Dar soporte y resolver dudas que vayan surgiendo durante el curso
en referencia al centro.

o Hacer seguimiento del ritmo y aprovechamiento del curso de los
estudiantes.

. Gestionar las incidencias de los ebooks con el soporte técnico de la
editorial

o Gestion de las calificaciones y comunicacion finales al partipante.

Soluciones Tecnopedagodgicas
Hacer posible que el proceso de ensefianza- aprendizaje de los titulos online y
semipresenciales es lleven a cabo de acuerdo con los criterios de calidad definidos.

Sus tareas especificas son las siguientes:
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e Reunion de planificacion con la Direccion Académica, donde se traten
temas como validacion del calendario del programa, metodologia del
curso, pruebas evaluativas y su ponderacion.

e Programar las actividades del aula segun calendario

e Proponer mejoras, si se detectan

e Gestionar los pagos

e Preparar plan de actualizacion de los materiales didacticos y la relacion
con los proveedores externos.

e Creacion aula virtual con el material

e Gestionar con Servicios Generales los videos al servidor interno que
tenga que aparecer en el Aula del programa

Servicio de Soporte Técnico

Resolvera las incidencias de caracter tecnolégico que surgan en el decurso del
proceso de aprendizaje. La red de relaciones entre las diferentes figuras queda
recogidas en el siguiente esquema:

Red de relaciones

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Selucions
Tecnopedagdgiques

77777777777777777777777777777

Servei de suport
l técnic

PARTICIPANT

Tuter expert

' ;
Cestor e U Dirscaibdal e s

!

Programes ! progroma |

| b

Asignacion del tutor
El profesor tutor es designado por el equipo de direccion académica del master.

Coordinacion y evaluacion

Corresponde al equipo de direccidon académica del programa la tarea de
coordinar los tutores, asi como velar por el desarrollo y la mejora de la accion
tutorial.

Se evaluard el funcionamiento de la accién tutorial.
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Solicitud modificacién cambio de modalidad

El plazo maximo para presentar una solicitud de modificacion de la matricula
(cambio de modalidad) no podra superar en ningan caso los quince dias a partir
de la fecha de inicio del programa. Las solicitudes presentadas fuera de este
plazo no se admiten a trdmite. La solicitud debe presentarse por escrito a la
atencion de la Secretaria General de la Fundacion IDEC. Las solicitudes seran
evaluadas y deberan ser autorizadas por el Comité de Admisiones
correspondiente, quien determinara, en cada caso, la idoneidad o no del cambio.

4.4 Sistema de transferenciay reconocimiento de créditos

Reconocimiento de créditos cursados en Ensefianzas Superiores Oficiales no
Universitarias:

Minimo: 0 ECTS Maximo: 0 ECTS

La Ponencia Redactora de este plan de estudios no prevé el reconocimiento de
créditos cursados en ensefianzas superiores no universitarias, titulos propios
0 por acreditacion de experiencia laboral para la presente propuesta de titulos
de la misma institucion. Adn asi y en cumplimiento del RD 1393 establecemos el
limite méximo permitido del 15%.

Reconocimiento de créditos cursados en Titulos Propios:

Minimo: 3 ECTS Méaximo: 9 ECTS

Adjuntar titulo propio:

Reconocimiento de créditos cursados por acreditacion de Experiencia Laboral y
Profesional:
Minimo: 0 ECTS Méaximo: 6 ECTS

Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos:

La Universidad Pompeu Fabra dispone de todo un marco normativo que regula el
sistema de reconocimiento de créditos en el ambito de las ensefianzas de Master
y aplicable al presente titulo, como es el caso del reconocimiento de créditos que,
habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales de master, en la misma o
en otra universidad, son computados en ensefianzas distintas a efectos de la
obtencion del titulo de master universitario.
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La normativa de la UPF que ampara esta propuesta es la que se recoge en los
articulos 6 y 7 de la Normativa académica de Master Universitario (Acuerdo de
Consejo de Gobierno de 6 de febrero de 2013)?, donde se regula todo lo referente
al reconocimiento y transferencia de créditos.

A su vez, en esta normativa se recogen, entre otros, aspectos como:
- El reconocimiento de créditos procedentes de titulos propios
- El reconocimiento de créditos por experiencia laboral
- Los organos competentes para el reconocimiento de créditos
- Los criterios y documentos para solicitar dicho reconocimiento

Normativa académica de Master Universitario

Acuerdo del Consejo de Gobierno de 6 de febrero de 2013

(...) Articulo 6. Reconocimiento de créditos
6.1. Concepto

Se entiende por reconocimiento de créditos la aceptacion por parte de la Universidad
Pompeu Fabra de los créditos que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas
oficiales de master, en la misma universidad o en otra, son computados en ensefianzas
distintas a efectos de la obtencion del titulo de master universitario.

6.2. Reconocimiento de la experiencia profesional o laboral y de ensefianzas no
oficiales

La experiencia laboral y profesional acreditada también puede ser reconocida en forma
de créditos que computaran a efectos de la obtencién del titulo de master universitario,
siempre que esta experiencia esté relacionada con las competencias inherentes a este
titulo.

En todo caso, no pueden ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a
los trabajos de fin de master. El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento
a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales
no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que
constituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorpora su
calificacion, por lo cual no computaran a efectos de baremacién del expediente.

Sin embargo, los créditos procedentes de titulos propios podran excepcionalmente ser
objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al indicado en el parrafo anterior o,
en su caso, podran ser objeto de reconocimiento en su totalidad, siempre que el titulo
propio correspondiente haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial. A tal efecto,
en la memoria de verificacién del nuevo plan de estudios propuesto y presentado para
verificacion deberd hacerse constar esta circunstancia y debera ir acompafada de la
informacion y la documentacién que establece la normativa vigente en materia de
reconocimiento de créditos.

6.3. Criterios de reconocimiento de créditos

! Alos estudiantes que hubieran iniciado ensefianzas de master universitario conforme a las Normas
académicas de los masteres oficiales aprobadas por acuerdo del Consejo de Gobierno de 10 de
mayo de 2006, modificado por los acuerdos del Consejo de Gobierno de 14 de marzo de 2007, 14
de noviembre de 2007 y 15 de julio de 2009, les seguira siendo de aplicacion la referida normativa.
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Los criterios de reconocimiento de créditos seran los incluidos y justificados en la
memoria de verificacién del plan de estudios.

6.4. Organos competentes para el reconocimiento de créditos

El director o directora del departamento responsable del master universitario resolvera
las solicitudes de reconocimiento, a propuesta de un vocal de reconocimientos para cada
master, 0 para un conjunto de masters.

Dicho vocal sera designado, con caracter previo, por el director o directora del
departamento responsable del master, entre los profesores doctores.

6.5. Lugar y plazos de presentacion de las solicitudes de reconocimiento de
créditos

Las solicitudes deben dirigirse al director del departamento y deben presentarse en el
Punto de Informacién al Estudiante en el plazo comprendido entre el 1 de julioy el 30 de
noviembre.

6.6. Documentacioén para solicitar el reconocimiento de créditos

Las solicitudes de reconocimiento de créditos deben expresar el detalle de las
asignaturas de las que se pide reconocimiento, sefialando la correspondencia con las
asignaturas a reconocer, y deben acompanfarse de la siguiente documentacion:

- Certificado académico en el que consten las asignaturas, el nimero de créditos y la
calificacién obtenida.

- Fotocopia del plan de estudios cursado, debidamente sellado por el centro
correspondiente.

- Fotocopia de los programas o planes docentes de las asignaturas cursadas,
debidamente sellados por el centro correspondiente.

- Resguardo del pago del precio para el estudio de la solicitud de reconocimiento
establecido en la normativa vigente.

6.7. Constancia en el expediente académico

La asignatura figurara como reconocida en el expediente académico una vez se haya
formalizado la matricula de la misma.

Los créditos que se reconozcan se haran constar en el expediente del estudiante de
acuerdo con lo que establezca la normativa de calificaciones vigente en el momento en
el que se produzca dicho reconocimiento de créditos.

6.8. Precio de la solicitud de reconocimiento y precio de los créditos reconocidos

El precio de la solicitud del reconocimiento de créditos sera el que establece la normativa
de precios publicos aprobada por la Generalitat de Catalunya.

El precio de los créditos reconocidos serd el que se establezca en la normativa de esta
universidad por la que se regulan los aspectos econdémicos de la matricula en
ensefianzas oficiales.
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Articulo 7. Transferencia de créditos

La transferencia de créditos consiste en incluir en el expediente académico del
estudiante los créditos obtenidos en estudios oficiales de nivel de méaster universitario
cursados con anterioridad, en la UPF o en otra universidad, que no hayan conducido a
la obtencién de un titulo oficial.

En el Master en Master Universitario en Finanzas y Banca. Master of Science in
Finance and Banking se reconoceran un total de 6 ECTS para aquellas personas
gue tras presentar un certificado de vida laboral acrediten haber estado trabajando
por un periodo superior a 2 afios en una institucion en el ambito de empresa,
economia y empresa, entendiendo que personas con esta experiencia profesional
tienen adquiridas como minimo 2 del total de competencias basicas del Master:

Competencia/s general/es: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10
Competencias especificas: CE1, CE2, CES3, CE4, CE5, CE6, CE7, CES.

Los estudios de origen aportados seran susceptibles de reconocimiento de
créditos ECTS en funcién del plan de estudios de master de destino. Por tanto, el
reconocimiento de créditos ECTS podra ser diferente si los mismos estudios de
origen se aportan a otro plan de estudios de méster de destino.

Los créditos ECTS reconocidos en los planes de estudio conducentes a la
obtencion del titulo universitario oficial de master seran susceptibles de ser
incorporados en el expediente académico del estudiante mediante su matricula, y
seran reflejados en el suplemento europeo al titulo, en virtud de lo establecido en
el articulo 6.3 del Real decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el cual se
establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.

Los créditos ECTS reconocidos en los planes de estudio conducentes a la
obtencion del titulo universitario oficial de master mantendran la misma calificacion
obtenida en el centro de procedencia. En el supuesto de que no exista verificacion
de conocimientos, los créditos ECTS reconocidos no computaran a efectos de
ponderacion del expediente académico.

4.5. Complementos formativos:

El complemento formativo va dirigido a todos aquellos estudiantes que provienen
de disciplinas ajenas a las Ciencias Sociales.

Dado la proliferizacion de nuevos grados e internacionalizacion de estos, sera la
direccién académica quien habiendo estudiado el plan de estudios de la titulacion
de procedencia determinara la necesidad de cursar el complemento formativo. Esta
condicion sera comunicada al alumno en el momento de la admision.
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Asignatura 1: Contabilidad y Finanzas. Accounting and Finance.

ECTS: 2 | Caracter: Optativa

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
[ Curso1 | ECTS Trimestral 1: 2 | ECTS Trimestral 2: 0 | ECTS Trimestral 3:0 |

Idiomal/s: castellano/inglés

Asignaturas que - Contabilidad y Finanzas/ Accounting and Finance (2
conforman la ECTS; optativa; 1° curso - 1 trimestre- castellano/ inglés)
materia

(Nivel 3)

Contenido

Este curso esta dirigido a aquellos estudiantes con una débil formacién en contabilidad y
finanzas o a aquellos que necesitan "refrescar" sus conocimientos. El objetivo principal
del curso es proporcionar a los estudiantes una comprension practica de los conceptos
basicos de la contabilidad y las finanzas.

1. Resultado neto: ganancias o pérdidas
1.1. 1.1. Ingresos netos

1.2. Ingresos

1.3. Gastos

1.4. 1.4. Costo de ventas

1.5. 1.5. Amortizacion / depreciacion

1.6. La cuenta de pérdidas y ganancias

2. Flujo de caja

2.1. 2.1. Relevancia del flujo de caja

2.2. 2.2. Flujo de caja de las actividades operativas y no operativas
2.3. 2.3. Estados de flujo de caja

3. El balance
3.1. Elbalance
3.2. 3.2. Ordenacion y agrupacion de las provisiones
3.3. Principales criterios de valoracion de los activos

This "brush up” course is targeted to those students with a weak accounting and finance
background or to those who need to "refresh" their knowledge. The main objective of the
course is to provide students with a working understanding of the basic concepts of
accounting and finance.

1. Netincome: profit or loss
1.1.Net income

1.2.Income

1.3.Expenses

1.4.Cost of sales
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1.5. Amortization/ depreciation
1.6.The profit and loss account

2. Cash flow
2.1.Relevance of the cash flow

2.2.Cash flow from operating and non-operating activities

2.3.Cash flow statements

3. The balance sheet

3.1.The balance sheet

3.2.0rdering and grouping of accruals
3.3.Main assets valuation criteria

Observaciones

La direccién académica, durante el periodo de admisiones determinara la necesidad de

cursar el complemento formativo.

Competencias CBo6, CB7, CBS8, CB9, CB10
béasicas y generales

Competencias CE1l

especificas

Competencias CT1CT2CT3
Transversales

Resultados de RAl

aprendizaje

Actividades formativas

Modalidad presencial

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 7 100%
Debates 2 100%
Actividades practicas 4 100%
Tutorias 2 100%
Fuera del aula

Estudio personal 13 0%
Consulta y lectura de bibliografia 7 0%
especializada

Realizacion de trabajos en grupo o 15 0%
individualmente

Total 50

Modalidad semipresencial

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 4 100%
Test de nivel sobre los contenidos del 1 100%
maodulo

Dentro del aula global

Lectura de los contenidos 6 0%
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Tutorias no presenciales (tutor experto) 1 0%
Actividades de autoevaluacion 6 0%
Actividades practicas 6 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 2 0%
Participacion en los foros sobre el 4 0%
contenido de la asignatura
Fuera del aula
Lecturas complementarias y consulta de 0%
o . 14
bibliografia
Preparacion adicional para las 6 0%
actividades de evaluacion.
Total 50
Modalidad online
TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del Aula virtual
Lectura de contenidos 14 0%
Test de nivel sobre los contenidos del
) 1 0%
maodulo
Tutorias no presenciales (tutor experto) 1 0%
Actividades de autoevaluaciéon 6 0%
Actividades practicas 6
Ejercicio final de cada unidad didactica 3 0%
Participacion en los foros sobre el
: . 5 0%
contenido de la asignatura
Fuera del Aula virtual
L_ec_turas ,complementarlas y consulta de 3 0%
bibliografia
Preparacion adicional para las
o~ P 6 0%
actividades de evaluacion.
Total 50
Metodologias MD1, MD2, MD3
docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacion Ponderacion

minima maxima
Examen 20% 50%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%
Total 60% 150%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacion Ponderacion

minima maxima
Examen 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
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Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%

Ejercicios practicos 10% 20%

Total 70% 160%
Modalidad online

Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacion

minima maxima

Examen 30% 60%

Trabajo individual 10% 30%

Foros de debate y comunicacion con 10% 20%

el profesor

Actividades de autoevaluacién 10% 30%

Total 60% 140%

Asignatura 2: Economia General. General Economics

ECTS: 2 | Caracter: Optativa

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
[ Curso1 | ECTS Trimestral 1: 2 | ECTS Trimestral 2: 0 | ECTS Trimestral 3: 0 |

Idiomals: castellano/inglés

Asignaturas que - Economia General/General Economics (2 ECTS;
conforman la optativa; 1° curso - 1 trimestre- castellano/ inglés)
materia

(Nivel 3)

Contenido

Este curso esta dirigido a aquellos estudiantes que necesiten reforzar su formacion
econdmica o a aquellos que necesitan "refrescar" sus conocimientos.

Principios de microeconomia, macroeconomia y economia internacional. Se
proporcionaran contenidos y herramientas para entender las decisiones del agente
econdémico y los mercados.

Microeconomia

Fundamentos de la economia

Oferta y demanda.

Elasticidad.

Excedente del consumidor y del productor
Costes de produccion

LRSIl
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Macroeconomia

Medicién del PIB

Determinantes de la productividad
Fiscalidad y bienestar

La oferta de dinero y el sistema financiero

coooamn

This "brush up” course is targeted to those students with a weak economics background
or to those who need to "refresh” their knowledge.

Principles of microeconomics, macroeconomics and international economics. Contents
and tools will be provided for understanding the economical agent’s decisions and
markets

Microeconomics

Fundamentals of Economics
Supply and Demand.

Elasticity.

Consumer and Producer Surplus
Production costs

PO T okE

Macroeconomics

GDP Measurement

Productivity determinants

Taxation and welfare

. Money supply and the financial system

cooTpN

Observaciones
La direccion académica, durante el periodo de admisiones determinara la necesidad de
cursar el complemento formativo.

Competencias CBo6, CB7, CBS8, CB9, CB10
basicas y generales

Competencias CE1l

especificas

Competencias CT1CT2CT3
Transversales

Resultados de RA2

aprendizaje

Actividades formativas

Modalidad presencial

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 7 100%
Debates 2 100%
Actividades practicas 4 100%
Tutorias 2 100%

Fuera del aula

Estudio personal 13 0%

Consulta y lectura de bibliografia 7 0%
especializada
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Realizacion de trabajos en grupo o 15 0%
individualmente
Total 50
Modalidad semipresencial
TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula
Clases magistrales 4 100%
Test de nivel sobre los contenidos del 1 100%
maodulo
Dentro del aula global
Lectura de los contenidos 6 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 1 0%
Actividades de autoevaluacion 6 0%
Actividades practicas 6 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 2 0%
Participacion en los foros sobre el 4 0%
contenido de la asignatura
Fuera del aula
Lecturas complementarias y consulta de 0%
o . 14
bibliografia
Preparacién adicional para las 6 0%
actividades de evaluacion.
Total 50
Modalidad online
TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del Aula virtual
Lectura de contenidos 14 0%
Test de nivel sobre los contenidos del
. 1 0%
maodulo
Tutorias no presenciales (tutor experto) 1 0%
Actividades de autoevaluacion 6 0%
Actividades practicas 6
Ejercicio final de cada unidad didactica 3 0%
Participacion en los foros sobre el
: . 5 0%
contenido de la asignatura
Fuera del Aula virtual
Lecturas complementarias y consulta de 0
bibliografia 8 0%
g
Preparacion adicional para las
o~ P 6 0%
actividades de evaluacion.
Total 50
Metodologias MD1, MD2, MD3
docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién
minima

Ponderacién
maxima

Examen

20%

50%
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Exposiciones 10% 30%

Trabajo individual o en grupo 20% 40%

Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%

Total 60% 150%
Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacién

minima maxima

Examen 30% 60%

Exposiciones o demostraciones 10% 20%

Trabajo individual o en grupo 10% 30%

Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%

Ejercicios practicos 10% 20%

Total 70% 160%
Modalidad online

Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacién

minima maxima

Examen 30% 60%

Trabajo individual 10% 30%

Foros de debate y comunicacion con 10% 20%

el profesor

Actividades de autoevaluacion 10% 30%

Total 60% 140%

Asignatura 3: Métodos Cuantitativos/ Quantitative Methods

ECTS: 2 | Caréacter: Optativa

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
| Curso 1 | ECTS Trimestral 1: 2 | ECTS Trimestral 2: 0 | ECTS Trimestral 3: 0 |

Idioma/s: castellano/inglés

Asignaturas que - Métodos Cuantitativos. Quantitative Methods (2 ECTS;
conforman la optativa; 1° curso - 1 trimestre- castellano/ inglés)
materia

(Nivel 3)

Contenido

Este curso esta dirigido a aquellos estudiantes con un bajo nivel cuantitativo y matematico
0 a aquellos que necesitan "refrescar" sus conocimientos. También se recomienda a los
estudiantes con pocos conocimientos sobre el uso de la hoja de trabajo de Microsoft
Excel. Los estudiantes seran introducidos a las tablas dinamicas, al uso de funciones y
complementos como Solver, y a como dibujar graficos y funciones.

Modelado Cuantitativo de Negocios
1. Toma de decisiones y modelos cuantitativos
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2 Modelado de negocio cuantitativo
3. El proceso de modelacion

4. Modelado detallado

5 Software de modelado

Conceptos matematicos béasicos

1. Notacién y definiciones

2. Funciones

3 Ecuaciones lineales

4 Reglas de manipulacion

5 Funciones financieras basicas

Recopilacion y andlisis de datos
Recopilacion de datos
2 Estadisticas descriptivas
3. Variables de probabilidad y aleatorias
4, Distribuciones de probabilidad comunes
5 Distribucion de las estadisticas de la muestra

Optimizacion y Programacion Matemética
1 El proceso de modelacion

2. Programacion lineal

3 Resolver problemas con excel

4 Extensiones

Analisis de decisiones

1. La situacion del analisis de decisiones

2. Decisiones con certeza

3 Decisiones en situacion de incertidumbre
4 Decisiones bajo riesgo

5 Arboles de decisién

This "brush up" course is addressed to those students with a low quantitative and
mathematical background or to those who need to "refresh" their knowledge. It is also
recommended to students with little knowledge on the use of Microsoft Excel worksheet.
Students will be introduced to dynamic tables, the use of functions and add-ins such as
Solver, and how to draw graphs and functions.

Quantitative Business Modeling

Decision Making and Quantitative Modeling
Quantitative business modeling

The modeling process

Detailed Modeling

Software for modeling

arwnE

Basic Mathematical concepts
Notation and definitions
2. Functions

3. Linear equations

4. Rules of manipulation

=
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5. Basic financial functions

Data Collection and Analysis

Data collection

Descriptive statistics

Probability and random variables
Common probability distributions
Distribution of sample statistics

agrwnE

Optimization and Mathematical Programming
1. The modeling process

2. Linear programming

3. Solving problems with excel

4. extensions

Decision Analysis

1. The decision analysis situation
2. Decisions under certainty

3. Decisions under uncertainty

4. Decisions under risk

5. Decision trees

Observaciones
La direccion académica, durante el periodo de admisiones determinara la necesidad de
cursar el complemento formativo.

Competencias CB6, CB7, CB8, CB9, CB10
bésicas y generales

Competencias

- CE3
especificas
Competencias CT1CT2 CT3
Transversales
Resultados de RAL0

aprendizaje

Actividades formativas

Modalidad presencial

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 7 100%
Debates 2 100%
Actividades précticas 4 100%
Tutorias 2 100%

Fuera del aula

Estudio personal 13 0%

Consulta y lectura de bibliografia 7 0%
especializada

Realizacion de trabajos en grupo o 15 0%
individualmente

Total 50

Modalidad semipresencial

TIPOLOGIA ACTIVIDAD | HORAS | % PRESENCIALIDAD
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Dentro del aula
Clases magistrales 4 100%
Test de nivel sobre los contenidos del 1 100%
maodulo
Dentro del aula global
Lectura de los contenidos 6 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 1 0%
Actividades de autoevaluacion 6 0%
Actividades practicas 6 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 2 0%
Participacion en los foros sobre el 4 0%
contenido de la asignatura
Fuera del aula
Lecturas complementarias y consulta de 0%
o ; 14
bibliografia
Preparacion adicional para las 6 0%
actividades de evaluacion.
Total 50
Modalidad online
TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del Aula virtual
Lectura de contenidos 14 0%
Test de nivel sobre los contenidos del
) 1 0%
maodulo
Tutorias no presenciales (tutor experto) 1 0%
Actividades de autoevaluacion 6 0%
Actividades practicas 6
Ejercicio final de cada unidad didactica 3 0%
Participacion en los foros sobre el
: . 5 0%
contenido de la asignatura
Fuera del Aula virtual
Lecturas complementarias y consulta de
o . 8 0%
bibliografia
Preparacion adicional para las
o~ P 6 0%
actividades de evaluacion.
Total 50
Metodologias MD1, MD2, MD3
docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacion
minima maxima

Examen 20% 50%

Exposiciones 10% 30%

Trabajo individual o en grupo 20% 40%

Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%

Total 60% 150%
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Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacion

Ponderacioén

minima maxima

Examen 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%
Total 70% 160%

Modalidad online

Sistema de evaluacion

Ponderacion

Ponderacion

minima maxima
Examen 30% 60%
Trabajo individual 10% 30%
Foros de debate y comunicacion con 10% 20%
el profesor
Actividades de autoevaluaciéon 10% 30%
Total 60% 140%
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5. Planificacion de las ensefianzas

5.1. Descripcion del plan de estudios

- Distribucién de créditos en el titulo:

Tabla 5.1.1. distribucién de créditos por tipo de materia:

Tipo de materia Créditos ECTS
Obligatoria 24
Optativos 20
(conducentes a una especialidad)
Optativos* 10
Trabajo de Fin de Master 6
TOTAL 60

*Incluye las précticas profesionales optativas y la movilidad hasta 22 ECTS

Duracion: 1 curso académico
Carga lectiva: 60 ECTS

- Organizacion del plan de estudios:
Recorrido formativo:

Todos los participantes deberan cursar todas las asignaturas de la Materia 1.
Fundamentos de Finanzas y Banca. Basics of Finance and Banking (24
ECTS) obligatoria del primer trimestre, 30 ECTS de caracter optativo y el
Trabajo Final de Master (6 ECTS), que se distribuye a lo largo de los tres
trimestres con mayor carga lectiva durante el segundo y tercer trimestre.
Durante el primer trimestre, la carga lectiva del TFM seré& reducida puesto que
el estudiante decidira la seleccion del tema, y contara con tutorias de
acompafamiento y asesoramiento para el desarrollo del mismo.

Los 30 ECTS optativos pueden obtenerse a través de diferentes vias:

- Cursando un total de 20 ECTS optativos, de una misma especialidad, con
el fin de obtener dicha especialidad, mas 10 ECTS optativos a escoger
entre diferentes asignaturas de una materia optativa incluyendo, si se
desea los 6 ECTS correspondientes a las practicas profesionales, o
ECTS de cualquiera de las especialidades.

- Escogiendo asignaturas optativas de distintas materias hasta alcanzar
los 30 ECTS optativos restantes incluyendo, si se desea los 6 ECTS
correspondientes a las practicas profesionales.

En el momento de escoger las asignaturas optativas los estudiantes contaran
con un tutor que les asesorara en la eleccion de estas segun sus objetivos
personales e intereses profesionales; orientandoles hacia la seleccion de
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asignaturas pertenecientes a una misma materia o a diferentes si el estudiante
asi lo requiere para un buen aprovechamiento del proceso formativo.

Breve descripcion de materias del Plan de estudios:

La Materia 1. Fundamentos de Finanzas y Banca. Basic Finance
instruments (24 ECTS), esta integrada por las asignaturas obligatorias:

- Valoracion y Finanzas corporativas. Corporate Finance and Valuation (4
ECTS)

- Inversion y Gestion de carteras. Investments and Portfolio Management
(4 ECTS)

- Andlisis de datos y Big Data. Data analytics and Big Data (4 ECTS)

- Ciencia de Datos para las Finanzas. Data Science for Finance (4 ECTS)

- Mercados e Instituciones Financieras. Financial Markets and Institutions
(4 ECTS)

- Mercado de Derivados. Derivate Markets (4 ECTS)

La Materia 2. Financial Analytics. Analisis Financiero (20 ECTS a escoger
entre 24 ECTS) es un itinerario integrado por las asignaturas optativas:

- Banca Digital y Fintech. Digital Banking and Fintech (4 ECTS)

- Blockchain y Criptomonedas. Blockchain and Cryptocurrencies (4
ECTS)

- Tendencias de inversion, estrategias cuantitativas y aprendizaje
automatico. Investments Trends, Quantitative Strategies and Machine
Learning (4 ECTS)

- Benchmarking y Control de Gestion. Benchmarking and Management
Control. (4 ECTS)

- Contabilidad financiera y andlisis. Financial Accounting and Analysis. (4
ECTS)

- Laintermediacion Bancaria y Financiera. Banking and Financial
Intermediation (4 ECTS)

La Materia 3. Mercados. Markets (20 ECTS) es un itinerario integrado por las
asignaturas optativas:

- Inversiony gestion de Carteras Il. Investments and Portfolio Management

Il (4 ECTS)

- Mercados e Instituciones Financieras |IlI. Financial Markets and
Institutions Il (4 ECTS)

- Mercados e Instituciones Financieras |Ill. Financial Markets and

Institutions Il (4 ECTS)

- Andlisis y gestion de la fiscalidad. Tax analysis and Management (4
ECTS)

- Inversibn y gestion de Carteras Ill. Investments and Portfolio
Management Il (4 ECTS)

La Materia 4. Gestiéon del Riesgo. Risk Management (20 ECTS) es un
itinerario integrado por las asignaturas optativas:
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Banca Digital y Fintech. Digital Banking and Fintech (4 ECTS)
Regulacion y Contabilidad Bancaria. Banking regulation and accounting
(4 ECTS)

Mercados e instituciones financieras Il. Markets and Financial
Institutions Il (4 ECTS)

Andlisis y Gestion de la Fiscalidad. Tax Analysis and Management (4
ECTS)

Andlisis de Riesgo de crédito. Credit Risk Analysis (4 ECTS)

La Materia 5. Optativas. Electives (a escoger 10 ECTS de una oferta de 80

ECTS)

Etica, Estandares Profesionales y responsabilidad corporativa. Ethics,
Professional Estandards and corporate responsability (3ECTS)
Conectando con la Industria. Connecting with industry (3 ECTS)

Nuevas tendencias en Riesgo. New trends in risk (4 ECTS)

Nuevas tendencias en Mercados. New trends in markets (4 ECTS)
Nuevas tendencias en Andlisis Financiero. New trends in Financial
Analysis (4 ECTS)

Gestion aplicada. Applied Management (4 ECTS)

Herramientas y habilidades directivas. Management tools and skills (3
ECTS)

Riesgos Bancarios, Crisis y Politica Prudencial.Bank Risk-taking, Crises
and Prudential Policy. (4 ECTS)

Regulacién bancaria y de mercado. Banking and Market Regulation (4
ECTS)

Temas actuales en Macroeconomia y Finanzas Internacionales. Current
Topics in Macroeconomics and International Finance (4 ECTS)
Fusiones, adquisiciones y reorganizaciones. Mergers, Acquisitions and
Reorganisations (4 ECTS)

Capital privado y capital de riesgo. Private Equity and Venture Capital (4
ECTS)

Financiacion para las empresas de nueva creacion. Financing for
Startups (4 ECTS)

La intermediacion Bancaria y Financiera. Banking and Financial
Intermediation (4ECTS)

Temas emergentes en Banca y Finanzas. Emerging Topics in Finance
and Banking (4 ECTS)

Disrupcion tecnoldgica y Empresa. Technological Disruption in
Organizations. (3 ECTS)

Fiscalidad Internacional. International Taxation (3 ECTS)

Financiacion de proyectos. Project finance (3 ECTS)

Vision Global de la realidad Empresarial Internacional. Global Vision of
the International Business Reality (4 ECTS)

Finanzas Sostenibles. Sustainable Finances (4 ECTS)

Challenge (4 ECTS)

La Materia 6. Practicas Profesionales. Interships (6 ECTS)
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La Materia 7. Trabajo Final de Master (6 ECTS)

Resumen de materias y asignaturas que contiene:

Materia (nivel 2)

Tipo

ECTS

Asignaturas (nivel 3)?

Materia 1. Fundamentos
de Finanzas y Banca.
Basics of Finance and

Banking

OB

24

Valoracion y Finanzas corporativas.
Corporate Finance and Valuation
(4 ECTS; OB; 1° curso — ler trim.)

Inversion y Gestion de carteras.
Investments and Portfolio Management
(4 ECTS; OB; 1° curso — ler trim.)

Andlisis de datos y Big Data. Data
analytics and Big Data (4 ECTS; OB; 1°
curso — ler trim.)

Ciencia de Datos para las finanzas/ Data
Science for Finance (4 ECTS; OB; 1°
curso — ler trim.)

Mercados e Instituciones Financieras/
Financial Markets and Institutions (4
ECTS; OB; 1° curso — ler trim.)

Mercado de Derivados/ Derivate Markets
(4 ECTS; OB; 1° curso — ler trim.)

Materia 2. Analisis
Financiero. Financial
Analytic

OoP

20

Banca Digital y Fintech. Digital Banking
and Fintech (4 ECTS, OP; 1° curso- 2°
trim.)

Blockchain y Criptomonedas. Blockchain
and Cryptocurrencies (4 ECTS, OP; 1°
curso- 2° trim.)

Tendencias de Inversion, estrategias
cuantitativas y aprendizaje automatico.
Investments Trends, Quantitative
Strategies and Machine Learning (4
ECTS, OP; 1° curso- 2° trim.)

Benchmarking y Control de Gestion.
Benchmarking and Management Control
(4 ECTS, OP; 1° curso- 3° trim.)

Contabilidad Financiera y Analisis.
Financial Accounting and Analysis (4
ECTS, OP; 1° curso- 3° trim.)

La Intermediacién Bancaria y
Financiera.Banking and Financial
Intermediation (4 ECTS, OP; 1° curso-
3° trim)

Materia 3. Mercados/
Markets

OoP

20

Inversién y gestion de Carteras Il.
Investments and Portfolio Management
Il (4 ECTS, OP; 1° curso- _2°trim)

Mercados e Instituciones Financieras I.
Financial Markets and Institutions (4
ECTS, OP; 1° curso- 2° trim.)

55



Mercados e Instituciones Financieras lll.
Financial Markets and Institutions (4
ECTS, OP; 1° curso- 2° trim.)

Andlisis y gestion de la fiscalidad. Tax
analysis and Management (4 ECTS, OP;
1° curso- 3° trim.)

Inversion y gestion de Carteras .
Investments and Portfolio Management
Ill (4 ECTS, OP; 1° curso- 3° trim.)

Materia 4. Gestién del
Riesgo. Risk
Management

OoP

20

Digital banking and Fintech.Banca
Digital y Fintech (4 ECTS, OP; 1° curso-
2° trim.)

Regulacion y contabilidad bancaria.
Banking regulation and Accounting (4
ECTS, OP; 1° curso- 2° trim.)

Mercados e instituciones financieras II.
Markets and financial Institutionsll (4
ECTS, OP; 1° curso- 3° trim.)

Andlisis y gestion Fiscalidad. Tax
Analysis and Management (4 ECTS, OP;
1° curso- 3° trim.)

Analisis riesgo de crédito. Credit risk
Analysis (4 ECTS, OP; 1° curso- 3° trim.)

Materia 5. Optatives.
Electives

OP

10

Etica, Estandares Profesionales y
responsabilidad corporativa. Ethics,
Professional Estandards and corporate
responsability (3 ECTS, OP; 1° curso-
2° trim.)

Conectando con la Industria. Connecting
with industry (3 ECTS, OP; 1° curso- 2°
trim.)

Nuevas tendencias Riesgo. New Trends
in Risk (4 ECTS, OP; 1° curso- 2° trim.)

Nuevas tendencias Mercados. New
Trends in Market (4 ECTS, OP; 1° curso-
2° trim.)

Nuevas tendencias en Andlisis
Financiero. New Trends in Financial
Analysis. (4 ECTS, OP; 1° curso- 2°
trim.)

Gestion aplicada. Applied Management
(4 ECTS, OP; 1° curso- 2° trim.)

Herramientas y habilidades directivas.
Management tools and skills (3 ECTS,
OP; 1° curso- 2° trim.)

Riesgos Bancarios, Crisis y Politica
Prudencial. Bank Risk-taking, Crises and
Prudential Policy (4 ECTS, OP; 1° curso-
2° trim.)

Regulacién Bancaria y de Mercado.
Banking and Market Regulation (4
ECTS, OP; 1° curso- 2° trim.)

Temas actuales en macroeconomiay
Finanzas Internacionales. Current
Topics in Macroeconomics and
International Finance (4 ECTS, OP; 1°
curso- 3° trim.)

Fusiones, Adquisiciones y
reorganizaciones. Mergers, Acquisitions
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and Reorganisations (4 ECTS, OP; 1°
curso- 3° trim.)

Capital Privado y Capital de Riesgo.
Private Equity and Venture Capital (4
ECTS, OP; 1° curso- 3° trim.)

Financiacion para las empresas de
nueva creacion. Financing for
Startups/Entrepreneurial Finance (4
ECTS, OP; 1° curso- 3° trim.)

La Intermediacion Bancaria y Financiera.
Banking and Financial Intermediation (4
ECTS, OP; 1° curso- 3° trim.)

Temas emergentes en Banca y
Finanzas. Emerging Topics in Finance
and Banking (4 ECTS, OP; 1° curso- 3°
trim.)

Disrupcion tecnoldgica y Empresa.
Tecnological Disruption in Organizations
(3 ECTS, OP; 1° curso- 3° trim.)

Fiscalidad Internacional. International
Taxation (3 ECTS, OP; 1° curso- 3°
trim.)

Financiacién de proyectos. Project
Finance (3 ECTS, OP; 1° curso- 3° trim.)

Visién Global de la Realidad Empresarial
Internacional. Global Vision of the
International Business Reality (4 ECTS,
OP; 1° curso- 3° trim.)

Finanzas sostenibles / sustainable
finances (4 ECTS, OP; 1° curso- 3° trim.)

Challenge (4 ECTS, OP, 1° curso-2
trimestre)

Materia 6 Préacticas
Profesionales. Interships

OoP

Practicas Profesionales. Interships (6
ECTS, OP; 1° curso- 2°y 3° trim.)

Trabajo de Fin de Master

TFM

Trabajo de Fin de Master
(TEM; 1er curso — 1° 2°y 3er trim.)

- Planificacion temporal del Master:

Curso Trimestre

Asignatura

Caracter

ECTS

Valoracion y Finanzas
corporativas. Corporate
Finance and Valuation

0B

Inversion y Gestion de
carteras. Investments and
Portfolio Management

0B

Andlisis de datos y Big Data.
Data analytics and Big Data

0B

Ciencia de Datos para las
finanzas/ Data Science for

0B

Mercados e Instituciones
Financieras/ Financial Markets
and Institutions

0B

Mercado de Derivados/
Derivate Markets

0B
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TEM

OB

Banca Digital y Fintech. Digital
Banking and Fintech

OP

Blockchain y Cryptomonedas.
Blockchain and
Cryptocurrencies

OP

Tendencias de Inversion,
estrategias cuantitativas y
aprendizaje automatico.
Investments Trends,
Quantitative Strategies and
Machine Learning

OoP

Inversion y gestion de
Carteras Il / Investments and
Portfolio Management |l

OoP

Mercados e Instituciones
Financieras Il / Financial
Markets and Institutions Il

OP

Mercados e Instituciones
Financieras lIl / Financial
Markets and Institutions Il

OopP

Banca Digital y Fintech. Digital
banking and Fintech

OoP

Regulacién y contabilidad
bancaria. Banking regulation
and accounting

OoP

Etica, Estandares
Profesionales y
responsabilidad corporativa.
Ethics, Professional
Estandards and corporate
responsability

OoP

Conectando con la Industria.
Connecting with industry

OoP

Nuevas tendencias Riesgo.
New Trends in Risk

OoP

Nuevas tendencias Mercados.
New Trends in Market

OoP

Nuevas tendencias en Andlisis
Financiero. New Trends in
Financial Analysis.

OoP

Gestion aplicada. Applied
Management

OP

Herramientas y habilidades
directivas. Management tools
and skills

OP

Riesgos Bancarios, Crisis y
Politica Prudencial. Bank
Risk-taking, Crises and
Prudential Policy

OP

Regulacion Bancaria y de
Mercado. Banking and Market
Regulation

OoP

Challenge

OoP

Practicas Profesionales

OP

TFM

OB
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Benchmarking y Control de
Gestion. Benchmarking and
Management Control

OP

Contabilidad Financiera y
Andlisis. Financial Accounting
and Analysis

OP

La intermediaciéon Bancaria i
Financiera. Banking and
Financial Intermediation

OoP

Andlisis y gestion de la
fiscalidad. / Tax analysis and
Management

OoP

Inversion y gestion de
Carteras lll / Investments and
Portfolio Management 11

OP

Mercados e instituciones
financieras Il. Markets and
financial institutions |l

OoP

Andlisis y gestion de la
fiscalidad. Tax analysis and
management

OoP

Andlisis riesgo de crédito.
Credit risk analysis

OP

Temas actuales en
macroeconomia y Finanzas
Internacionales. Current
Topics in Macroeconomics
and International Finance

OoP

Fusiones, Adquisiciones y
reorganizaciones. Mergers,
Acquisitions and
Reorganisations

OoP

Capital Privado y Capital de
Riesgo. Private Equity and
Venture Capital

OoP

Financiacién para las
empresas de nueva creacion.
Financing for
Startups/Entrepreneurial
Finance

OP

La Intermediacién Bancaria y
Financiera. Banking and
Financial Intermediation

OP

Temas emergentes en Banca
y Finanzas. Emerging Topics
in Finance and Banking

OoP

Disrupcién tecnolégica y
Empresa. Tecnological
Disruption in Organizations

OoP

Fiscalidad Internacional.
International Taxation

OoP

Financiacion de proyectos.
Project Finance

OoP

Finanzas sostenibles.
Sustainable finances

OP

Vision Global de la Realidad
Empresarial Internacional.
Global Vision of the
International Business Reality

OP
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Practicas Profesionales OoP 3
TEM OB 3
Total, primer curso 60

- Coordinacion docente:
La Universitat Pompeu Fabra contempla en la Normativa por la cual se esblecen
los érganos responsables de los Programas Oficiales de Postgrado (acuerdo del
Consejo de Gobierno de 29 de marzo del 2006, modificada por acuerdo del
Consejo de Gobierno de 2 de mayo del 2007) la creacion de una comisién para
cada Programa Oficial de Postgrado.

En el caso de la BSM, en calidad de centro adscrito, asume esta normativa y la
adapta a la propia realidad del centro estableciendo que la comision de
coordinacion estara formada, como minimo, por:

- Decano de la BSM
- Los directores académico del Master

- El Vicedecano de profesorado y el jefe del area académica a la que
pertenece el programa.

- Un representante de la Comision de Calidad de la BSM

Esta comisién tiene entre sus competencias generales la asignacion de
docencia al profesorado, velar por la coordinacién de los masteres incluidos en
el Programa, asegurando el maximo de transversalidad, proponer al érgano
competente del departamento de los planes de estudio de los masteres, y todas
aquellas que deriven de la organizacion y el desarrollo del Programa y que no
estén asignadas a otro 6rgano.

Respecto de los masteres, la comision tendra las competencias especificas
siguientes:

Elaborar el plan de estudios
- Hacer el seguimiento del plan de estudios
- Proponer la oferta de plazas

- Proponer al d6rgano competente del departamento los criterios
especificos de admision de estudiantes y los criterios de valoracion de
las solicitudes de acceso.

- Designar la comision de seleccion de estudiantes para casos en que la
demanda supere la oferta.

- Designar un tutor para cada estudiante
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Elaborar la documentacién necesaria para el proceso de acreditacion de la
calidad del Programa, asi como participando de manera activa en los
procedimientos de calidad establecidos por la agencias de calidad.
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TABLA DE ASOCIACION DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS EN MATERIAS OBLIGATORIAS DEL

TiTULO

~ oN o ~r n © N~ (<)
MATERIAS Y ASIGNATURAS OBLIGATORIAS fs fe fe e = = = 'g
Materia 1 Fundamentos de Finanzas y Banca. Basics
of Finance and Banking
Asignatura 1 (OB) Valoracion y Finanzas corporativas.
Corporate Finance and Valuation X X X X X X
Asignatura 2 (OB) Inversion y Gestion de carteras.
Investments and Portfolio Management X X X X X X
Asignatura 3 (OB) Andlisis de datos y Big Data. Data
analytics and Big Data X X X X X
Asignatura 4 (OB) Ciencia de Datos para las finanzas/
Data Science for Finance X X X X X
Asignatura 5 (OB) Mercados e Instituciones Financieras/
Financial Markets and Institutions X X X X
Asignatura 6 (OB) Mercado de Derivados/ Derivate
Markets X X X
TFM

X X X X X X X
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Incorporacion de la perspectiva de género a la docencia universitaria de
las titulaciones oficiales de de la Universitat Pompeu Fabra

De acuerdo con el articulo 28 de la Ley 17/2015, del 21 de julio, de igualdad
efectiva de mujeres y hombres, la Comision de Calidad de la Universitat Pompeu
Fabra (UPF), en su sesion de 11 de diciembre de 2019, aprobd iniciar los tramites
para incorporar la perspectiva de género a la docencia universitaria de la UPF.

En este sentido, la Universidad se compromete a disefiar, un plan gradual de
incorporacion de esta perspectiva a las propuestas formativas que tendran que
incorporar esta cuestion tanto en el apartado «Competencias» (como una
competencia transversal y/o como competencias especificas) como el apartado
5 del despliegue subsiguiente del plan de estudios.

El Plan gradual de incorporacion de la perspectiva de género a la docencia
universitaria de las titulaciones oficiales de la Universitat Pompeu Fabra se hara
en dos fases:

1 - Fase de elaboracion de una guia de orientacion para los Centros (integrados
y adscritos): Comportara la elaboracién de una guia (institucional) de apoyo a la
incorporacion de la perspectiva y los contenidos de género en el ambito
universitario y la incorporacion de esta perspectiva a la docencia universitaria a
través de las competencias que se definen en las memorias de verificacion y en
sus apartados correspondientes al despliegue del plan de estudios. Esta guia
tendria que estar terminada antes de la finalizacion del curso 2019-2020 para que
pueda ser de utilidad en los procesos de seguimiento de las titulaciones UPF.
Este documento de referencia se elaborard de acuerdo con las directrices
contenidas a las Guias de la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario
de Cataluia:
e Guia para la elaboracion y la verificacion de las propuestas de titulaciones
universitarias de grado y master (julio 2019)
e Guia para la elaboracion y la verificacién de las propuestas de programas
oficiales de doctorado (julio 2019)

2 - Fase de incorporacion de la perspectiva a todas las memorias: Comportara la
incorporacion de la perspectiva y los contenidos de género a todas las memorias
de los titulos oficiales UPF. Esta fase se ejecutara a partir del curso 2020/2021 a
través de los informes de seguimiento y las propuestas de mejora de que
formalice cada centro.
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Planificacién y gestién de la movilidad de estudiantes propios y de
acogida

a) Organizacién de la movilidad de los estudiantes:

Dado que este programa prevé movilidad optativa, se seguiran los
procedimientos de planificacion fijados por la Universidad Pompeu Fabra, asi
como los propios del centro que imparte el Méster, la Barcelona School of
Management.

En este sentido cabe destacar que la UPF no sélo ha logrado posicionarse de
forma privilegiada a nivel internacional, sino que reitera su compromiso con la
internacionalizaciéon como una de sus prioridades en la estrategia institucional de
la Universidad para el 2025, en que la UPF aspira a convertirse en una
universidad de primera fila mundial. En el marco de esta politica, la movilidad
internacional se privilegia en los planes de estudio y pasa a constituir una
caracteristica diferencial de los graduados UPF.

La UPF desarrolla una intensa actividad de intercambio de estudiantes, tanto en
el marco de programas comunitarios y nacionales, como impulsando programas
propios que amplian las perspectivas geograficas de la movilidad estudiantil,
ofreciendo una extensa oferta tanto a estudiantes propios como a estudiantes de
acogida.

En particular, para los estudiantes propios, existen dos convocatorias anuales
(noviembre y enero) donde se ofrecen las plazas disponibles y éstas se otorgan
a partir del expediente académico y del dominio del idioma de docencia en la
universidad de destino. En algunos casos, existen becas y ayudas a la movilidad,
y se establecen mecanismos flexibles para facilitar el reconocimiento y la
transferencia de créditos.

Por su parte, los estudiantes internacionales llegan a la UPF de acuerdo con los
convenios suscritos establecidos con sus universidades de origen, aunque
también se ha abierto la puerta a estudiantes visitantes (procedentes de
universidades con las cuales no se ha suscrito convenio) para estancias de un
trimestre a un curso académico completo.
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Tabla 5.1.4. Panorama de los programas de movilidad e intercambio en la UPF

: RECONOCIMIENTO
PROGRAMAS ALCANCE FINANCIACION ACADEMICO
ERASMUS Universidades europeas | Financiacién comunitaria,
de los 28 Estados con ayudas incrementadas
miembros de la UE, para becarios MEC si
paises del AELC y del
EEE, Turquiay
Macedonia
ERASMUS 28 estados miembros Financiacién comunitaria
PRACTICAS de la UE, paises del Si
AELC y del EEE,
Turquia Y Macedonia
ERASMUS ICM Proyectos especificos Financiacién comunitaria
(International por pais con si
Credit Mobility) | universidades de interés
estratégico
SICUE Universidades Actualmente sin financiacién si
- i
espafolas del MEC
Convenios Universidades de Programa de becas “Aurora
bilaterales Europa (no UE), y de Bertrana” para
fuera de Europa (EEUU, | Norteamérica patrocinado
Canada, América por el Banco Santander,
Latina, Asia-Pacifico y “Becas Iberoamérica Grado. Si
Africa-Oriente Medio) Santander Universidades” y
Becas del programa
“Passaport al mén” (para
otros paises)
Escuela de Programa de verano Precio publico para locales
Verano abierto a estudiantes y descuento para
Internacional locales e estudiantes de
internacionales como universidades socias Si
experiencia de
internacionalizacion en
casa
Estudios para Universidades de Sin ayuda econdmica y
Extranjeros Norteamérica pago de tasas, excepto si Si. Sélo acogida
existe convenio bilateral
Visitantes Estudiantes Sin ayuda econdmica y
individuales, sin pago de tasas S S6 .
D i. Sélo acogida
convenio institucional
mediante

A modo indicativo, en la ultima convocatoria de movilidad para el curso 2018-19
se han ofrecido un total de 1.371 plazas en universidades repartidas en 51 paises

de los cinco continentes.
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La participacion en estos programas resulta en unos excelentes indicadores de
movilidad, tanto de estudiantes propios (41,6% de los titulados en el curso 2016-
17 han realizado estancias en el extranjero), como de estudiantes internacionales
recibidos (20,02% de estudiantes en movilidad en la UPF durante el curso 2016-
17); dando cuenta del firme compromiso de internacionalizacion.

Este compromiso se sustenta sobre una estructura de la que participan distintos
estamentos de la universidad. Si bien la gestidn se centraliza en el Servicio de
Relaciones Internacionales, profesores designados como coordinadores de
movilidad aportan su criterio académico en la orientacion y seguimiento de los
estudiantes y para el reconocimiento, apoyandose en los servicios
administrativos de cada estudio y en el Servicio de Gestion Académica.

El Servicio de Relaciones Internacionales gestiona la movilidad, asegurando en
todo momento el respeto de los principios de no discriminaciéon y ejerciendo de
bisagra entre procesos administrativos internos y externos. A nivel de back-office,
garantiza la coordinacion con el resto de los servicios de la UPF involucrados, asi
como con las universidades socias, al tiempo que es el interlocutor ante las
agencias que gestionan los programas externos y efectla la gestion econémica
de becas y ayudas.

Ante el estudiante, el Servicio de Relaciones Internacionales y su personal son el
referente y el punto de contacto, tanto para los estudiantes propios (outgoing)
como para los de acogida (incoming). En este sentido, a nivel de front-office, la
UPF dispone de un catalogo de servicios de apoyo a la movilidad:

1. Atencién personalizada e integral a través de la Oficina de Movilidad y Acogida,
descentralizada por campus en Ciutadella y Comunicacién-Poblenou.

1.1) Incoming: informacién sobre la UPF (funcionamiento, campus y servicios) y
la vida en Barcelona (alojamiento, sanidad, transporte, vida social, etc.); consejo
e intermediacion legal (visados y permisos de residencia); orientacion académica
y matriculacion de cursos y asignaturas; emision de los carnés y altas como
estudiantes UPF para acceso a servicios como Biblioteca y TIC; asesoramiento
a lo largo del curso; envio de notas y certificados; recogida y tratamiento de
encuestas de valoracion de estancia en la UPF.

1.2.) Outgoing: gestién de solicitudes de participacion en los programas de
movilidad; orientacibn académica (requisitos para la movilidad) y practica
(caracteristicas y servicios de las universidades de destino, seguro y permisos de
residencia); intermediaciéon con la universidad de destino antes, durante y
después de la estancia; recogida y tratamiento de encuestas de valoracién al
regresar, etc.

2. Informacion completa y actualizada sobre aspectos académicos y practicos.
2.1) Incoming: la web http://www.upf.edu/international; sesiones de

bienvenida cada trimestre; carpetas con documentacion e informacion basica,
etc.
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2.2) Outgoing: seccion monografica “Estudiar fuera de la UPF” en la web;
campafa de promocion (entre otros, organizacion del Dia Internacional); difusion
de folleto informativo; sesiones informativas generales y especificas por estudios;
carpetas con documentacion e informacion segun destino, etc.

3. Servicio de alojamiento compartido con el resto de Universidades de
Barcelona a través de una central de reservas, para los estudiantes de acogida.
Un servicio similar se presta en las universidades de destino, velando por una
Optima acogida de los estudiantes propios.

4. Programa de acogida y calendario de actividades culturales, deportivas
y sociales, para asegurar la completa integracion de los estudiantes de acogida
en la vida de la Universidad y de la ciudad.

5. Programa de idiomas, con oferta estable de cursos de lengua catalana y
castellana para estudiantes de acogida, asi como ensefilanza de lenguas
extranjeras y pruebas de nivel para formar y acreditar a estudiantes propios en
otros idiomas, preparandolos para la movilidad.

6. Voluntariado e intercambio linglistico, donde se combinan los objetivos de
aprendizaje y de convivencia multicultural, implicandose tanto estudiantes
propios como estudiantes en movilidad en la UPF.

7. Foro de intercambio de informacion entre estudiantes sobre programas y
experiencias de movilidad, abierto a todos los estudiantes.

Asi, la UPF impulsa de forma decidida la movilidad como férmula para
materializar su voluntad de internacionalizacion, permitiendo que los estudiantes
extiendan su formacion més alla de su universidad. En este sentido, la estancia
de un estudiante en otra universidad tiene valor en si misma por el hecho de
conocer otras formas de hacer y de vivir, tanto desde el punto de vista académico
como desde el punto de vista personal; pero también proporciona un valor
afadido al curriculum del estudiante que le posiciona mejor en el mercado laboral.

Tabla 5.1.5. Movilidad por Estudios (curso 2016-2017)

ESTUDIOS Propios UPF | Acogida UPF
Facultat de Ciéncies de Salut i de la Vida 38 18
Facultat de Ciéncies Economiques i 289 246
Empresarials

Facultat de Ciencies Politiques i Socials 58 45
Facultat de Comunicacid 79 69
Facultat de Dret 78 117
Facultat de Ciencies Econdmiques i Dret (Dobles | 65 NA
graus)

Facultat d'Humanitats 37 42
Facultat de Traducci6 i Interpretacié 192 113
Escola Superior Politécnica 27 20
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Masters 17 33
TOTAL 880 703
Programa de Estudios Extranjeros NA 1.217
Escuela de Verano Internacional 25 114
TOTAL 905 2.034

En el caso del Master Universitario en Finanzas y Banca/ Master of Science in Finance
and Banking se prevé la posibilidad que los estudiantes puedan realizar actividades de
movilidad internacional optativa de hasta 10 ECTS. También se ofrecera la movilidad
para la realizacion del Trabajo de Fin de Master (6 ECTS) o practicas profesionales (6
ECTS) siempre que uno de los tutores sea perteneciente al claustro de profesores del
Master Universitario en Finanzas y Banca/ Master of Science in Finance and Banking
Universitat Pompeu Fabra. Para los estudiantes interesados en programas de movilidad
y con el objetivo de favorecer el correcto seguimiento del master, se recomendara la
matricula a tiempo parcial.

Adicionalmente, el Master Universitario en Finanzas y Banca/ Master of Science in
Finance and Banking forma parte desde el 2018 de la red Técnicas Cuantitativas para la
Economia y la Gestion (Quantitative Techniques for Economics and Management-
QTEM), una prestigiosa red internacional que retne estudiantes, socios académicos y
corporaciones internacionales con demostrada capacidad analitica y cuantitativa. QTEM
se cre6 el afio 2012 con el objetivo, precisamente, de desarrollar habilidades en técnicas
analiticas y cuantitativas en los profesionales para apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en un contexto internacional. Algunos estudiantes del master podran
optar al programa QTEM, que ofrece la opcién a realizar una estancia internacional en
alguna de las instituciones académicas partners, asi como también les abre la puerta a
practicas profesionales u ofertas laborales de sus socios corporativos. Los participantes
que sean designados por la direccion académica realizaran pues una movilidad
internacional complementaria a los 60 ECTS del plan de estudios de hasta 22 ECTS.

Aportamos (*ver anexos que incorporaremos junto al *pdf del punto 2. Justificacién) el
convenio firmado con QTEM.

La experiencia de movilidad de estudiantes contribuye al aprendizaje de primera mano y
sobre el terreno, asi como a la consolidacidon de competencias y conocimientos propios
de los estudios de Finanzas y Banca. Ademas de los conocimientos especificos, una
estancia de movilidad proporciona a los que la

realizan una mejor formacion en algunos de los objetivos generales de la titulacion.

Por lo que respecta a las competencias especificas, la movilidad facilita la adquisicién
de las siguientes competencias: CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6, CE7, CES8

Algunas de las instituciones en las que se proveeran intercambios:
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PAIS

UNIVERSITAT

Peru Universitat ESAN

Australia Monash Business School

Alemania Fachbgreich Wirtschaftswissenschaften, Goethe- Universitat Frankfurt
am Main (WIWI, GOETHE U.)

Alemania Universidad EBS

Alemania Technical University of Munich

Argentina Universitat de San Andrés

Argentina Universidad Torcuato di Tella

Bélgica Solvay Brussels School of Economics and Management Université Libre
de Bruxelles (SBS-EM, ULB)

Canada HEC Montréal

China Zhejiang University

China Harbin Institute of Technology

China Xiamen University

Colombia Universidad EAFIT

Finlandia HANKEN School of Economics

Francia ESSEC Business School

Francia EDHEC Business School

Francia Université Paris-Dauphine

Holanda Faculteit Economie en Bedrijfskunde , Universiteit van Amsterdam (FEB,
UVA)

Holanda Tilburg University

Italia Politecnico di Milano School of Management

ltalia Dipartimento di Economia e Finanza, Luiss Guido Carli University
(LUISS)

Japén Waseda University

Mexico EGADE Business School

Singapur ESSEC Asia Pacific

Suiza Ecole des Hautes Etudes Commerciales, Universiteé de Lausanne (HEC,
UNIL)

Noruega Bi Norwegian Business School (BI)

Polonia Kozminski University

Portugal University of Porto

Rusia National Research University Higher School of Economics

Reino Unido Warwick Business School

Reino Unido Universidad Exeter
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5.2. Actividades formativas

e Enla modalidad presencial

Cddigo Actividad formativa

AF1 Clases magistrales

AF2 Debates

AF3 Actividades practicas

AF4 Tutorias

AF5 Estudio personal

AF6 Consulta y lectura de bibliografia especializada

AF7 Realizacion de trabajos en grupo o individualmente
AF8 Experiencias profesionales

AF9 Presentacion oral y defensa (parcial y final)

AF10 Actividades relacionadas con el TFM (talleres, seminarios...)
AF11 Revision bibliogréfica y revision de contenidos

AF12 Redaccion del Trabajo y preparacion de la presentacion
AF13 Experiencias profesionales

e Enla modalidad semipresencial

Cddigo Actividad virtual

AV1 Clase magistral

AV2 Test de nivel sobre los contenidos del médulo

AV3 Lectura de los contenidos

AV4 Tutorias no presenciales (tutor experto)

AV5 Actividades de autoevaluacion

AV6 Actividades practicas

AV7 Ejercicio final de cada unidad didactica

AV8 Participacion en los foros sobre el contenidos de la asignatura
AV9 Lecturas complementarias y consulta de bibliografia
AV10 Preparacion adicional para las actividades de evaluacion

En la modalidad online

Cddigo Actividad virtual

AVl Lectura de contenidos

AV2 Test

AV3 Participacion en foros

AV4 Consultas tutor

AV5 Lecturas complementarias y consulta bibliografica
AV6 Preparacion para las actividades de evaluacion
AV7 Caso practico
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Actividades Formativas modalidad online

Ser& en el plan docente de cada asignatura donde se concretard la informacion
de la dedicacion en créditos ECTS de las materias. Este plan docente se
entregara al estudiante antes del inicio de las actividades.

En la modalidad online, el porcentaje establecido para las actividades dentro
del aula virtual sera aproximado, ya que estara en funcion del uso que el
estudiante haga de la conexion a dicha aula, puesto que algunos de los
materiales estan preparados para poder ser utilizados alternativamente en
formato online, o bien impreso, lo que permite una mayor autonomia para la
preparacion y estudio de los temas.

5.3. Metodologias docentes

. En la modalidad presencial
Cdédigo Metodologia docente
MD1 Metodologias tradicionales: incluye sesiones de clases

magistrales basadas en la explicacion del profesor.

MD2 Metodologias activas: incluye casos practicos, juegos de rol,
resolucién de problemas, presentaciones de temas por parte
de los alumnos

MD3 Metodologias autdbnomas: incluye lecturas de textos y
realizacion de trabajos individuales o en grupo.

. En la modalidad semipresencial/online
Cadigo Metodologia virtual
MV1 Metodologias tradicionales: incluye sesiones de clases
magistrales basadas en la explicacion del profesor.
MV2 Metodologias activas: incluye casos practicos, juegos de rol,

resolucién de problemas, presentaciones de temas por parte
de los alumnos

MV3 Metodologias autdbnomas: incluye lecturas de textos y
realizacion de trabajos individuales o en grupo.

Modalidad semipresencial

La modalidad semipresencial combina el aprendizaje online con sesiones
presenciales a modo de recopilacién de conocimientos.

El modelo de trabajo combina diferentes metodologias docentes MV1-MV4
[metodologias tradicionales, activas y autbnomas]
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En el caso de las actividades online la metodologia de aprendizaje se establece
en torno al Campus Global. El Campus Global es la plataforma virtual de la BSM
y sera el nlcleo central para el seguimiento de este curso en esta modalidad.

Para acceder al Campus Global el participante debera ir a la pagina web del
BARCELONA SCHOOL OF MANAGEMENT, que se encuentra en la siguiente
direccion: http://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu. Previamente el
participante habra recibido los cddigos de acceso y una guia de navegacion que
le permitiran conocer este entorno de aprendizaje y como ser un estudiante en
linea efectivo (como organizar el tiempo, como estructurar las asignaturas,
coémo priorizar los temas, etc.)

El participante, dentro del Campus Global, encontrara un aula en linea para
cada asignatura en la que se ha matriculado. Cada una de las asignaturas en
linea tiene un profesor que orienta y dinamiza todo el proceso educativo. El
profesor es el que presenta y plantea los temas y las actividades, revisa las
entregas de los estudiantes y les manda el feedback siguiendo las fechas
correspondientes. El profesor cuenta con distintos elementos en el Aula Global,
gue ira trabajando con los estudiantes:

. Material: aqui encontraran el contenido de cada Unidad Didactica;
es decir, los OBJETIVOS, el TEXTO CENTRAL de la materia, las
ACTIVIDADES interactivas (el participante es el sujeto activo de la
unidad ya que va encontrando una serie de ejercicios que tiene que
superar satisfactoriamente para poder avanzar con el contenido de la
Unidad) y la BIBLIOGRAFIA complementaria. Dentro de estos materiales
interactivos hay una opcién que convierte los materiales en formato
imprimible y que permite estudiarlos de modo off line.

. Debates: aqui podran consultar y participar en el DEBATE
correspondiente a cada una de las distintas Unidades Didéacticas del
mdodulo, dinamizado por el profesor del mismo que sera el que presentara
el temay las fechas en las que éste se llevara a cabo.

. Correo electrénico: permitird ponerse en contacto con el tutor del
modulo para resolver las dudas que el participante tenga.

El proceso de evaluacion del programa tiene lugar a través del campus virtual,
tanto la realizacion de tests como la entrega de actividades préacticas.

El acceso al campus se realiza mediante contraseiia. EI mecanismo de
autentificacion consiste en pedir un nombre de usuario y para este nombre una
contrasefia que tiene que coincidir con aquella guardada por el equipo a qué se
accede, para este usuario en particular.
La autenticacion por contrasefia se basa en un sistema de factor doble y utiliza
las siguientes medidas de seguridad:
Bloqueos de contrasefias después de diversos intentos fallidos.
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Cambios periddicos de la contrasefia.

Las claves de acceso deben cumplir una politica rigurosa con respecto a
Su composicion.

El sistema de evaluacidn continua permite hacer un seguimiento de
autentificacion contrastando el estilo de presentacion de las tareas de los
estudiantes. Por otro lado, se solicita en ocasiones a los estudiantes, la
presentacion grabada de tareas, asi como la participacion en debates virtuales.
Algunas de las sesiones planificadas pueden ser online, on time y con
transmision de imagen y/o audio, usando tecnologia Webex.

Se prevé ademas llevar a cabo sesiones de tutoria individual, también a través
de Webex, donde el tutor evalla qué procedimientos ha seguido para la
elaboracién del Trabajo Final de Master. A través de una guia de preguntas
clave, podra verificar que ha sido el estudiante el que ha llevado a cabo la
elaboracién del mismo. Estas sesiones de tutoria se llevaran a cabo a lo largo
del curso académico y como minimo se realizaran una por trimestre.

5.4. Sistemas de evaluacion

e Enla modalidad presencial

Cdédigo Sistema de Evaluacion

SE1 Examen

SE2 Exposiciones

SE3 Trabajo individual o en grupo

SE4 Participacion en las actividades planteadas dentro del aula

SE5 Tutorizacidbn conjunta (empresa/institucion y direccion
acadéemica) del estudiante

SE6 Realizacion de un informe donde evaluard su experiencia,
valorando las oportunidades y los conocimientos
desarrollados

SE7 Presentacion y entrega intermedia

SE8 Defensa oral del TFM

SE9 Elaboracion escrita del TFM

e Enla modalidad semipresencial

Cédigo Sistema virtual

SV1 Examen

Sv2 Exposiciones o demostraciones

SV3 Trabajo individual o en grupo

SVv4 Participacion en las actividades planteadas dentro del aula

SV5 Ejercicios practicos

SV6 Tutorizacidbn conjunta (empresal/institucion 'y direccion
académica) del estudiante
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Sv7 Realizacion de un informe donde evaluara su experiencia,
valorando las oportunidades y los conocimientos
desarrollados

Sv8 Elaboracion escrita del TFM

SV9 Defensa oral del TFM

e Modalidad online

Cddigo Sistema virtual

SVi Examen

SV2 Grabacion en video de exposiciones orales

SV3 Trabajo individual o en grupo

SV4 Foros de debate y comunicacion con el profesor
SV5 Presentacion y entrega intermedia TFM

SV6 Defensa oral del TFM registrado en video

Sv7 Elaboracion escrita del TFM

Descripcion detallada de los modulos o materias de ensefianzas-
aprendizaje de que consta el plan de estudios

5.5. Resumen de Nivel 1 (Médulos)
5.6. Resumen de Nivel 2 (Materias)

MATERIA 1. FUNDAMENTOS DE FINANZAS Y BANCA. BASIC FINANCE
INSTRUMENTS (24 ECTS),

MATERIA 2. ANALISIS FINANCIERO. FINANCIAL ANALYTICS (20 ECTS)
MATERIA 3. MERCADOS. MARKETS (20 ECTS)

MATERIA 4. GESTION DEL RIESGO. RISK MANAGEMENT (20 ECTS)

MATERIA 5. OPTATIVAS. ELECTIVES (10 ECTS)

MATERIA 6. PRACTICAS PROFESIONALES. INTERSHIPS (6 ECTS)

MATERIA 7. TRABAJO FINAL DE MASTER. MASTER THESIS (6 ECTS)

Detalle del Nivel 2 (por cada materia y/o asignatura)

Materia 1: Fundamentos de Finanzas y Banca. Basics of Finance and Banking

ECTS: 24 | Caracter: Obligatoria

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
[ Curso1 | ECTS Trimestral 1: 24 | ECTS Trimestral 2: 0 | ECTS Trimestral 3: 0 |

Idioma/s: castellano/inglés
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Asignaturas que - Valoracion y Finanzas corporativas. Corporate

conforman la Finance and Valuation. (4 ECTS; obligatoria; 1° curso
materia - 1 trimestre- castellano/ inglés)
(Nivel 3) - Inversién y Gestion de carteras. Investments and

Portfolio Management (4 ECTS; obligatoria; 1° curso
- 1 trimestre- castellano/ inglés)

- Andlisis de datos y Big Data. Data analytics and
Big Data (4 ECTS; obligatoria; 1° curso - 1 trimestre-
castellano/ inglés)

- Ciencia de Datos para las finanzas/ Data Science
for Finance (4 ECTS; obligatoria; 1° curso - 1
trimestre- castellano/ inglés)

- Mercados e Instituciones Financieras/ Financial
Markets and Institutions (4 ECTS; obligatoria; 1°
curso - 1 trimestre- castellano/ inglés)

- Mercado de Derivados/ Derivate Markets (4 ECTS;
obligatoria; 1° curso - 1 trimestre- castellano/ inglés)

Contenido

Inversién y Gestion de carteras. Investments and Portfolio Management

Se analizard la estructura temporal de los tipos de interés, curva cupodn cero, se
valoraran activos seguros y se identificaran oportunidades de arbitraje, asi como el
VAN y el TIR de un flujo de pagos sin riesgo. Ello permitira introducir una prima de
riesgo y generalizar asi el analisis para llegar las férmulas de Markovitz, del CAPM y
a sus distintas generalizaciones empiricas y teéricas (Merton)

The time structure of interest rates, the zero-coupon curve, the valuation of safe assets
and the identification of arbitrage opportunities as well as the NPV and IRR of a risk-
free payment flow will be analysed. This will make it possible to introduce a risk
premium and thus generalise the analysis to arrive at the Markovitz and CAPM
formulas and their various empirical and theoretical generalisations (Merton)

Valoracion y Finanzas corporativas. Corporate Finance and Valuation.

El segundo tema, valoracion de empresas, se cubriran los principios y herramientas
modernas de valoracion. Se estudiard la valoracion del pasivo, con el teorema de
Modigliani-Miller y sus limitaciones. Se analizara la principal herramienta de valoracion
de los activos, el costo medio ponderado del capital (WACC) y la estructura de capital.
También se analizaran las herramientas de creacion de valor y técnicas tales como el
EVA y CFROI, las técnicas de valoracion relativa, tales como multiplos de valor de la
empresa, y las consecuencias de valoraciéon de cash, participaciones cruzadas y
opciones sobre acciones.

The second topic, business valuation, will cover modern valuation principles and tools.
The valuation of liabilities will be studied, with Modigliani-Miller's theorem and its
limitations. The main tool for asset valuation, the weighted average cost of capital
(WACC) and the capital structure will be analysed. Value creation tools and techniques
such as EVA and CFROI, relative valuation techniques such as company value
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multiples, and the implications of cash valuation, cross shareholdings and stock options
will also be discussed.

Analisis de datos y Big Data. Data analytics and Big Data

A partir del calculo de probabilidades, se compararan distribuciones de probabilidad,
se estudiaran series temporales y analisis de datos de panel con casos practicos. Se
enfatizara la l6gica detras de las metodologias. En particular, se inculiran (i) modelos
de regresion lineal, (i) modelos lineales de series temporales para datos dependientes
(ARMA), (iii) modelos no lineales de volatilidad variable (GARCH) y (iv) modelos de
correlaciones en series temporales multivariadas. Por ultimo, se estudiaran el analisis
discriminante y el analisis de componentes principales. Se utilizaran varios paquetes
de analisis estadistico, asi como programas informaticos genéricos (R, Python...).

From the calculation of probabilities, probability distributions will be compared, time
series and panel data analysis will be studied with case studies. The logic behind the
methodologies will be emphasized. In particular, (i) linear regression models, (ii) linear
time series models for dependent data (ARMA), (iii) non-linear variable volatility models
(GARCH), and (iv) multivariate time series correlation models will be inculcated.
Finally, discriminant analysis and principal component analysis will be studied. Several
statistical analysis packages will be used, as well as generic software (R, Python...)

Ciencia de Datos para las finanzas/ Data Science for Finance

Se ofrecerd una vision general de los principales problemas en el aprendizaje
automatico y el andlisis de datos. Se discuten los modelos mas populares utilizados
para resolver estos problemas, los algoritmos para entrenar los modelos y las formas
de evaluar su efectividad. Finalmente, se discute codmo se pueden usar en un contexto
de Finanzas.

An overview of the main problems in machine learning and data analysis will be
provided. The most popular models used to solve these problems, the algorithms to
train the models and the ways to evaluate their effectiveness are discussed. Finally, it
is discussed how they can be used in a Finance context.

Mercados e Instituciones Financieras/ Financial Markets and Institutions

Se analizaran las instituciones financieras ((i) bancos comerciales, (i) bancos de
inversion, (iii) compafiias de seguros, (iv) fondos de inversion, (v) bancos centrales) y
los mercados su papel en la financiacidbn empresarial, con énfasis en la conexién entre
mercados financieros, instituciones financieras y economia.

An overview of the main problems in machine learning and data analysis will be
provided. The most popular models used to solve these problems, the algorithms to
train the models and the ways to evaluate their effectiveness are discussed. Finally, it
is discussed how they can be used in a Finance context.
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Mercado de Derivados/ Derivate Markets

Esta parte ofrecera una vision general de los riesgos que afectan el resultado de las
inversiones financieras (riesgo de mercado, riesgo de tasa de interés, riesgo de
liquidez, riesgo operacional y el riesgo fuera de balance) y se describiran los productos
derivados que permiten cubrirlos en los mercados organizados y OTC. A continuacion,
se estudiaran las estrategias de especulacion y de cobertura, y, por ultimo, se
examinara la valoracién por arbitraje, hasta llegar a las formulas Binomial, Black &
Scholes y Garman-Kolhagen.

This part will provide an overview of the risks affecting the outcome of financial
investments (market risk, interest rate risk, liquidity risk, operational risk and off-
balance sheet risk) and describe the derivative products that allow them to be hedged
in organised and over-the-counter markets. Next, the speculation and hedging
strategies will be studied, and finally, the valuation by arbitration will be examined, up
to the Binomial, Black & Scholes and Garman-Kolhagen formulas.

Observaciones

Competencias CB6-CB7-CB8-CB9-CB10
basicas y generales | CG1-CG2

Competencias CE1, CE4, CE5, CE6, CE7, CES
especificas

Competencias

CT1, CT2, CT3
Transversales

Resultados de

. RA1, RA3, RA4, RA6, RA7, RA8, RA10, RA14, RA16, RA1S8,
aprendizaje

RA25, RA26, RA27, RA28, RA29, RA30, RA31

Actividades formativas

Modalidad presencial (versién en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 80 100%
Debates 30 100%
Actividades practicas 30 100%
Tutorias 10 100%

Fuera del aula

Estudio personal 200 0%

Consulta y lectura de bibliografia 30 0%
especializada

Realizacion de trabajos en grupo o 200 0%
individualmente

Total 600 horas

Modalidad semipresencial (version inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 60 100%
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Test de nivel sobre los contenidos del 12 100%

maodulo

Dentro del aula global

Lectura de los contenidos 140 0%

Tutorias no presenciales (tutor experto) 20 0%

Actividades de autoevaluacion 26 0%

Actividades practicas 40 0%

Ejercicio final de cada unidad didactica 12 0%

Participacion en los foros sobre el 40 0%

contenido de la asignatura

Fuera del aula

Lecturas complementarias y consulta de 130 0%

bibliografia

Preparacion adicional para las 200 0%

actividades de evaluacion.

Total 600 horas

Modalidad online (version inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORA % PRESENCIALIDAD
S

Dentro del Aula virtual

Lectura de contenidos 240 0%

Test 12 0%

Participacion en foros 30 0%

Consultas tutor 30 0%

Fuera del Aula virtual

Lecturas complementarias y consulta 132 0%

bibliografica

Preparacion para las actividades de 84 0%

evaluacion

Caso practico 72 0%

Total 600 horas

Metodologias MD1, MD2, MD3

docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacion

Ponderacion

minima maxima
Examen 20% 50%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%

Total

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
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Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%
Total 70% 160%

Modalidad online

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen 40% 70%
Grabacion video exposicién oral 20% 40%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Foros de debate y comunicacion con 10% 20%
el profesor
Total 90% 170%
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Materia 2: Analisis Financiero. Financial Analytics

ECTS: 20 Caracter: Optativa. La seleccion de 20 ECTS (a
escoger entre 24 ECTS) dentro de esta materia dara
derecho a especialidad Financial Analytics (a escoger
entre 24 ECTS)

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
| Curso 1 | ECTS Trimestral 1: 0 | ECTS Trimestral 2: 12 | ECTS Trimestral 3: 12 |

Idioma/s: castellano/inglés

Asignaturas que — Banca Digital y Fintech. Digital Banking and Fintech (4
conforman la ECTS, optativa, 1° curso — 2° trimestre- castellano/
materia inglés)

(Nivel 3) — Blockchain y Criptomonedas. Blockchain and

Cryptocurrencies (4 ECTS, optativa, 1° curso — 2°
trimestre- castellano/ inglés)

— Tendencias de Inversion, estrategias cuantitativas y
aprendizaje automatico. Investments Trends,
Quantitative Strategies and Machine Learning (4
ECTS, optativa, 1° curso — 2° trimestre- castellano/
inglés)

— Benchmarking and Management Control (4 ECTS,
optativa, 1° curso — 3er trimestre- castellano/ inglés)

— Contabilidad financiera y analisis. Financial Accounting
and Analysis (4 ECTS, optative, 1° curso - 3er
trimestre- castellano/ inglés)

— Laintermediacién Bancaria i Financiera. Banking and
Financial Intermediation (4 ECTS, optative, 1° curso -
3er trimestre- castellano/ inglés)

Contenido

- Banca Digital y Fintech. Digital Banking and Fintech (4 ECTS)
Este curso describira como las nuevas tecnologies afectan al sector financiero, el
impacto de las plataformes especializadas, el crowdfunding, el equity investment,
reward-based, y el crowdlending o préstamos entre pares (P2P).

This course will describe how new technologies affect the financial sector, the impact
of specialized platforms, crowdfunding, equity investment, reward-based, and
crowdlending.

- Blockchain y Criptomonedas. Blockchain and Cryptocurrencies (4 ECTS)
Se analizaran varios conceptos, técnicas y métodos que sirven como base para la
tecnologia blockchain. Este curso también presentara el funcionamiento y las
aplicaciones de esta tecnologia disruptiva en el sector de las finanzas, y en patrticular,
las criptomonedas. Como parte de este curso, se discutira el impacto de la tecnologia
blockchain en la industria bancaria y financiera, los gobiernos, la contratacion y la
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gestion de la identidad. Los temas del curso incluiran, entre otros, blockchain y
criptomonedas, Bitcoin, Ethereum, Altcoins, contratos inteligentes, aplicaciones
descentralizadas, mercados de contratos inteligentes y aplicaciones de tecnologias
blockchain en diversas areas financieras.

Various concepts, techniqgues and methods that serve as a basis for blockchain
technology will be analysed. This course will also present the operation and
applications of this disruptive technology in the finance sector, and in particular,
cryptomontages. As part of this course, the impact of blockchain technology on the
banking and finance industry, governments, procurement and identity management will
be discussed. Course topics will include, but are not limited to, blockchain and crypto-
currency, Bitcoin, Ethereum, Altcoins, smart contracts, decentralized applications,
smart contract markets, and blockchain technology applications in various financial
areas.

- Tendencias de Inversion, estrategias cuantitativas y aprendizaje automatico.

Investments Trends, Quantitative Strategies and Machine Learning (4 ECTS)

Se estudiara el impacto de fintech en la gestion de inversiones. Con la aparicion
inminente de 5G y la computacion cuantica, mejores algoritmos en la ciencia de datos
y big data, la inteligencia artificial y el aprendizaje automatico, es importante analizar
como afectara las nuevas tecnologias financieras a los mercados financieros. El curso
presenta a los estudiantes las principales herramientas fintech para la gestion de
inversiones, como Machine Learning, Neural Network y los Robo Advisors. También
se proporcionara una vision general del algorithmic y high frequency trading, incluidos
los diversos tipos de ejecucion y algoritmos de negociacion, asi como una vision
general del efecto de la fragmentacion del mercado sobre como se cruzan las
operaciones. También analizaremos el uso de la tecnologia en la gestién de riesgos y
los efectos en la supervision del regulador, y los problemas y preocupaciones
relacionados con el impacto del algorithmic y high frequency trading en los mercados
de valores.

This part will provide an overview of the risks affecting the outcome of financial
investments (market risk, interest rate risk, liquidity risk, operational risk and off-
balance sheet risk) and describe the derivative products that allow them to be hedged
in organised and over-the-counter markets. With the imminent emergence of 5G and
quantum computing, improved algorithms in data and big data science, artificial
intelligence and machine learning, it is important to analyze how new financial
technologies will affect financial markets. The course introduces students to the main
fintech tools for investment management, such as Machine Learning, Neural Network
and the Robo Advisors. An overview of the algorithmic and high frequency trading will
also be provided, including the various types of execution and trading algorithms, as
well as an overview of the effect of market fragmentation on how trades intersect. We
will also discuss the use of technology in risk management and the effects on regulatory
oversight, and issues and concerns related to the impact of algorithmic and high
frequency trading on the securities markets.

- Benchmarking and Management Control (4 ECTS)
Se utilizaran herramientas de rentabilidad y productividad para evaluar la iniciativa
empresarial, adquisiciones o el rendimiento de la division. A continuacion, se
examinaran las herramientas de inteligencia utilizadas para el control de operaciones
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y resultados. Se describira el software especifico que se utiliza en las empresas y las
herramientas de inteligencia de negocios disponibles en todo momento.

Profitability and productivity tools will be used to assess entrepreneurship, acquisitions
or division performance. The intelligence tools used to monitor operations and results
will then be examined. The specific software used in the companies and the business
intelligence tools available at all times will be described.

- FEinancial Accounting and Analysis (4 ECTS)
Se desarrollara en profundidad el estudio de los estados financieros, con una
orientacién internacional. Por otro lado, se ofrecerd una perspectiva critica en relacion
con las perspectivas éticas de las finanzas, la contabilidad creativa y la manipulacion
de cuentas, con el fin de ayudar al estudiante a identificar estas practicas.

The study of the financial statements will be developed in depth, with an international
orientation. In addition, a critical perspective will be offered in relation to ethical
perspectives on finance, creative accounting and account manipulation, in order to help
the student identify these practices.

- La intermediacion Bancaria i Financiera. Banking and Financial Intermediation
(4 ECTS)
La segunda parte de esta materia se centrara en la gestion de los bancos comerciales
y otras instituciones de deposito. Desarrollando un enfoque de riesgo, se insistira en
las estrategias de banca comercial en sus dimensiones de riesgo. Se prestara especial
atencion al riesgo de crédito y a la medicién y gestion del riesgo de liquidez.

The second part of this subject will focus on the management of commercial banks and
other depository institutions. By developing a risk approach, emphasis will be placed
on commercial banking strategies in their risk dimensions. Particular attention will be
paid to credit risk and to the measurement and management of liquidity risk.

Observaciones

Competencias CB6-CB7-CB8-CB9-CB10
basicas y generales | CG1-CG2

Competencias CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6, CE7, CE8
especificas

Competencias

CT1-CT2-CT3
Transversales
Resultados de RA1l, RA3, RA4, RA5, RA6, RA7, RA8, RA10, RA12, RA13,
aprendizaje RA14, RA21, RA22, RA23, RA24, RA25, RA26, RA27, RA2S8,

RA29, RA30, RA31

Actividades formativas

Modalidad presencial (versién en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 75 100%
Debates 15 100%
Actividades préacticas 156 100%
Tutorias 20 100%
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Fuera del aula

Estudio personal 145 0%
Consu_lta_l y lectura de bibliografia 70 0%
especializada

Regl!zamon de trabajos en grupo o 160 0%
individualmente

Total 500 horas

Modalidad semipresencial (versién en in

glés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD

Dentro del aula

Clases magistrales 38 100%

Te'st de nivel sobre los contenidos del 5 100%

modulo

Dentro del aula global

Lectura de los contenidos 62 0%

Tutorias no presenciales (tutor experto) 13 0%

Actividades de autoevaluacion 62 0%

Actividades practicas 62 0%

Ejercicio final de cada unidad didactica 20 0%

Part|C|paC|on en Io_s foros sobre el 38 0%

contenido de la asignatura

Fuera del aula

It;_ec.turas pomplementarlas y consulta de 150 0%
ibliografia

greparamon adicional para las actividades 50 0%
e evaluacion.

Total 500 horas

Modalidad online (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del Aula virtual

Lectura de contenidos 200 0%
Test 10 0%
Participacion en foros 25 0%
Consultas tutor 25 0%
Fuera del Aula virtual

Lecturas complementarias y consulta 110 0%
bibliogréfica

Preparacion para las actividades de 70 0%
evaluacién

Caso practico 60 0%
Total 500

Metodologias MD1, MD2, MD3

docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

minima

Ponderacién

Ponderacion
maxima

Examen

20%

50%
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Exposiciones

10% 30%

Trabajo individual o en grupo 20% 40%

Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%

Total 60% 150%
Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacién

minima maxima

Examen 30% 60%

Exposiciones o demostraciones 10% 20%

Trabajo individual o en grupo 10% 30%

Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%

Ejercicios practicos 10% 20%

Total 70% 160%
Modalidad online

Sistema de evaluacion Ponderacion Ponderacién

minima maxima

Examen 40% 70%

Grabacion video exposicion oral 20% 40%

Trabajo individual o en grupo 20% 40%

Foros de debate y comunicacion con 10% 20%

el profesor

Total 90% 170%

Materia 3: Mercados. Markets

ECTS: 20

Carécter: Optativa. La selecciéon de 20 ECTS dentro
de esta materia dara derecho a especialidad de
Mercados. Markets

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:

| Curso1

| ECTS Trimestral 1: 2 | ECTS Trimestral 2: 10 | ECTS Trimestral 3: 8 |

Idiomal/s: castellano/inglés

Asignaturas que
conforman la
materia

(Nivel 3)

- Inversidén y gestion de Carteras Il / Investments and
Portfolio Management Il (4 ECTS; optativa; 1° curso —2°
trimestre- castellano)

- Mercados e Instituciones Financieras Il / Financial
Markets and Institutions Il (4 ECTS; optativa; 1° curso — 2°
trimestre- castellano)

- Mercados e Instituciones Financieras Ill / Financial
Markets and Institutions Il (4 ECTS; optativa; 1° curso — 2°
trimestre- castellano)

- Analisis y gestion de la fiscalidad. / Tax analysis
and Management (4 ECTS; optativa; 1° curso — 3° trimestre-
castellano)
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- Inversion y gestion de Carteras Ill / Investments
and Portfolio Management Il (4 ECTS; optativa; 1° curso —
3° trimestre- castellano)

Contenido

- Inversién y gestion de Carteras Il. Investments and Portfolio Management Il

Se profundizard sobre la regulacién de las Instituciones de Inversién Colectiva (lIC),
(elaboracion del folleto, el calculo del valor liquidativo y los limites que deben
cumplirse). A continuacion, se analizaran los entes intervinientes en las IIC, tanto la
sociedad gestora como sus relaciones con el regulador y el depositario. Se
expondran entonces los aspectos regulatorios de la CNMV: cumplimiento normativo,
abuso de mercado, blanqueo de capitales, legislacion sobre operaciones en
mercado, entre otros aspectos. Para finalizar con los aspectos éticos que deberian
implementarse en la gestion y relacion de las 1IC.

The regulation of Collective Investment Undertakings (CIUs) will be further developed
(drawing up of the prospectus, calculation of the net asset value and limits to be
complied with). An analysis will then be made of the entities involved in Clls, both the
management company and its relations with the regulator and the custodian. The
regulatory aspects of the CNMV will then be presented: regulatory compliance,
market abuse, money laundering, legislation on market operations, among other
aspects. To conclude with the ethical aspects that should be implemented in the
management and relationship of the IICs.

- Mercados e Instituciones Financieras Il. Financial Markets and Institutions Il

Se profundizara en el conocimiento del mercado de renta fija: funciones, participes,
clasificacion. Se introducird la nocién de duracion simple, duracion modificada,
sensibilidad, volatilidad y convexidad. Se examinaran estrategias pasivas y activas
en la gestion de una cartera de renta fija

The knowledge of the fixed income market will be deepened: functions, participants,
classification. The notion of simple duration, modified duration, sensitivity, volatility
and convexity will be introduced. Active and passive strategies in the management of
a fixed income portfolio will be examined

- Mercados e Instituciones Financieras lll. Financial Markets and Institutions |1l
Se profundizara en las principales técnicas de analisis (analisis fundamental, de
estados financieros y analisis técnico), haciendo hincapié en la consolidacion de
balances, contabilidad creativa y analisis fundamental. Se calcularan los flujos de
caja que genera una empresa y se profundizaréa en las teorias de Modigliani Miller y
Gordon y Shapiro, asi como su aplicacién en la valoracibn de empresas. Ello
permitird identificar titulos o mercados que se hallan sobrevalorados o infravalorados
y calcular precios objetivos para una compainiia utilizando el analisis fundamental y el
analisis técnico.

The main analysis techniques (fundamental analysis, financial statement analysis and
technical analysis) will be deepened, with emphasis on balance sheet consolidation,
creative accounting and fundamental analysis. The cash flows generated by a
company will be calculated and the theories of Modigliani Miller and Gordon and
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Shapiro will be deepened, as well as their application in the valuation of companies.
This will allow the identification of securities or markets that are over- or undervalued
and the calculation of objective prices for a company using fundamental analysis and
technical analysis.

- Analisis y gestion de la fiscalidad. Tax analysis and Management

Se ofrecera un analisis detallado del marco tributario de las operaciones financieras
y de los productos financieros y de los impuestos IRPF, IP e IS. Se verificara la
capacidad de gestionar profesionalmente la cartera de un cliente optimizando la
rentabilidad financiero fiscal y su planificacién a largo plazo.

A detailed analysis of the tax framework for financial operations and financial products
and for personal income tax, IP and IS will be provided. The ability to professionally
manage a client's portfolio by optimizing the financial and fiscal profitability and its
long-term planning will be verified.

- Inversion y gestion de Carteras lll. Investments and Portfolio Management Il

Se analizaran las inversiones alternativas (commodities, compra fisica, inversiones
inmobiliarias, capital riesgo) en mercados organizados, y en OTC, como por ejemplo
inversién en activos reales (inmobiliario o materias primas), en seguros o Hedge
Funds, y los distintos sesgos que afectan al mercado.

Se ofrecera una comprensién profunda (i) del mecanismo de las empresas de capital
riesgo y de las operaciones tipo en capital riesgo (LBO, MBO) (ii) de la Inversion
Colectiva de Inversion Libre o Hedge Funds y (iii) de productos inmobiliarios: locales,
oficinas, naves industriales. Instrumentos de financiacion inmobiliaria. Dominio de la
gestiéon de fondos de inversion mobiliaria.

Alternative investments (commodities, physical purchase, real estate investments,
venture capital) in organized markets, and in OTC, such as investment in real assets
(real estate or commodities), in insurance or Hedge Funds, and the various biases
affecting the market will be analyzed.

An in-depth understanding will be provided of (i) the mechanism of venture capital
firms and standard venture capital operations (LBOs, MBOs) (ii) of collective
investment in hedge funds and (iii) of real estate products: premises, offices, industrial
buildings. Real estate financing instruments. Control of the management of
investment funds.

Observaciones

Competencias CB6-CB7-CB8-CB9-CB10
basicas y generales | CG1-CG2

Competencias CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE7, CES
especificas

Competencias

CT1-CT2-CT3
Transversales

Resulta_tdo_s de De RA1 a RA19 y de RA26 a RA31
aprendizaje

Actividades formativas

Modalidad presencial (versién en inglés/castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD

Dentro del aula
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Clases magistrales 75 100%
Debates 15 100%
Actividades practicas 156 100%
Tutorias 20 100%
Fuera del aula

Estudio personal 145 0%
Consu_lta_l y lectura de bibliografia 20 0%
especializada

Refil!zamon de trabajos en grupo o 160 0%
individualmente

Total 500 horas

Modalidad semipresencial (versién castellano/ inglés

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS | % PRESENCIALIDAD

Dentro del aula

Clases magistrales 38 100%

Te,st de nivel sobre los contenidos del 5 100%

modulo

Dentro del aula global

Lectura de los contenidos 62 0%

Tutorias no presenciales (tutor experto) 13 0%

Actividades de autoevaluacion 62 0%

Actividades practicas 62 0%

Ejercicio final de cada unidad didactica 20 0%

Part|C|paC|on en Io_s foros sobre el 38 0%

contenido de la asignatura

Fuera del aula

It;_ec.turas pomplementarlas y consulta de 150 0%
ibliografia

Preparamo_n, adicional para las actividades 50 0%

de evaluacion.

Total 500

Modalidad online (version castellano/ inglés)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD

Dentro del Aula virtual

Lectura de contenidos 200 0%

Test 10 0%

Participacion en foros 25 0%

Consultas tutor 25 0%

Fuera del Aula virtual

Lecturas complementarias y consulta 110 0%

bibliografica

Preparacion para las actividades de 70 0%

evaluacion

Caso practico 60 0%

Total 500
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Metodologias
docentes

MD1, MD2, MD3

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen 20 50
Exposiciones 10 30
Trabajo individual o en grupo 20 40
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10 30
Total 60% 150%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen 30 60
Exposiciones o demostraciones 10 20
Trabajo individual o en grupo 10 30
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10 30
Ejercicios practicos 10 20

Total

Modalidad online

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen 40% 70%
Grabacion video exposicion oral 20% 40%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Foros de debate y comunicacion con 10% 20%
el profesor
Total 90% 170%

Materia 4: Gestion del Riesgo. Risk Management

ECTS: 20

Carécter: Optativa. La seleccién de 20 ECTS
dentro de esta materia dara derecho a
especialidad Gestion del Riesgo.Risk
Management

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:

[ Curso1 | ECTS Trimestral 1: x

| ECTS Trimestral 2: 8

| ECTS Trimestral 3: 12 |

Idiomal/s: castellano/inglés
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Asignaturas que - Banca Digital y Fintech. Digital banking and Fintech

conforman la (4 ECTS; optativa; 1° curso — 2° trimestre- castellano/
materia inglés)
(Nivel 3) - Regulacion 'y contabilidad bancaria. Banking

regulation and accounting (4 ECTS; optativa; 1° curso
— 2° trimestre- castellano/ inglés)

- Mercados e instituciones financieras Il. Markets and
financial institutions 1l (4 ECTS; optativa; 1° curso — 3er
trimestre- castellano/ inglés)-

- Andlisis y gestién de la fiscalidad. Tax analysis and
management (4 ECTS; optativa; 1° curso — 3er
trimestre- castellano/ inglés)

- Analisis riesgo de crédito. Credit risk analysis (4
ECTS; optativa; 1° curso — 3er trimestre- castellano/
inglés)

Contenido

- Banca Digital y Fintech. Digital banking and Fintech
Este curso describird como las nuevas tecnologies afectan al sector financiero, el
impacto de las plataformes especializadas, el crowdfunding, el equity investment,
reward-based, y el crowdlending o préstamos entre pares (P2P).

This course will describe how new technologies affect the financial sector, the
impact of specialized platforms, crowdfunding, equity investment, reward-based,
and crowdlending.

- Requlacion y contabilidad bancaria. Banking regulation and accounting
Se analizara la regulaciéon del sector bancario, desde Basilea | hasta la actual
Basilea Il y sus implicaciones en cuanto a la gestion de las instituciones
financieras. También se ofrecera a los participantes el conocimiento de la
regulacion europea aplicable a los mercados de instrumentos financieros, el
conocimiento de la regulacion europea en materia de prevencién de blanqueo de
capitales y abuso de mercado (MiFID II, MiFIR).
Se analizaran las caracteristicas espercificas de la contabilidad de las entidades
financieras, con la normativa del Banco de Espafia en su circular 4/2004, ademas
de otros decretos ministeriales y normas internacionales de diferentes organismos
BCE, AEB, BIP.
The regulation of the banking sector, from Basel | to the current Basel Ill, and its
implications for the management of financial institutions will be analysed.
Participants will also be offered knowledge of European regulations applicable to
the markets of financial instruments, knowledge of European regulations on the
prevention of money laundering and market abuse (MiFID II, MiFIR).
The specific characteristics of the accounting of financial institutions will be
analysed, with the regulations of the Banco de Espafa in its circular 4/2004, as
well as other ministerial decrees and international regulations of different bodies
such as the ECB, AEB and BIP.

- Mercados e instituciones financieras Il. Markets and financial institutions (4
ECTS)
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En primer lugar, se presenta el mercado de divisas y los principales productos de
cobertura (forward de divisas). También se presentan los medios de pago
utilizados en el comercio internacional con una descripcién de cada uno de ellos,
su ambito de uso y una comparativa. En segundo lugar, se describen los principales
productos derivados OTC que se comercializan en la red de oficinas bancarias:
swap de tipos de interés, cap, floor y collar. Para concluir, se describen las
principales opciones exdticas, asi como la construccion de productos estructurados.

Firstly, the foreign exchange market and the main hedging products (currency
forward) are presented. The means of payment used in international trade are also
presented with a description of each of them, their scope of use and a comparison.
Secondly, the main OTC derivative products traded in the network of banking
offices are described: interest rate swap, cap, floor and collar. To conclude, the
main exotic options are described, as well as the construction of structured
products.

- Analisis y gestion de la fiscalidad. Tax analysis and management

Se ofrecerd una vision general sobre la fiscalidad de las personas fisicas, con
especial énfasis en los que afectan a la fiscalidad de las personas fisicas.

Se analizara de forma principal la fiscalidad de productos y operaciones
financieras, especialmente en relacién con los impuestos directos de mayor
importancia en nuestro sistema tributario, es decir, Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas, Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones e Impuesto sobre el
Patrimonio.

An overview of personal taxation will be provided, with a special focus on those
affecting personal taxation.

The taxation of financial products and operations will be mainly analysed,
especially in relation to the most important direct taxes in our tax system, i.e.
Personal Income Tax, Inheritance and Gift Tax and Wealth Tax.

- Analisis riesgo de crédito. Credit risk analysis

La primera parte de esta asignatura permitira un analisis profundizado de los
estados financieros haciendo hincapié en las diferencias. Por otra parte, se
ofrecera una perspectiva critica en relacién con las perspectivas éticas de las
finanzas, la contabilidad creativa y la manipulacién de cuentas, con el fin de ayudar
al estudiante a identificar estas practicas. Se profundird en las técnicas de
prediccidén de quiebras, asi como del andlisis sectorial, detectando los key drivers
de cada sector. Finalmente se trabajara la Matriz Space como herramienta de
analisis. Temas a cubrir en este Gtimo punto (i) andlisis de la fortaleza econdmica,
(ii) andlisis del sector lejano-STEEP, (iii) analisis del entorno competitivo (Porter)
y (iv) andlisis de las ventajas.

The first part of this course will allow an in-depth analysis of the financial
statements with emphasis on the differences. Furthermore, a critical perspective
will be offered in relation to ethical perspectives on finance, creative accounting
and account manipulation, in order to help the student identify these practices. The
techniques of bankruptcy prediction will be studied in depth, as well as sectorial
analysis, detecting the key drivers of each sector. Finally, the Space Matrix will be
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worked on as an analysis tool. Topics to be covered in this last point are (i) analysis
of economic strength, (ii) analysis of the distant sector-STEEP, (iii) analysis of the
competitive environment (Porter) and (iv) analysis of advantages.

Observaciones

Competencias CB6-CB7-CB8-CB9-CB10

basicas y generales | CG1-CG2

Competencias
especificas

CE1l, CE2, CES, CE4, CE5, CE6, CE7Y

Competencias
Transversales

CT1-CT2-CT3

Resultados de
aprendizaje

De RA1 a RA17, de RA20 a RA27 complementado con
RA29, RA30y RA31

Actividades formativas

Modalidad presencial (version en inglés/castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 75 100%
Debates 15 100%
Actividades practicas 156 100%
Tutorias 20 100%
Fuera del aula

Estudio personal 145 0%
Consu_lta_l y lectura de bibliografia 20 0%
especializada

Regl!zauon de trabajos en grupo o 160 0%
individualmente

Total 500 horas

Modalidad semipresencial (versidn castellano/ing

lés)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 38 100%
Test d,e nivel sobre los contenidos 5 100%
del médulo

Dentro del aula global

Lectura de los contenidos 62 0%
Tutorias no presenciales (tutor 13 0%
experto)

Actividades de autoevaluacion 62 0%
Actividades practicas 62 0%
E_Jefcu_:lo final de cada unidad 20 0%
didactica

Parumpacmn en Io_s foros sobre el 38 0%
contenido de la asignatura

Fuera del aula

Lecturas complementarias y consulta 150 0%

de bibliografia
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Pre_p_arauon adicional para las 50 0%
actividades de evaluacion.

Total 500

Modalidad online (version castellano/inglés)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del Aula virtual

Lectura de contenidos 200 0%
Test 10 0%
Participacion en foros 25 0%
Consultas tutor 25 0%
Fuera del Aula virtual

Lecturas complementarias y consulta 110 0%
bibliografica

Preparacién para las actividades de 70 0%
evaluacion

Caso practico 60 0%
Total 500

Metodologias MD1, MD2, MD3

docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacion

minima maxima
Examen 20% 50%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%
Total 60% 150%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacion

Ponderacion

minima maxima
Examen 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%
Total 70% 160%

Modalidad online

Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacié

minima n maxima
Examen 40% 70%
Grabacion video exposicion oral 20% 40%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Foros de debate y comunicacion 10% 20%

con el profesor
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Total

90% 170% |

Materia 5: Optativas. Electives

ECTS: 10

Carécter: Optativa. (se deberan elegir 10 ECTS de
un total de 80 ECTS)

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:

Curso 1 ECTS Trimestral 1: 0 ECTS Trimestral 2: (6 de ECTS Trimestral 3: (4 de

una oferta de 33) una oferta de 37)

Idiomal/s: castellano/inglés

Asignaturas que -
conforman la materia
(Nivel 3)

Etica, Estandares Profesionales y responsabilidad
corporativa. Ethics, Professional standards and
corporate responsability (3 ECTS; optativa; 1° curso —
2 trimestre- castellano/ inglés)

Conectando con la Industria. Connecting with industry
(3 ECTS; optativa; 1° curso — 2 trimestre- castellano/ inglés)
Nuevas tendencias Riesgo. New trends in risk (4 ECTS;
optativa; 1° curso — 2 trimestre- castellano/ inglés)

Nuevas tendencias Mercados. New trends in markets (4
ECTS; optativa; 1° curso — 2 trimestre- castellano/ inglés)
Nuevas tendencias en Analisis Financiero. New trends
in Financial Analysis (4 ECTS; optativa; 1° curso — 2
trimestre- castellano/ inglés)

Gestion aplicada. Applied Management (4 ECTS;
optativa; 1° curso — 2 trimestre- castellano/ inglés)
Herramientas y habilidades directivas. Management
tools and skills (3 ECTS; optativa; 1° curso — 2 trimestre-
castellano/ inglés)

Riesgos Bancarios, Crisis y Politica Prudencial. Bank
Risk-taking, Crises and Prudential Policy (4 ECTS
optativa; 1° curso — 2 trimestre- castellano/ inglés)
Regulacion bancariay de mercado. Banking and Market
Regulation (4 ECTS optativa; 1° curso — 2 trimestre-
castellano/ inglés)
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- Temas actuales en Macroeconomia y Finanzas
Internacionales. Current Topics in Macroeconomics
and International Finance (4 ECTS optativa; 1° curso — 3
trimestre- castellano/ inglés)

- Fusiones, adquisiciones y reorganizaciones. Mergers,
Acquisitions and Reorganisations (4 ECTS optativa; 1°
curso — 3 trimestre- castellano/ inglés)

- Capital privado y capital de riesgo. Private Equity and
Venture Capital (4 ECTS optativa; 1° curso — 3 trimestre-
castellano/ inglés)

- Financiacion para las empresas de nueva creacion.
Financing for Startups/Entrepreneurial Finance (4
ECTS optativa; 1° curso — 3 trimestre- castellano/ inglés)

- La intermediacion Bancaria i Financiera. Banking and
Financial Intermediation (4 ECTS optativa; 1° curso — 3
trimestre- castellano/ inglés)

- Temas emergentes en Banca y Finanzas. Emerging
Topics in Finance and Banking (4 ECTS optativa; 1°
curso — 3 trimestre- castellano/ inglés)

- Disrupcién tecnoldgica y Empresa. Technological
Disruption in Organizations (3 ECTS, optativa; 1° curso —
3 trimestre- castellano/ inglés)

- Fiscalidad Internacional. International Taxation (3
ECTS, optativa; 1° curso — 3 trimestre- castellano/ inglés)

- Financiacion de proyectos. Project Finance (3
ECTS, optativa; 1° curso — 3 trimestre- castellano/ inglés)

- Vision Global de la realidad Empresarial Internacional.
Global Vision of the International Business Reality (4
ECTS, optativa; 1° curso — 3 trimestre- castellano/ inglés)

- Finanzas sostenibles/Sustainable finance (4 ECTS,
optativa, 1° curso-3 trimestre - castellano/inglés)

- Challenge (4 ECTS, optativa, 1° curso-2 trimestre -
castellano/inglés)

Contenido

- Etica, Estandares Profesionales y responsabilidad corporativa. Ethics,
Professional Estandards and corporate responsability (3 ECTS)
Este curso tratara sobre la ética, el papel de un codigo ético en la definicion de una
profesion y la importancia de la ética y la RSC (Responsabilidad Social Corporativa) en
la profesion financiera y contable.
El curso también cubre la aplicacion practica de un cédigo ético, las normas de conducta
profesional y la RSC.

This course shall discuss ethics, the role of a code of ethics in defining a profession, and
the importance of ethics and CSR (Corporate Social Responsibility) in the finance and
accounting profession.

The course also covers the practical application of an ethic code, standards of
professional conduct and CSR.
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The objective of the course is to introduce the student in the ethical dimension of the
finance and accounting profession

- Conectando con la Industria. Connecting with industry (3 ECTS)

La parte del curso "Conectando con la Industria” se llevara a cabo en la Universidad,
con ponentes invitados y casos de la vida real en los que trabajaron. Los estudiantes
tendran la oportunidad de preparar y presentar en la clase lo que consideren que es la
mejor respuesta a la situacion planteada en el estudio de casos, y después el ponente
invitado explicara lo que realmente sucedié y como abordaron la situacion en la vida
real.

El objetivo es mostrar a los estudiantes casos de la vida real y hacer que presenten sus
puntos de vista sobre cuéles podrian haber sido los mejores cursos de accion

The "Connecting with Industry" part of the course will be held at the University, with guest
speakers and real-life cases they worked on. Students will have the opportunity to
prepare and present in class what they feel is the best response to the situation raised
in the case study, and then the guest speaker will explain what really happened and how
they addressed the situation in real life.

the aim is to show students real-life cases and have them present their views on what
might have been the best courses of action

- Nuevas tendencias Riesgo. New trends in risk (4 ECTS)
Revision de las actualizaciones mas recientes en materia de Gestion del riesgo.
Analisis de las Ultimas tendencias y repercusiones para la empresa, mercados e
instituciones financieras.

This course will study and analyze the most recent issues related to the Financial
Markets sector. Analysis of the latest trends and implications for the company, markets
and financial institutions

- Nuevas tendencias Mercados. New trends in markets (4 ECTS)
En esta asignatura se estudiaran y analizaran las cuestiones mas recientes vinculadas
al sector de los Mercados Financieros. Por tanto, los contenidos se adaptaran a la
realidad con el fin de aproximar a los estudiantes a los temas de actualidad.

This course will study and analyze the most recent issues related to the Financial
Markets sector. Therefore, the contents will be adapted to reality in order to bring
students closer to current issues.

- Nuevas tendencias en Andlisis Financiero. New trends in Financial Analysis
(4 ECTS)
El objetivo de la asignatura es de analizar cuestiones recientes y estudiar tecnicas que
se estan utilizando en estos momentos en el mundo de las finanzas. Los contenidos de
esta asignatura son amplios y se adaptan a estos temas con el fin de acercar a los
estudiantes a los temas que son de actualidad dentro del mundo de las finanzas.

The objective of this course is to analyze recent topics and study techniques that are
currently being used in the world of banking and finance. The contents of this subject
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are broad so as to adapt to these topics in order to bring students to the issues that are
currently relevant within the world of finance.

- Gestion aplicada. Applied management (4 ECTS)

Profundizar en la gestion de carteras tanto desde un punto de banca privada como de
instituciones de inversién colectiva. Se indagaré en la clasificacion del riesgo de un
cliente, perfil de cartera idonea y activos financieros que mas le convienen. Se entrara
en el concepto financial planning y las implicaciones que puede en la cartera de un
cliente a lo largo de su vida. Por su parte, también se entrara en la gestion profesional
de carteras, evaluacion del riesgo conjunto, como limitarlo y como valorar activos
globales.

To deepen the management of portfolios both from a private banking point of view and
from that of collective investment institutions. We will look into the classification of a
client's risk, the ideal portfolio profile and the financial assets that best suit him. We will
enter into the concept of financial planning and the implications it may have on a client's
portfolio throughout his or her life. We will also look at professional portfolio
management, joint risk assessment, how to limit risk and how to value global assets.

- Herramientas v habilidades directivas. Management tools and skills (3 ECTS)
- Estilos de liderazgo
- Conduccién de reuniones
- Gestion de conflictos en la organizacion
- Comunicacion
- Gestion de la carrera profesional
- Liderazgo de equipos
- Gestion de crisis
- Etica y sostenibilidad

- Leadership styles

- Conducting meetings

- Conflict management in the organization
- Communication

- Career management

- Team leadership

- Crisis management

- Ethics and sustainability

- Bank Risk-taking, Crises and Prudential Policy. Riesgos Bancarios, Crisis
y Politica Prudencial (4 ECTS)
Se estudiaran las crisis financieras y del riesgo sistémico en el sistema financiero, con
un fuerte énfasis en la banca, pero también cubriendo otros importantes intermediarios
financieros. También pondremos un fuerte énfasis en la reciente crisis financiera. El
curso se basara en las sesiones magistrales y discusién critica de (principalmente)
trabajos académicos recientes.

Financial crises and systemic risk in the financial system will be studied, with a strong
emphasis on banking, but also covering other important financial intermediaries. We will
also put a strong emphasis on the recent financial crisis. The course will be based on
the master sessions and critical discussion of (mainly) recent academic work.
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- Regulacion bancaria y de mercado. Banking and Market Requlation (4
ECTS)

La regulacién bancaria se justifica por la necesidad de evitar crisis bancarias y sus
repercusiones econdémicas y para preservar la estabilidad financiera. Para preservar
esta estabilidad, todos los paises definen una red de seguridad (safety net) para los
bancos. El objetivo principal de esta parte sera de examinar como esta red de seguridad
funciona en la practica y como se espera que funcione en el futuro. Para cada politica
regulatoria se estudiara la justificacion tedrica, la aplicacion practica y su eficacia.
Temas que se incluiran son: (i) red de seguridad y el marco regulatorio, (ii) quiebras
bancarias, proteccion de los inversores y disciplina de mercado, (iii) seguro de
depositos, (iv) la funcidon de los requerimientos de capital, (v) los pilares de Basilea y el
futuro de la regulaciéon bancaria, (vi) supervision bancaria efectiva, (vii) crisis bancarias
y su resolucion.
La segunda parte expondra los estudiantes a las problematicas recientes en la gestion
empresarial, desde una perspectiva tanto financiera como legal. Se desarrollara primero
un marco conceptual sobre la gobernanza de las empresas. A continuacion, se cubrira
el funcionamiento de los diferentes mecanismos de gobierno corporativo. Se aplicaran
los conocimientos a varios casos practicos para fortalecer la comprension de
mecanismos de gobierno corporativo. Los estudiantes deberéan evaluar criticamente los
costos y beneficios de la concentracién de la propiedad, de las diferentes estructuras
de la junta de accionistas, los distintos disefios de planes de compensacion de
ejecutivos, en la residencia de capital los mercados y los inversores activos.

Banking regulation is justified by the need to avoid banking crises and their economic
repercussions and to preserve financial stability. To preserve this stability, all countries
define a safety net for banks. The main objective of this part will be to examine how this
safety net works in practice and how it is expected to work in the future. For each
regulatory policy, the theoretical justification, practical implementation and effectiveness
will be examined. Topics to be included are: (i) the safety net and regulatory framework,
(ii) bank failures, investor protection and market discipline, (iii) deposit insurance, (iv) the
role of capital requirements, (v) the Basel pillars and the future of banking regulation, (vi)
effective banking supervision, (vii) banking crises and their resolution.

The second part will expose students to recent issues in business management, from
both a financial and legal perspective. First, a conceptual framework on corporate
governance will be developed. Next, the functioning of the different mechanisms of
corporate governance will be covered. The knowledge will be applied to several case
studies to strengthen the understanding of corporate governance mechanisms. Students
will critically evaluate the costs and benefits of ownership concentration, different
shareholder meeting structures, different executive compensation plan designs, capital
markets and active investors.

- Temas actuales en Macroeconomia y Finanzas Internacionales. Current
Topics in Macroeconomics and International Finance (4 ECTS)
El objetivo de la asignatura es de analizar cuestiones recientes y estudiar tecnicas que
se estan utilizando en estos momentos en Macroeconomia y finanzas internacionales.
Los contenidos de esta asignatura son amplios y se adaptan a estos temas con el fin de
acercar a los estudiantes a los temas que son de actualidad dentro del mundo de las
finanzas.
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The objective of the course is to analyze recent issues and study techniques that are
currently being used in Macroeconomics and International Finance. The contents of this
course are broad and adapted to these topics in order to bring students closer to the
issues that are current in the world of finance.

- Fusiones, adquisiciones y reorganizaciones. Mergers, Acquisitions and
Reorganisations (4 ECTS)
Proporciona a los estudiantes una base sélida en la economia y las finanzas de las
fusiones y adquisiciones (M & A). Se ocupa de las motivaciones detras de las fusiones
y adquisiciones y los mecanismos utilizados por las empresas para ejecutar operaciones
corporativas.

Analiza la industria de capital privado, que esta indisolublemente unida a las fusiones y
adquisiciones. Los estudiantes analizaran los resultados del capital privado como clase
de activo y por qué los inversores institucionales invierten en capital privado para
mejorar la rentabilidad de las carteras de las clases de activos multiples.

It provides students with a solid foundation in the economics and finance of mergers and
acquisitions (M&A). Addresses the motivations behind mergers and acquisitions and the
mechanisms used by companies to execute corporate transactions.

It analyzes the private equity industry, which is inextricably linked to mergers and
acquisitions. Students will analyze the performance of private equity as an asset class
and why institutional investors invest in private equity to improve the performance of
multi-asset class portfolios.

- Capital privado vy capital de riesqgo Private Equity and Venture Capital (4
ECTS)

Se enfoca principalmente en evaluar el valor de las inversiones realizadas por empresas
emprendedoras y en la valoracién de firmas empresariales. Tomamos tanto el punto de
vista de un emprendedor que debe decidir si realiza una inversion como si no, y el de
un inversionista que compra una participacion de capital en una empresa
emprendedora. El curso contiene una parte teérica sobre la valoracién de inversiones
bajo incertidumbre. Esta parte desarrolla las herramientas conceptuales que son el
ndcleo de las decisiones de inversion y financiacién. La teoria de la valoracién se
examina utilizando dos metodologias: flujos de efectivo descontados y opciones reales.
Objetivos del curso 1. Aprender como estimar los flujos de efectivo, el crecimiento y el
costo del capital en una empresa emprendedora 2. Aprender a calcular el valor de una
empresa emprendedora utilizando diferentes enfoques basados en flujos de efectivo
descontados 3. Aprender el método del capital de riesgo para evaluar la decision de
inversion en una empresa emprendedora 4. Aprender a usar los multiplos para valorar
empresas emprendedoras 5. Aprender como identificar y valorar opciones reales en
inversiones empresariales.

It focuses mainly on assessing the value of investments made by entrepreneurial
companies and on the valuation of business firms. We take both the point of view of an
entrepreneur who must decide whether to make an investment or not, and that of an
investor who buys an equity stake in an entrepreneurial company. The course contains

98




a theoretical part on the valuation of investments under uncertainty. This part develops
the conceptual tools that are at the core of investment and financing decisions. Valuation
theory is examined using two methodologies: discounted cash flows and real options.
Learning how to estimate cash flows, growth and cost of capital in an entrepreneurial
company 2. Learning how to calculate the value of an entrepreneurial company using
different approaches based on discounted cash flows 3.

- Financiacién para empresas de nueva creacion. Financing for Startups.
Entrepreneurial Finance (4 ECTS)

La primera parte se centrara en cuestiones de financiamiento en las que se enfrentan
las empresas en las primeras fases de desarrollo. Vamos a analizar los estados
financieros, crear proyecciones financieras, y valorar los jévenes y pequefios proyectos
empresariales. Vamos a estudiar las herramientas y los métodos utilizados en la
determinacién de la cantidad de dinero que una empresa necesita para ser viable.
Ademas, vamos a explorar herramientas y enfoques utilizados en la venta de una idea
a inversores potenciales. Se prestara atencion a los diferentes tipos de alternativas de
financiamiento disponibles. El mercado de capital riesgo (venture capital) sera
investigado en detalle, ademas de la financiacién con fondos propios, deuda, y angeles
inversores. Los estudiantes seran alentados a entender los problemas de financiacion
y opciones desde el punto de vista del empresario, el prestamista, y el inversor.

La segunda parte explora como y por qué las operaciones de micro- finanzas han
crecido hasta proporcionar sobre una base sostenible servicios financieros a
microempresarios y pequefias empresas que carecen de acceso a la banca y los
servicios relacionados, especialmente en paises en vias de desarrollo. Se analizaran
las mejores préacticas y consejos de profesionales e instituciones exitosas, asi como las
empresas de nuevas tecnologias dirigidas a la industria. Se proporcionard a los
estudiantes una introduccién a las micro- finanzas como un importante esfuerzo en la
lucha contra la pobreza. También se discutiran los desafios y debates actuales en el
mundo de las micro- finanzas.

The first part will focus on financing issues faced by companies in the early stages of
development. We will analyze financial statements, create financial projections, and
assess young and small business projects. We will study the tools and methods used in
determining the amount of money a business needs to be viable. In addition, we will
explore tools and approaches used in selling an idea to potential investors. We will pay
attention to the different types of financing alternatives available. The venture capital
market will be investigated in detail, in addition to equity, debt, and angel investor
financing. Students will be encouraged to understand financing issues and options from
the point of view of the entrepreneur, the lender, and the investor.

The second part explores how and why micro-finance operations have grown to provide
on a sustainable basis financial services to micro and small enterprises that lack access
to banking and related services, especially in developing countries. Best practices and
advice from successful practitioners and institutions, as well as new technology
companies targeting the industry, will be analysed. Students will be provided with an
introduction to micro-finance as an important effort in the fight against poverty. The
current challenges and debates in the world of microfinance will also be discussed.
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- Temas emergentes en Banca y Finanzas. Emerging Topics in Finance and
Banking (4 ECTS)
El mundo cambia con rapidez y muy especialmente el area de banca y finanzas. El
objetivo de la asignatura es reconocer las nuevas tendencias. Los contenidos de esta
asignatura son amplios y se adaptan a los nuevos paradigmas con el fin de acercar a
los estudiantes a las nuevas tendencias en el sector.

The world changes rapidly, and especially the banking and finance area. The objective
of this course is to recognize new trends. The contents of this subject are broad and
adapt to the new paradigms in order to bring students to the new trends in the sector.

- La__intermediacion _Bancaria i _Financiera. Banking and Financial
Intermediation (4 ECTS)

Se centrara en la gestion de los bancos comerciales y otras instituciones de depadsito.
Desarrollando un enfoque de riesgo, se insistird en las estrategias de banca comercial
en sus dimensiones de riesgo. Se prestara especial atencion al riesgo de crédito y a la
medicidn y gestion del riesgo de liquidez. Se tendra en cuenta la dimension institucional,
ya que es parte del medio ambiente de los bancos. También se discutird como la
reciente crisis bancaria ha afectado dramaticamente los bancos. Temas que se incluiran
son: (i) intermediacion financiera, (ii) riesgos del banco, (iii) riesgo de crédito, (iv) otros
intermediarios financieros.

It will focus on the management of commercial banks and other depository institutions.
By developing a risk approach, emphasis will be placed on commercial banking
strategies in their risk dimensions. Particular attention will be paid to credit risk and to
the measurement and management of liquidity risk. The institutional dimension will be
taken into account, as it is part of the banking environment. It will also discuss how the
recent banking crisis has dramatically affected banks. Topics to be included are: (i)
financial intermediation, (ii) bank risks, (iii) credit risk, (iv) other financial intermediaries.

- Disrupcion__tecnolégica vy Empresa. Technological Disruption _in
Organizations. (3 ECTS)
- Tecnologia disruptiva: peligros y oportunidades
- Nuevas tecnologias disruptivas
- Impacto en las Organizaciones

- Disruptive Technology: Dangers and Opportunities
- New disruptive technologies
- Impact on Organizations

- Disruptive Technology: Dangers and Opportunities
- New disruptive technologies
- Impact on Organizations

- Disruptive Technology: Dangers and Opportunities
- New disruptive technologies
- Impact on Organizations

- Fiscalidad Internacional. International Taxation (3 ECTS)
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Fundamentos y sistemas de tributacion

Tributacion y jurisdicciones

Precios de transferencia

Planificacion fiscal para optimizar tributacion en paises con menores tipos impositivos

Introduction and taxation systems

Taxes and jurisdictions

Transfer pricing

Legal tax avoidance schemes to take advantage of low tax countries

- Financiacion de proyectos. Project Finance 3 ECTS
- Gestion financiera internacional

- Medios de pago

- Coberturas de tipos de cambio y flujos de efectivo

- Gestion del riesgo empresarial

- International Finance and Accounting management
- Treasury management

- Foreign exchange and cash flow hedge

- Enterprise risk management

- Vision Global de la realidad Empresarial Internacional. Global Vision of the
International Business Reality (4 ECTS)

Ofrece a los estudiantes un conjunto de actividades de indole diversa durante un viaje
en el que el estudiante realizard visitas a empresarios y empresas (nacionales e
internacionales) representativas del mismo y se conocera la estructura organizativa y
recursos (ej: oficinas comerciales, fondos de informacioén, etc....)
El destino de la semana internacional se decidira cada afio en funcion de una serie de
elementos esenciales como por ejemplo la coyuntura econémica en el pais de destino
y el interés que pueda suscitar en los estudiantes

Offers students a range of different types of activities during a journey in which the
student will visit companies and (national and international) talk to their representatives
of the same and will know the organizational structure and resources (ex: commercial
offices, information booths, etc..).

The aim of the international week is to decide each year on the basis of a series of
essential elements such as, for example, the economic conjuncture in the country of
choice and the interest it may arouse in the students.

- Finanzas sostenibles / Sustainable finances (4 ECTS)
El sector financiero, con su flexibilidad, agilidad y proactividad, puede tener un gran
potencial para jugar un papel clave a la hora de abordar los desafios ambientales y
sociales. Sin embargo, para aprovechar este potencial, es necesario entender las
cuestiones relevantes, para que se puedan desarrollar soluciones. Este curso
analizara, discutird y hara una evaluacion critica de la teoria, los datos empiricos y las
politicas publicas que explican los desafios de sostenibilidad para mantener el sistema
ecoldgico, mejorar la diversidad cultural y el bienestar social y reducir la desigualdad
econdmica. El curso analizara primero las teorias académicas de finanzas e
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inversiones sostenibles, incluyendo temas como la propiedad activa, las finanzas
climaticas, las finanzas de conservacion, la divulgacion, la desinversion, la
participacion, los bonos verdes, los indices verdes y la inversion de impacto. También
se traducira este conocimiento en analisis de ejemplos y casos précticos, teniendo en
cuenta como la participacion financiera sostenible encaja con la organizacion
estratégica mas amplia.

The financial sector, with its flexibility, agility and proactivity, can have great potential
to play a key role in addressing environmental and social challenges. However, to take
advantage of this potential, it is necessary to understand the relevant issues, so that
solutions can be developed. This course will analyze, discuss and make a critical
evaluation of the theory, empirical data and public policies that explain the sustainability
challenges to maintain the ecological system, improve cultural diversity and social
welfare and reduce economic inequality. The course will first analyze the academic
theories of finance and sustainable investments, including topics such as active
ownership, climate finance, conservation finance, disclosure, divestment, participation,
green bonds, green indexes and impact investment. This knowledge will also be
translated into analysis of examples and case studies, taking into account how
sustainable financial participation fits with the broader strategic organization.

- Challenge (4 ECTS)
Ofrece un analisis en profundidad de un tema en el sector bancario y/o financiero, como
por ejemplo competir en una valoracion de empresas o en dar solucion a retos
especificos de una fintech o una institucion financiera. Los alumnos participaran y
competiran a nivel interno o a nivel externo a través de partners como pueda ser el
Instituto CFA o0 empresas colaboradoras como CaixaBank o Banc Sabadell.

It offers an in-depth analysis of a topic in the banking and/or financial sector, such as
competing in a company valuation or in providing solutions to specific challenges of a
fintech or financial institution. Students will participate and compete internally or
externally through partners such as the CFA Institute or collaborating companies such
as CaixaBank or Banc Sabadell.

Observaciones

Competencias

. CG1, CG2, CB6, CB7, CB8, CB9, CB10
bésicas y generales

Competencias

- CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE7, CES8
especificas

Competencias

CT1-CT2-CT3
Transversales
Resultados de RA2, RA3, RAG6, RA7, RA10, RA11, RA13, RA14, RA16, RA1S,
aprendizaje RA29, RA30

RA32 Reflexionar sobre el impacto ambiental, social y
econdémico que se deriva de sus decisiones

RA33 Dirigir y gestionar una organizacion en un entorno de
cambio estratégico.
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multiculturales

RA34 Ser capaz para trabajar en entornos diversos y

RA35 Desarrollar una comprension profunda del contexto y el
desarrollo de las finanzas sostenibles

Actividades formativas

Modalidad presencial (version en inglés/castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD OIS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 38 100%
Debates 8 100%
Actividades practicas 8 100%
Tutorias 10 100%
Fuera del aula

Estudio personal 70 0%
Consqlta} y lectura de bibliografia 36 0%
especializada

Regl!zamon de trabajos en grupo o 80 0%
individualmente

Total 250 horas

Modalidad semipresencial (version castellano/inglés)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 19 100%
Te,st de nivel sobre los contenidos del o5 100%
modulo

Dentro del aula global

Lectura de los contenidos 31 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 6.5 0%
Actividades de autoevaluacién 31 0%
Actividades précticas 31 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 10 0%
Part|C|paC|on en Io; foros sobre el 19 0%
contenido de la asignatura

Total 150

Fuera del aula

L_ec_turas f:omplementarlas y consulta de 75 0%
bibliografia

Preparauo_n, adicional para las actividades o5 0%
de evaluacion.

Total 250

Modalidad online

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del Aula virtual

Lectura de contenidos 100 0%
Test 5 0%
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Participacion en foros 12.5 0%
Consultas tutor 12.5 0%
Fuera del Aula virtual

Lecturas complementarias y consulta 55 0%
bibliografica

Preparacion para las actividades de 35 0%
evaluacion

Caso practico 30 0%
Total 250

Metodologias MD1, MD2, MD3

docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen 20% 50%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%

Total

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%

Total

Modalidad online

Sistema de evaluacion

Ponderacion

Ponderacion

minima maxima
Examen 40% 70%
Grabacion video exposicion oral 20% 40%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Foros de debate y comunicacion con el 10% 20%
profesor
Total 90% 170%

Materia 6: Practicas profesionales. Interships

ECTS: 6

| Caracter: Optativo

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
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Curso 1 | ECTS Trimestral | ECTS Trimestral | ECTS Trimestral
1: 0 2:0 3:6

Idioma/s: castellano/inglés

Asignaturas que - Practicas Profesionales. Interships (6 ECTS;
conforman la optativa; 1° curso — 3r trimestre- castellano/ inglés)
materia

(Nivel 3)

Contenido

Las tareas asignadas seran consensuadas entre la empresa o institucién que recibe
al estudiante y la direccion del Master, siempre con el objetivo de responder a una
necesidad real de dicha institucion y/o empresa.

La direccion del master supervisard que las tareas asignadas sean relevantes y
relacionadas con la gestion de la comunicacion.

Las practicas profesionales pueden llevarse a cabo en las empresas y organizaciones
publicas o privadas con las que la Fundacién IDEC disponga de convenios de
colaboracién y son de caracter presencial; a tal efecto se proporcionara la lista de
instituciones en que pueden llevarse a cabo.

En las practicas profesionales se deberan poner en practica los conocimientos
adquiridos a lo largo del programa.

También existe la posibilidad del reconocimiento por experiencia profesional

The tasks assigned will be agreed between the company or institution that receives the
student and the management of the Master, always with the aim of responding to a real
need of that institution and / or company.

The management of the Master will supervise that the tasks assigned are relevant and
related to the management of communication.

The professional practices can be carried out in companies and public or private
organizations with which IDEC Foundation has collaboration agreements and are of a
face-to-face nature; to this end, the list of institutions in which they can be carried out
will be provided.

In the professional practices, the knowledge acquired throughout the program must be
put into practice.

The 6 ECTS corresponding to the professional practices are interchangeable for two
optional subjects of 3 ECTS each.

There is also the possibility of recognition for professional experience

Observaciones
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La informacion complementaria sobre las practicas profesionales estan en el Anexo2.
Entidades colaboradoras en las practicas profesionales y Anexo 3. Convenio de
Cooperacion Educativa entre la Fundacion Instituto de Educacion Continua y la
[Entidad colaboradora], para la realizacion de practicas académicas externas que
incorporaremos en el *pdf junto al Apartado 2. Justificacion

Competencias

- CG1, CG2 CB6-CB7-CB8-CB9-CB10
basicas y generales

Competencias

o CE1-CE2-CE3-CE4-CE5-CE6-CE7-CES8
especificas

Competencias

CT1-CT2-CT3
Transversales

Resultados de RAL, RA4, RA10, RAL5, RA16, RA22, RA26, RA29
aprendizaje

Actividades formativas

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS | % PRESENCIALIDAD

Experiencias profesionales 150 100%

Total 150

Metodologias MD2, MD3

docentes

Sistema de evaluacién Ponderacién Ponderacioén
minima maxima

Tutorizacién conjunta (empresa/institucion y
direccién académica) del estudiante. El tutor
designado por la institucién/empresa 40% 70%
entregara un informe que evalla el estudiante
a lo largo de su experiencia

Cada estudiante realizara un informe donde
evaluara su experiencia, valorando las

; - 30% 50%
oportunidades y los conocimientos
desarrollados
Total 70% 120%
Materia 7: Trabajo de Fin de Master/ Master Thesis
ECTS: 6 | Caracter: Trabajo Fin de Master
Unidad temporal: trimestral
Secuencia del plan temporal:
| Curso1 | ECTS Trimestral 1: 1 | ECTS Trimestral 2:2 | ECTS Trimestral 3:3 |

Idioma/s: castellano/inglés

Asignaturas que Trabajo Fin de Master
conforman la
materia
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(Nivel 3) \

Contenido

La primera opcion implica una investigacion original llevada a cabo por el candidato
y corresponde a la ejecucion de un proyecto de investigacion aplicada en el ambito
de las finanzas donde el estudiante demostrara su capacidad de analisis financiero.

La segunda opcién consiste en un proyecto con un enfoque mas practico, en el que
el candidato realiza un analisis empirico, gestion, banca privada o cualquier
tematica que tenga como base alguna de las materias ofrecidas en el master. Esta
segunda opcion también puede consistir en desarrollar un proyecto especifico de
andlisis financiero en el seno de una organizacién o empresa concreta con la que,
a través de un convenio, se haya llegado a un acuerdo para la elaboracion del
trabajo. En este caso los estudiantes contaran, ademas de con un tutor académico,
con un tutor profesional en la empresa que les guie y asesore en la realizacion del
proyecto.

El tutor del trabajo final debera ser un profesor del Master.

El trabajo podra realizarse en grupo o individualmente.

Se valoran especialmente aspectos tales como la originalidad, el interés del tema,
el uso adecuado de los métodos de investigacion en comunicacién, el disefio
adecuado de la investigacion, la revisién bibliografica realizada, la claridad
expositiva, tanto de los objetivos como de los resultados y la discusion de estos.

The first option involves original research carried out by the candidate, leading to
the implementation of an applied research project in the field of finance, where the
student will prove its skills regarding financial analysis.

The second option consists of a project with a more practical approach, in which the
candidate carries out an empirical analysis, management, private banking or any
subject based on one of the subjects offered in the master's degree. This second
option may also consist of developing a specific financial analysis project within a
specific organization or company with which, through an agreement, an agreement
has been reached for the preparation of the work. In this case the students will have,
in addition to an academic tutor, a professional tutor in the company who will guide
and advise them in the realization of the project.

The tutor of the final work must be a professor of the Master.

The work can be done in groups or individually.

Aspects such as the originality, the interest of the subject, the appropriate use of
research methods in communication, the appropriate design of the research, the

bibliographical review carried out, the clarity of the exposition, both of the objectives
and of the results, and the discussion of these are especially valued.

Observaciones
ver anexo 1 Anexo 1. Guia Docente del Trabajo Fin de Master (incorporado en un
*pdf junto a Apartado 2. Justificacidn, en el aplicativo)

107




Competencias CB6-CB7-CB8-CB9-CB10
basicas y generales | CG1-CG2

Competencias CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6, CE7, CE8
CEXespecificas

Competencias

CT1CT2CT3
Transversales

Resultados de

. RA1 a RA16, RA18 a RA33, RA35, RA36, RA39, RA40,
aprendizaje

RA43, RA44, RA45

Actividades formativas

Modalidad presencial/ semipresencial

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD

Dentro del aula

Tutorias 9.75 100%

]Ic?rrlzls)entamon oral y defensa (parcial y 975 100%

Actividades re;lac[onadas con el TFM 15 100%

(talleres, seminarios...)

Fuera del aula

Revision bibliogréfica y revision de 40.5 0%

contenidos

Redacuor_],del trabajo y preparacion de la 75 0%

presentacion

Total 150

Metodologias MD1, MD2, MD3

docentes

Sistemas de evaluacién

Modalidad presencial/semipresencial/online
Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacién

minima maxima

Presentacion y entrega intermedia 10% 20%
Defensa oral del TFM 20% 40%
Elaboracion escrita del TFM 60% 80%
TOTAL 90% 140%
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6. Personal académico

6.1.

para llevar a cabo el plan de estudios propuesto.

Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles

Profesorado que se prevee para impartir el plan de estudios para la version en

castellano

Universidad

UPF- Barcelona

Categoria

Na profesores
categoria

%

% Doctores

)
Horas

School of Catedratico 2 6% 100% 14%
Management
UPF- Barcelona Profesor
School of Asociado 15 44% 6.6% 15%
Management
UPF- Barcelona Contratado
School of doctor 8 23% 100% 51%
Management
UPF- Barcelona Profesor
School of Adjunto 6 17% 0% 13%
Management
UPF-Barcelona Profesor
School of titular 1 2.5% 100% 1%
Management
UPF-Barcelona Profesor
School of Visitante 3 8% 100% 6%
Management
TOTAL 34 100% 100%

Profesorado que se prevee para impartir el plan de estudios en version en inglés

Universidad

o
Categoria N profesqres
categoria

%
Total

% Doctores

UPF- Barcelona

School of Catedratico 2 9% 100% 11%

Management

UPF- Barcelona Profesor

School of . 11 50% 36% 25%
Asociado

Management

UPF- Barcelona Contratado

School of doctor 1 5% 100% 12%

Management

UPF- Barcelona Profesor

School of . 5 18% 100% 37%
titular

Management

UPF- Barcelona Profesor

School of . 3 13% 100% 13.5%
Visitante

Management

UPF- Barcelona Profesor

School of . 1 5% 100% 1.5%
adjunto

Management

TOTAL 22 100% 100%
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Personal académico disponible:

Categoria Afios de Afios de

Créditos
impartidos

Acreditacion

P Area de conocimiento | experiencia experiencia
académica

docente  profesional

Profesor Titulacion académica dentro de la
Institucion

1 | Albuixech Mico, Francisco Licenciado en Derecho por la Asociado NO Regulacion financiera mas de 14 | mas de 20 1,0
Universidad de Valencia.

Analista financiero en Gar
Investment Managers.

Master in Business Administration
2 | Alfonso Mata, Ramén por la Universidad Ramoén Llull. Asociado NO Mercados financieros Mas de 20 | mas de 20 1,2
Licenciado en Filosofia y Letras
por la Universidad Auténoma de
Barcelona.

Licenciado en Ciencias )
3 | Amargant Arnau, Ramon Econémicas y Empresariales por Asociado NO Area inmobiliaria. mas de 20 | mas de 20 0,8
la Universidad Pompeu Fabra

Doctor en Ciencias Econdmicas
por la Universidad Auténoma de

Barcelona. Licenciado en Ciencias Analisis de la empresa y
4 | Amat Salas, Oriol Empresariales y MBA por ESADE. Catedratico Sl contabilidad financieray | mas de 20 | mas de 20 4.8
International Teachers Programme de gestién

per I'Stockolm School of
Economics (Suécia)
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Doctor en Administracion y
Direccién de Empresas por la

5 | Bagur Femenias, Lloreng Universidad de Barcelona y master Contratado Sl Contabilidad derge.suon mas de 10 | mas de 10 0,6
) o . doctor en el sector publico
en Direccién Financiera y Contable
de la Empresa por el IDEC-UPF.
Master en Banca y Finanzas (UPF
- IDEC). Licenciada en Ciencias
Actuariales y Financieras Excel financiero.
6 |Baron Gémez, Silvia (Universitat de Barcelona). Asociado NO Mercados Financieros. mas de 5 mas de 20 15
Licenciada en Administracion y Analisis de balances
Direccién de Empresas
(Universitat Rovira i Virgili).
Doctor en Estudios Empresariales Contabilidad financiera,
por la Universidad de Barcelona. consolidacion de estados
7 | Boned Torres, Josep Lluis Master en Direccion Financiera y Contratado NO flnanqeros y'normatlva mas de 10 | mas de 10 20
Contable de la Empresa IDEC- doctor internacional.
UPF. Licenciado en Economia por Contabilidad de gestion
la UPF en el sector publico
8 | Brun Lozano, Xavier Doctor en C|e_nC|as Econdmicas Contratado NO Mercado_s, financieros. mas de 15 | mas de 20 87
por la Universitat de Barcelona. doctor Gestion de lIC
Profesor Mercantil. Economista.
MBA in the Strathclyde Graduated Contabilidad financiera,
Business School (Glasgow). consolidacion de estados
9 | Casanovas Martinez, Tomas | Advanced Comercial Lending. Profesor adjunto NO & . : mas de 25 | mas de 25 1,0
; . L Inancieros y normativa
(Darden University - Virginia, USA) . .
) internacional.
- Euromoney Integral Risk
Management Course
Licenciado en Ciencias
Econ6micas y Empresariales por
10 | David Igual la Universidad de Barcelona Profesor adjunto NO Fintech. Valoracién de mas de 10 | mas de 20 06

Socio fundador y COO de Pensium
Profesor de la UPF Barcelona
School of Management

empresas
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Master en Direccion y Gestién de
Marketing por ESADE

11

Elvira Benito, Oscar

Doctor en contabilidad y auditoria
por la UB. Licenciado en Ciencias
Econémicas y Empresariales por
la Universidad de Barcelona.

Contratado
doctor

NO

Analisis de la empresa y
mercados financieros.

mas de 20

mas de 20

12,2

12

Falgueras Albaiges, Jordi

Licenciado en Ciencias
Econ6micas y Empresariales por
la Universidad de Barcelona, en la
especialidad de Matematica
financiera y aseguradora.

Asociado

Sl

Mercados Finacieros

mas de 15

mas de 20

1,0

13

Federico Servetto

Estratega Senior de Asset
Allocation en Banco Sabadell.
Master en Banca y Finanzas por la
BSM.

Asociado

NO

Mercados Financieros

mas de 5

mas de 10

1,0

14

Freixas Dargallo, Xavier

Doctor en Economia per la
Universitat de Tolosa de
Llenguadoc. Licenciado en
Ciencias Economicas por la
Universidad de Tolosa de
Llenguadoc

Licenciado en Ciencias Exactas
por la Universidad de Tolosa de
Llenguadoc.

Catedrético

Sl

Regulacion bancaria.
Riesgos Financieros.
Direccién bancaria.

mas de 20

mas de 20

7,1

15

Hernandez Reche, Viceng

Licenciacio en Economiay
Negocios Internacionales por la
Universidad de Vlissingen.
Diplomado en Ciencias
Empresariales por la UPF

Asociado

NO

Mercados financioers.
Behavioural finance

mas de 15

mas de 20

0,4

16

Javier Gil-Bazo

Doctor en Ciencias Econdmicas y

licenciado en ciencias econémicas
y empresariales por la Universidad
del Pais Vasco.

Profesor titular

NO

The study of institutional
investment, asset pricing

mas de 12

mas de 12

0,8
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Licenciada en Ciencias

17 | Jover Diaz, Carmen Econoémicas por la Universitat Profesor adjunto NO Asesora fiscal mas de 10 | mas de 10 3,4
Autdonoma de Barcelona.
Asesor financiero europeo
(Miembro de EFPA Espafia) y
analista financiero (Miembro de la
. Junta de la Delegacion Catalana . andlisis de balances. . .
18 | Larraga Lopez, Pablo del IEAF). Profesor adjunto NO Mercados financieros mas de 20 | mas de 20 3,8
Licenciado en Ciencias
Econ6micas y Empresariales por
la Universidad de Barcelona.
Director Comercial y de Desarrollo
. de Negocio en Grupo Assurances : Gestion empresas . .
19 | Marti Poyo, Albert Credit Mutuel en Espafia Asociado Sl aseguradoras més de 5 més de 15 1,0
MBA por ESADE Business School
Doctor en Ciencias Econémicas
por la Universidad Carlos Il de
Madrid Profesor Estadisitica. Teoria de
20 | Moreno Fuentes, Manuel Profesor titular del Departamento . Sl ) més de 20 | més de 20 0,6
P . Visitante mercados
de Andlisis Econémico y
Financiero de la Universidad de
Castilla la Mancha
Management and
accounting; Detailed:
Earnings management,
Licenciada en Economia. PhD in Contratado Risk management, . .
21 | Parrondo Tort, Luz Economics and Business. UPF Doctor Sl Corporate Social mas de 7 mas de 7 10,0

Responsibility,
entrepreneurship and
gender studies
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22

Perdiguer Andrés, Miguel

Licenciado en Ciencias
Econémicas y Empresariales por
la Universidad de Barcelona
(1984), Diplomado

por ESADE (Programa de Alta
Direccion: “Gestion Integral en
Marketing”. (1991)) y

Doctor en Ciencias Econdmicas y
Empresariales (Cum Laude por
Unanimidad) por

la Universidad de Barcelona
(1993).

Ha desarrollado su carrera
profesional en Caixa Catalunya,
actual

Asociado

NO

Area Marketing

mas de 35

mas de 35

1,0

23

Pinzon Sarmiento, Luz Mary

Licenciada en Matematiques per la
Universitat de Colombia.

Doctora en Applied Multivariate
Statistics per la Universitat de
Salamanca.

Contratado
doctor

NO

Estadistica

mas de 20

mas de 20

3,0

24

Planiol Ribera, Miquel

Jefe de control de riesgos en
GESIURIS ASSET
MANAGEMENT S.G.l.I.C

Master en Direccidon Financiera y
Contable por el UPF-IDEC
Licenciado en Ciencias
Econbmicas y Empresariales por
la Universitat de Barcelona

Profesor adjunto

NO

Mercados Financieros y
Regulacion de IIC

mas de 10

mas de 20

0,4

25

Puig Pla, Xavier

Doctor en Administracion y
Direccidon de Empresas UPF.
Licenciado en Ciencias
Econdémicas y Empresariales UB.

Contratado
doctor

Sl

Mercados Financieros,
Fusiones y Adquisiciones
de Empresas

mas de 15

mas de 15

4,4
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26

Pumarola Batlle, Jordi

Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales.
Universidad Auténoma de
Barcelona

Diplomado en Ciencias
Empresariales. Universidad
Auténoma de Barcelona

Asociado

NO

Gestion de patrimonio

mas de 15

mas de 15

0,6

27

Raya Vilchez, Josep Maria

Doctor Economia. UPF. Licenciado
en Economia UB

Profesor
Visitante

Sl

Estadistica. Teoria de
mercados

mas de 20

mas de 20

14

28

Ricart Masclans, Albert

Presidente y consejero de varias
SICAVs. Consejero y socio
fundador del Instituto Financiero
IFA (CISI Acredited Trainer).

Asociado

NO

Gestion de empresas de
asesoramiento financiero

mas de 20

mas de 45

0,6

29

Rico Vilar, Elena

Ingeniera Superior de
Telecomunicaciones y MBA por la
Univ. de la Salle (Universitat
Ramon Llull).

Asociado

NO

Inversiones

mas de 10

mas de 10

0,6

30

Ros Guasch, Joan Anton

Doctor en Psicologia y con
estudios de Economia y
Empresariales por la Universidad
de Barcelona

Master de Direccién Financiera por
EADA

Diplomado en Auditoria por la
Escuela Superior de Cajas de
Ahorro

Especialista en el sector bancario

Contratado
doctor

NO

Valoracion de empresas

mas de 15

mas de 25

2,8

31

Saez Madrid, José B.

Doctor en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad
de Barcelona.

Profesor titular del Departamento
de Matematica Econdmica,
Financiera y Actuarial de la
Universidad de Barcelona.

Profesor
Visitante

Sl

Estadisitica. Teoria de
mercados

mas de 20

mas de 25

3,0
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32

Sitjas Montaner, Mireia

Director Global Head of FX,
Barclays Wealth.

Master en Direccién Econdémica y
Financiera por la Universidad
Politécnica de Catalufia.

Asociado

NO

Divisas

mas de 15

mas de 20

1,0

33

Soler, Albert

Licenciado en Ciencias
Econémicas y Empresariales por
la Universidad de Barcelona.
Master in Business Administration
en Esade.

Asociado

NO

Banca

mas de 10

mas de 10

0,6

34

Valls, Antoni

Périto Mercantil, por la Escuela de
Altos Estudios Mercantiles de
Barcelona.

Profesor adjunto

NO

Contabilidad de gestion,
Analisis de la empresa

mas de 25

mas de 25

15

Para experiencia investigadora consultar annex4 (en el aplicativo *pdf Apartado?2. Justificacion)

Profesor

Titulacién académica

Categoria

dentro de la
Institucioén

Acreditacioén
académica
SI/NO

Area de conocimiento

Afos de

experiencia experiencia
profesional

docente

Afos de

Créditos
impartidos

Doctor en Ciencias Econémicas y . .
licenciado en matematicas por la Profesor Finanzas corporativas,
1 | Albert Banal-Estanol : : . ; Sl organizacioén industrial, mas de 12 | mas de 12 10
Universitat Autonoma de Titular ; .
innovacion
Barcelona.
PHD in Management, Banking,
Corporate, Finance, and Securities ;
2 | Arturo Bris Law from INSEAD Visitante NO Management, I_Sanklng, mas de 20 | mas de 20 5
. Corporate, Finance
director of IMD World
Competitiveness Center
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PhD in Economics from London
School of Economics

Macroeconomics,

Aspachs Bracons, Oriol . Asociado NO : : mas de 5 mas de 12 2
Head of Macroeconomics at International Finance
CaixaBank Research
MSc in Specialized Economic
Analysis from Barcelona Graduate Analista financiera 'y
Burguete Vidal, Victor School of Economics (BSGE) Asociado NO geopolitico. Finanzas mas de 5 mas de 10 1
Economist at Banc Sabadell internacionales
Research Department
MSc in Economics from the
University of Minnesota Requlacion de los
Canadell Casanova, Eudald | director of Research and Statistics Asociado NO merc% dos financieros més de 8 més de 20 2
at the CNMV (Comision Nacional
del Mercado de Valores)
PhD in Financial Economics from
City University, London Riesao bancario
Enrique Benito Advisor of financial institutions in Asociado NO 9 L mas de 5 mas de 20 4
. . Mercados de capitales
the Banking & Capital Markets
practice at Deloitte (London)
PhD in Finance en Oxford
. . University, Said Business School y Profesor Corporate Finance . .
Filippo Ippolito Laurea, Economics, University of Titular Sl Asset pricing mas de 12 | mas de 12 4
Siena
MSc in Finance from London .
. Business School . Ventgre Capnal, .
Garrabou Von Trotha, Victor Manading director at The Seaport Asociado NO Asesoramiento financiero, | masde 5 mas de 20 15
9ing P fusiones y adquisiciones
Group
Master en Banca y finanzas, Afi. Financial Proiect and
Jacobo Cuadrado Licenciado en ADE Universidad Asociado NO J mas de5 | masde 20 15

Valladolid

financial advisory
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Doctor en Ciencias Econdémicas y

10 | Javier Gil Bazo licenciado en ciencias econdmicas Prgfesor S| .The study of msutuupnal mas de 12 | mas de 12 4
y empresariales por la Universidad Titular investment, asset pricing
del Pais Vasco.
Economies of emerging
. . countries Empirical
Doctor en Business Economics por Lo
. . . la UCLA.Licenciado en Economia y Profesor estimation of asset . .
11 | Javier Gomez Biscarri : . . . ; Sl valuation models Effects | mas de 12 | més de 12 8
Empresa. Universidad Comercial Titular ; L
of fair value accounting in
de Deusto o
asset pricing
Cointegration in systems
Master en Administracion y
12 | Joaquim Lopez Caussa direccion de Empresas, Asian Asociado NO Equity crowdfunding mas de 5 mas de 5 1
q P Institut of Technology. Licenciado platforms, Venture Capital
en ADE, ESADE
Banca, crisis financieras;
contagio; crédito;
Doctor en Finanzas por INSEAD macroeconomia y los
13 | José Luis Peydro (France) y I|cenC|adq en Econom|a Catedratico Sl mercgdos de credlfto., la mas de 12 | mas de 12 2
y Empresa por la Universidad de politica monetaria;
Barelona Financiera Internacional,
la innovacion financiera;
Politicas Publicas
Management and
accounting; Detailed:
Earnings management,
14 | Luz Parrondo LlcenC|aQa en Econc_)mla. PhD in Contratado S| Risk managemgnt, méas de 7 mas de 7 10
Economics and Business. UPF Doctor Corporate Social

Responsibility,
entrepreneurship and
gender studies
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Doctor en Ciencias Econdmicas por
la Universidad Carlos 11l de Madrid
Profesor titular del Departamento

Estadisitica. Teoria de

15 | Manuel Moreno Fuentes e . . . Visitante Sl mas de 20 | mas de 20
de Analisis Economico y Financiero mercados
de la Universidad de Castilla la
Mancha
Llicenciat en Business
Administration per la Universitat efficiency and productivity
d'Estudis Econdmics de Bucarest, analysis, management

. I'any 2004. Profesor accounting, strategic . .

16 | Mircea Epure Doctor en Business Economics and Titular NO paths and strategic mas de 12 | mas de 12
Administration per la Universitat groups, entrepreneurship,
Autonoma de Barcelona, l'any regional development.
2010.
Doctor en Ciencias Econdémicas por
la Universidad Auténoma de
Barcelona. Licenciado en Ciencias Andlisis de la empresa y

17 | Oriol Amat Empresariales y MBA por ESADE. Catedratico Sl contabilidad financieray | mas de 20 | mas de 20

International Teachers Programme
per I'Stockolm School of Economics
(Suécia

de gestién
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18

Pina Marti, Joan Daniel

Licenciado en Economia en la
Universitat Pompeu Fabra. Realiz6
un master en Econometria y
Economia Matematica en The
London School of Economics and
Political Science. En 2008 estudio
Gestion Bancaria durante un afio
en la Universitat Pompeu Fabra.

Asociado

NO

PPNR and risk
parameters models,
econometric modelling,
IFRS

mas de 10

mas de 10

19

Ramon Saltor Donada

Licenciado en Comercio
Internacional y Ciencias
Empresariales.

Asociado

NO

Venture Capital,
Asesoramiento financiero,
fusiones y adquisiciones

mas de 10

mas de 10

20

Suéarez-Lledd, José

Licenciado en Economia. Doctor en
Economia por la University of
Pennsylvania

Asociado

NO

Analisis de crédito

mas de 10

mas de 10

21

Tomas Casanovas

Profesor Mercantil. Economista.
MBA in the Strathclyde Graduated
Business School (Glasgow).
Advanced Comercial Lending.
(Darden University - Virginia, USA)
- Euromoney Integral Risk
Management Course

Profesor
adjunto

NO

Project finance, Risk
Management

mas de 25

mas de 25

1,32

22

Vicente Rodriguez, Sergio

PhD in Economics from New York
University

Assistant professor of Finance of
the Department of Business
Administration at Universidad
Carlos lll Madrid

Visitante

NO

Risk measurement, Bank
regulation, Monetary

policy

mas de 10

mas de 10
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23

PhD in Economics from the
University of California Berkeley
Victoria Magdalena Vanasco | Affiliated Professor at Barcelona Visitante
GSE and junior Researcher at
CREI

NO

International
Macroeconomics,
Macroeconomics, and
Finance

mas de 10

mas de 10

Para experiencia investigadora consultar annex4 (en el aplicativo *pdf Apartado?2. Justificacion)
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Asignacion de la docencia (modalidad presencial, semipresencial, online)

La asignaciéon de la docencia para cualquiera de las modalidades de imparticion es
responsabilidad del/la Vicedegana de Profesorado de la BSM conjuntamente con la Direccidn
Académica de cada titulacion y los responsables de area correspondientes.

La asignacion del profesorado responsable de la imparticion de las sesiones, asi como del
profesorado responsable de la supervision de los TFM y las Practicas Académicas Externas, se
lleva a término de acuerdo con el principio de garantizar la maxima excelencia en la docencia.

Dada la naturaleza de las titulaciones que se desarrollan en la UPF Barcelona School of
Management se tienen en cuenta:

- Criterios de adecuacion académica: se tiene en cuenta la calificacion académica, el
prestigio y la trayectoria académica, asi como los campos de especializacion y de
investigacion.

- Criterios de adecuacion professional: se tiene en cuenta la experiencia professional y la
relacion de esta con el ambito de la asignatura correspondiente.

Siguiendo estos criterios establecidos en la asignatura de la docencia se prioriza primeramente
el personal core faculty y en el caso que no pueda ser cubierto por el propio cuerpo docente
se pueden seleccionar colaboradores docentes externos.

Asi pues se tienen en cuenta los siguientes parametros:

a) Tipologia de asignatura (obligatoria o optativa, genérica o especifica,...)

b) Perfil académico/ profesional del profesor que ha impartidado la asignatura anteriormente.
c) Evaluaciones docentes anteriores

d) Resultados académicos anteriores

e) Idioma de la titulacion

f) En caso que corresponda, prestigio académico y capacidad investigadora.

Los grupos de alumnos en las titulaciones que ya se llevan a cabo en la BSM en modalidd
presencials y semirpesencial se mantienen siempre por debajo de 70 estudiantes. Esto nos
permite complir sobradamente con el ratio que se establece en el Real Decreto 420/2015 que
marca entre 50 y 100 de estudiantes a tiempo completo por PDI a tiempo completo.
Adjuntamos los ratios correspondientes a las titulaciones con modalidad online:

Afo ratio
academic E ETC/ PDI
0 ETC

Recomendacio

n RD420/2015

Master Universitario en Direccion Financiera y 2016-18 18.6
Contable de la Empresa Entre 50 y 100
Master Universitario en Informacién Digital 2017-18 17,2 estudiantes por
Master Universitario en Economia de la Salud PDI equivalente
y del Medicamento 2017-18 16,74 a tiempo

7 . . . . e Com |et0
M:dst_er UnlverSJtz_;lrlo en_Goblerno y Gestion 2017-18 4,5 p
Publica en América Latina

122



En la mayoria casos, profesores que participan de la imparticion en la modalidad presencial,
son autores y tutores expertos del material para la modalidad semipresencial y online

En el caso de las titulaciones oficiales se prioriza siempre el cumplimiento de los requisitos

exigidos para la normativa correspondiente (RD 420/2015) y/o normativas sectoriales y de
acceso a la profesion que sean requeridos.

Formacion y experiencia docente del profesorado de la modalidad online

Como se ha comentado en puntos anteriores, el profesorado que imparte y ha disefiado el plan
de estudios pertenece al cuerpo docente de la Barcelona School of Management y de la
Universidad Pompeu Fabra. Para llevar a cabo el plan de estudios docente, en su modalidad
semipresencial y online se cuenta pues con el mismo profesorado que cuenta con dilatada
experiencia en la formacién online.

La mayor parte de los profesores que llevan a cabo este plan de estudios son autores de otros
programas de la institucion en modalidad online y conocen la plataforma. A la vez que autores,
algunos de ellos son tutores expertos de las diferentes materias y son el referente, en cuanto a
contenido, que tienen los diferentes participantes.

Todos ellos han sido asesorados y formados para elaborar el material necesario y para realizar
la funcién de tutor experto en la modalidad semipresencial y online. Cabe destacar la amplia
experiencia docente que dichos profesores tienen en la modalidad presencial de diferentes
programas.

A su vez conocen la plataforma en la que se llevan a cabo dichos programas y la gestionan de
manera eficaz. Anualmente se prevé una sesidn para asesorar a los profesores sobre las
actualizaciones de la plataforma y diferentes reuniones en las que se trabaja sobre las
novedades y/o mejoras susceptibles de ser incorporadas al programa.

También es importante destacar que algunos de ellos forman parte del Equipo Académico de
otros programas online de la Barcelona School of Management, tanto en programas en abierto
como en programas destinados a empresas, asumiendo el rol de Profesor, Direccion yl/o
Coordinacion de los mismos.

En el caso de la Coordinacién esto implica trabajar con todos los autores del material y con
todos los tutores expertos para conseguir una misma linea de trabajo en el programa.
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6.2. Otros recursos humanos disponibles:

a) Comunes de la Universidad Pompeu Fabra

» En el seno los Servicios Centrales de Administracion de la UPF, disponemos
de varios servicios de orientacion que cubren los diversos aspectos y
dimensiones del Master como:

o Servicio de Gestion Académica (SGA)
o Oficina de Programacion y Planificacion de Estudios (OPPE)
o Centro para la Innovacion en Aprendizaje y Conocimiento (CLIK)
o Servicio de Relaciones Internacionales
= Seccion de Convenios e Intercambios
= Oficina de Admisiones
» Oficina de Movilidad y Acogida

b) Por parte de Barcelona School of Management

- Director de Master para gestiones globales de dinamica de docencia
(relaciones con profesorado y con estudiantes)

» Coordinador de Master para gestiones globales de dinAmica de docencia
(relaciones con profesorado y con estudiantes), y practicas profesionales

« Coordinador de la operativa del programa: El participante se puede poner en
contacto con este para solucionar dudas de aspecto general del programa.

» Tutores de los trabajos de fin de Master de entre los docentes.

» La unidad administrativa con incidencia directa sobre la gestién de los planes
de estudio es basicamente el departamento de Programacion y la la secretaria
acadéemica de la UPF Barcelona School of Management.

» Soporte técnico: recursos directos dedicados al master contando los servicios
administrativos, informaticos, y recepcion.

c) Personal de apoyo en los programas de ensefianza a distancia.

« Tutor del programa: Todos los contenidos docentes contemplan el acceso
personalizado al tutor del moédulo mediante correo electrénico con compromiso
de respuesta dentro de un maximo de 2 dias lectivos a la recepcion de la
consulta.

« Coordinadora operativa del programa: El participante se puede poner en
contacto con ella para solucionar dudas de aspecto general del programa.

= Apoyo técnico: Para cualquier incidencia de tipo técnica durante el estudio de
los materiales interactivos o bien durante la realizacion de los ejercicios finales
de evaluacion, el participante podra dirigirse al equipo de soporte técnico de la
Barcelona School of Management que le ayudara a que el seguimiento de este
programa online le sea facil y comodo.

Prevision de profesorado y otros recursos humanos necesarios:

124



Los autores, tutores y docentes de los programas de formacion se eligen siguiendo
criterios de excelencia académica internacional y experiencia docente y profesional
en el ambito de la disciplina del Master. Se han valorado positivamente las
publicaciones cientificas en revistas internacionales y el liderazgo de proyectos de
investigacion competitivos.

La incorporacion de personal procedente de fuera de la UPF significara, siguiendo el
principio de subsidiaridad, que la UPF no dispone de especialista sobre la materia que
puede acreditarse segun los criterios de experiencia docente e investigadora y
adecuacion al &mbito académico establecidos. Para determinar la adecuacion del
profesorado a invitar, tanto de ambito estatal como internacional, sera el Equipo
Académico quien tome la decision.

Descripcién detallada de los recursos humanos de caracter administrativo,
necesarios y disponibles para llevar a cabo el plan de estudios propuesto.

Detalle del nUmero y categorias administrativas

El personal administrativo acomparia al estudiante, desde la primera toma de contacto
con La Barcelona School of Management hasta su graduacion.

Detallamos a continuacién todas las posiciones que intervienen en ese proceso, asi
como los departamentos a los que pertenecen

- Asesores de Programas: informan a la persona interesada sobre los masteres
existentes dentro de su area de interés. Composicién de este, duracion, direccion
académica, calendario, profesorado y cualquier otra duda que puedan tener. Facilitan
informacion genérica sobre perspectivas laborales y salidas profesionales.

También facilitan la informacién sobre el procedimiento de admision y de matricula.

Departamento Formacion universitaria Especializacion profesional

Arquitecte Superior (ETSAS)

Master Metropolis in Architecture and Urban
Culture (CCCB i UPC).

Master Universitari en Teoria i Historia de
I'Arquitectura (UPC, vaig comengar PhD, pero
Jefe Asesores de sense continuitat per motius laborals). . L

Empresa i Académia
programas
Executive MbA (Master Universitar, UPF

Barcelona School of Management).

Programa Enfocat (IESE) sobre direccid
d'equips de vendes.

Estudis de Marqueting Digital, ESADE
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Asesor de programa

Asesor de programa

Asesor de programa

Asesor de programa

Asesor de programa

Asesor de programa

Asesor de programa

Asesor de programa

Asesor de programa

Asesor de programa

Asesor de programa

Asesor de programa

Graduat en Literatura Comparada per la UB

Licenciada en Comunicacién Social, mencion
Comunicaciones Publicitarias y Marketing.

Licenciada en Comunicacién Social, mencién
Comunicaciones Publicitarias y Marketing.

Licenciada en Administracié i Direccio
d'Empreses (ADE) UB
Licenciada en Administracié i Direccio
d'Empreses

Licenciada en Economia (UPF) i Llicenciada en
ADE (UPF)

Llicenciat en Comunicacié Audiovisual per la
URL

Llicenciada en Historia Contemporania, UB

Llicenciada en Ciéncies Politiques i de

I'Administracié UPF

Llicenciada en ADE i Dret, UPF

Graduada en Relacions Laborals i Ocupacio.
Itinerari Psicosocial.

Licenciada en DADE (Derecho + ADE)

Master en Marqueting per EAE/ MBA
per EAE/ Master en Buscadors: Seo i
Sem per UPF BSM/ Postgrau en
I'intelectual Europeu per UB/ Postgrau
en Vendes per ESIC

Master en Direccion y Gestion del
Marketing (IL3-UB)
Postgrado en SEO y Social Media (UPF
BSM)

Certificacion en Inbound Marketing -
Hubspot

Master en Direccion y Gestion del
Marketing (IL3-UB)
Postgrado en SEO y Social Media (UPF
BSM)

Certificacion en Inbound Marketing -
Hubspot
Marketing and Society - The Open
University UK
Master en Direcciéo Empresa
especialitacié Finances
Postgrau en Direccié i Gestio
d'Institucions, Empreses i Plataformes
Culturals (UPF)

Postgrau en Marqueting (EADA)
Postgrau en SEO, SEM i Analitica Web
(UPF)

Master en Creacio de Continguts i
Produccié (URL)

Postgrau en Direccié de Marqueting i
Vendes, UOC

Master en Relacions Internacionals IBEI
Master en Gestio de Projectes Europeus
- UCLouvain
UOC: Formacion Superior en Estrategias
de Marketing Internacional

Postgrau en Marketing a la Universitat
Estatal de San Francisco (USA). Social
Media Marketing strategy for brands
Stanford University (USA). Marketing
your Business on the Internet Stnford

University (USA). Certificacion Inbound

marketing (Hubspot)
Postgrau en Direccié de Marqueting i
Vendes

Master in Euroasian and International
Business UAB

- Secretaria Académica: El personal de secretaria académica interviene tanto
en el proceso de admisién, como de recogida de documentacion y posterior gestion

del titulo.
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1 Admision: verifica que cumpla los requisitos de acceso y admision, y formaliza
la admision al master. Recoge la documentacion del alumno para incorporarla
a su expediente académico

1 Gestion académica: Durante todo el periodo que el alumno esté cursando, asi
como después de finalizar sus estudios, puede solicitar certificados de
asistencia, de notas, de superacion. O cualquier documentacion que pueda
necesitar. Por tanto, todo lo concerniente a la gestién del expediente académico
del alumno.

Concerniente a la gestion del expediente académico del alumno.

DEP Formacié universitaria Especialitzacié professional
Secretaria . .
. Diplomada en Treball Social (URL)
Academica
Secretaria Diplomatura Treball Social/ 2n cicle ciéncies
Academica del Treball
secretaria Llicenciatura en Psicopedagogia
Academica pedagog
Secretaria Llicenciatura en BBAA i Llicenciatura en
Academica Documentacié
Secretaria . L, L .
. Diplomatura en Educacié Inf Postgrau en Comunicacié Empresarial
Academica
Secretaria
. FP2 en Disseny grafic i publicitari
Academica ve P

- Administraciéon: dentro del departamento de Administracién, se
gestiona todo el proceso de matriculas y pago del curso.

DEP Formacio universitaria Especialitzacio professional
Admi J?fe _ CIENCIES EMPRESARIALS (UB) MBA (UPF)
mf',”s'”ac'on Y | GRADUAT EN EMPRESA INTERNACIONAL (UB) MASTER EN DIRECCIO FINANCERA (UPF)
inanzas
(Diplomatura Estadistica, Master en Direccid
. . . e Controller
o ., Financera i Master Universitari Fiscalitat)
Administracién
Administracién Diplomatura ADE
Administracién LLICENCIATURA ADE
Administracion Master en Direccio Financera i
Grau en Ciéncies Empresarials i Management  Comptable de I'empresa. Especialitat:
Controlling
Administracién . L )
Master en Direccié Financera i Comptable de
I'Empresa/ -
Diploma de postgrau de Direccié Financera/ Comptabilitat
Ciéncies empresarials
Administracién Postgrau Semipresencial en Direccid
Comptable i Control de Gesti6é / CFGM
Administracié / Curso Contabilidad
Avanzada y Fiscalidad Basica (UOC)
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Administracion ] - FPIl (ADMIN.) \

Atencidn al Estudiante: en el area de atencién al estudiante se distinguen dos
departamentos:

"1 Gestor de programas: acompafan al estudiante en todo el proceso de las
sesiones lectivas del programa. Comunicacién con los alumnos, entrega de
materials, gestid ndle campus virtual, recepcién de trabajos,etc.

1 Carreras y practicas: acompafian al estudiante en todo el proceso de practicas
curriculares, tramitacion de convenios y cualquier duda que el alumno pueda
tener durante el inicio, duracién y finalizacion de las practicas profesionales.

Mas concretamente en el departamento de carreras, se encargan del
asesoramiento profesional y curricular del alumno.

DEP Formaci6 universitaria Especialitzacié professional

Filologia Catalana, Publicitat i Relacions

f ici S
Jefe servicio Publiques.

Desenvolupament personal i

Estudiante Executive Coach i certificacié ICE. professional. Gestid d'equips
Gestor Programa Master DDHH
Gestor Programa S Filologia
Gestor Programa Llicenciada i 2 postgraus
Gestor Programa Master Comunicacié

Gestor Programa
Gestor Programa

Gestor Programa Llicenciatura i Master Psicologia i Master en e-learning
Gestor Programa CF Grau Superior Admin-Finances
Gestor Programa CF Grau Superior Turisme/Secretariat
Gestor Programa S RRPP
Gestor Programa S Turisme
Gestor Programa S Dret
Gestor Programa S Filologia
Gestor Programa S Ciéncies Empresarials
Carreras y Practicas Psicologia RRHH + desenvolupament professional
Carreras y Practicas - -
Master en Inteligencia Emocional en las
organizaciones y coaching en el entorno
. . laboral+ Posgrado en aplicaciones de la
Carreras y Practicas Grado en Turismo ( TEAT) g P

Carreras y Practicas

Carreras y Practicas

Llicencitaura en Psicologia

Llicenciatura en Psicologia

calidad en la hoteleria, Master en
Turismo sostenible y las TIC ( on
going...)

Postgrau en Desenvolupament del
Talent (RRHH) i EMBA

Neuropsicologia i RRHH
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Carreras y Practicas Llicenciatura en Psicologia RRHH

Doctorat en filosofia (en curs), Historia de estetica, filosofia, teoria de I'art /

Carreras y Practicas s s . L
y I'Art / Arts grafiques i disseny il-lustracio

- Vinculacién: en el area de Vinculacion esta en contacto con los estudiantes
una vez se graduan:

CJ Alumni: Gestié nde los actos de graduacién, programa de continuidad,
acompafiaminto profesonal una vez se han graduado, etc..

DEP Formacié universitaria Especialitzacié professional
AAA Psicologia. Especialitat: Comunicacio, cultura Master en Tecniques d'Investigacid
i prospectiva Social Aplicada
AAA Dret i Periodisme Comunicacié Empresarial i Institucional

El total de efectivos disponibles es el adecuado y necesario para el desarrollo de las
funciones asignadas.

El convenio al que est4 suscrito Barcelona School of Management es el Conveni Col.lectiu d’Oficines i
Despatxos de Catalunya que desde 2012-2014 ya no contempla categorias Profesionales sino grupos
Profesionales.

Adjuntamos a continuacion la tabla correspondiente al Conveni Col.lectiu d’Oficines i Despatxos 2008-
2011 donde se informa del cambio. En el mismo se pueden contemplar las categorias Profesionales tal
y cOmo se presentaban con anterioridad.

ANEXOD 3

Tabla de equivalencias

Categorias' Grupo
profesional

Titulado de grado superior Grupo 1

Titulado de grado medio Grupo 2

Jefe superior (oficiales mayores)
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Categorias’

Grupo
profesional

Jefe de primera, jefes de equipo informitico,
analistas, programadores de ordenadores,
jefes de delineacion

Grupo 3 nivel 1

Jefe de segunda, programadores de maquinas
auxiliares, administradores test,

coordinador tratamiento de cuestionario,
jefes de exportacion, delineantes provectistas

Grupo 3 nivel 2

Encargados

Grupo 4 nivel 1

Oficial de primera, controladores, operadores,
delineantes, jefes de maquinas basicas,
tabuladores; intérpretes jurados; secretarios/as
de direccion; taquimecandgrafosfas; gestores/as
de recobros

Grupo 4 nivel 2

Perforistas, verificadores, clasificadoras,
oficial de primera, conductor

Grupo 5 nivel |

Oficial de segunda, coordinador de estudios,
jefe de encuestas, inspectores entrevistas

Grupo 5 nivel 2

Oficial de segunda de oficios varios;
mecanicos; carpinteros; electricistas;
lector de contadores’,

Grupo 5 nivel 3

Dibujantes, operadores maquinas basicas,
entrevistadores, encuestadores, bedeles
MAYOTES

Grupo 6 nivel 1

Ayudantes operadores, reproductoras de planos
operadores multicopistas y fotocopiadoras

Grupo 6 nivel 2

Auxiliar

Grupo 6 nivel 3

Bedeles, mozos, peones

Grupo 7 nivel |

Auxiliar de primer empleo, ordenanzas,
vigilantes

Grupo 7 nivel 2

Limpiadores/as

Grupo 7 nivel 3

Previsiéon de profesorado y otros recursos humanos necesarios:

La incorporacién de personal procedente de fuera de la UPF significard, siguiendo el
principio de subsidiaridad, que la UPF no dispone de especialista sobre la materia que
puede acreditarse segun los criterios de experiencia docente e investigadora y
adecuacion al &mbito académico establecidos.

Para determinar la adecuacion del profesorado a invitar, tanto de &mbito estatal como
internacional, sera el Equipo Académico quien tome la decision.

Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y
mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad:

El compromiso de la Universidad Pompeu Fabra con las politicas de igualdad de
género cuenta con una década de trayectoria, desde el momento en que se aprobd el
Primer Plan de Igualdad (2008-2010, cuya vigencia se ha prorrogado en dos
ocasiones). Recientemente, se ha aprobado el Sequndo Plan de Igualdad (2018-
2022) que se fundamenta en los principios de transversalidad de la perspectiva de
género, equidad de género y paridad y, al mismo tiempo, incorpora la perspectiva
LGBTI.
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https://www.upf.edu/web/pla-igualtat

La UPF cuenta con una Unidad de Igualdad, como servicio universitario especializado,
bajo la coordinacion general del Vicerrectorado para la Direccion de Proyectos para el
Compromiso Social y la Igualdad. La Unidad de Igualdad realiza las siguientes
funciones: (i) Asesora a los 6rganos de gobierno de la Universidad, impulsa las
politicas de igualdad de género en la UPF y coordina las acciones especificas que
puedan ejercer en este ambito los diferentes oOrganos, servicios y unidades
académicas y administrativas; (ii) Organiza actividades de sensibilizacién en materia
de igualdad efectiva de mujeres y hombres, y de diversidad sexual y expresion de
género; vy (iii) Atiende las consultas y denuncias en materia de violencia machista i
LGBTIfobia que afecten a cualquier miembro de la comunidad universitaria, a través
de la activacién del Protocolo para prevenir y solucionar conflictos en materia de
violencia machista, homofobia, bifobia y transfobia, y proporciona diferentes servicios
de acompafamiento a las personas afectadas. Ademas de ofrecer un servicio de
asistencia psicologica gratuita, gestiona el Fondo de Igualdad, que dota de recursos
para ayudar econémicamente a estudiantes en situacion de violencia machista o de
LGBTIfobia.

De manera complementaria, la Comisién de Politicas de Ilgualdad de Género, como
organo de representacion de la comunidad universitaria en la materia, asesora sobre
la elaboracion y el despliegue del Plan de Igualdad, asi como sobre la promocion de
la transversalidad de género en el conjunto de la politica universitaria y las actividades
de sensibilizacién en materia de igualdad entre mujeres y hombres. Dicha Comisién
estd compuesta por representantes de Personal Docente e Investigador (PDI), de
Personal de Administracion y Servicios (PAS), estudiantes de grado y de postgrado,
un miembro del Consejo Social, y por las personas designadas como referentes de
igualdad en los centros de ensefianza superior adscritos a la UPF. De esta manera,
los centros integrados y los centros adscritos de la UPF coordinan sus propias
politicas de igualdad de género.

La Universidad Pompeu Fabra dispone, ademas, de un Procedimiento de cambio de
nombre que tiene por objetivo garantizar el derecho de las personas transexuales,
transgénero e intersexuales a ser llamadas, en la propia Universidad, por el nombre
correspondiente al género con el que se identifiquen.

Con el objetivo de promover la incorporacion de la perspectiva de género en los
estudios para avanzar en la igualdad de género, la Unidad de Igualdad ha creado un
Premio para Trabajos de Fin de Grado cuya area de investigacion esté relacionada
con el género. El premio es financiado por el Instituto Catalan de las Mujeres (ICD) de
la Generalitat de Catalunya y en el curso 2017-18 ha tenido lugar la Convocatoria de
la IV Edicion.
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7. Recursos materiales y servicios

Justificacion de la adecuaciéon de los medios materiales y servicios disponibles

Para la realizacion del Master se usaran los recursos ya existentes en la UPF y la
Barcelona School of Management.

Espacios docentes y de gestidon disponibles en la UPF
a) Infraestructura de la Barcelona School of Management

La Barcelona School of Management esta situada en C/ Balmes de Barcelonay dispone
de:

e Auditorio (Superficie: 235 m?. Pantalla de proyeccién de 4x5 metros.
» Cuatro cabinas de traduccion simultanea con vision directa y frontal de los
ponentes
» Ordenador portatil, conexion a internet, retroproyector de transparencias,
video, DVD y diapositivas. Capacidad: 200 personas.)
e 30 de aulas dotadas con unos equipamientos y servicios adaptados a las
necesidades de cada actividad
e 3 aulas informaticas
e 3 aulas de estudio
e 1 espacio comun para estudiantes

A pesar de que el ajuste final sera en funcion de los horarios que se desarrollen en la
oferta docente del curso, los espacios calculados para un correcto desarrollo de los
estudios, una vez desplegados los 4 cursos sera de:

Aulas Namero M?2
Aula docente pequefio formato 2 120
Aula docente gran formato 6 840
Espacio seminario 6 240

El nimero de aulas de los edificios y otras instalaciones destinadas a los estudiantes
son suficientes para dar cabida a los nuevos estudiantes, con una ordenacion de los
horarios adecuada, para hacer compatibles las clases de la nueva titulacion con las de
las otras titulaciones que se imparten y para que los horarios sean Optimos para los
estudiantes y para los requerimientos de dedicacion.

La adjudicacion concreta de las aulas se realiza una vez se dispone de la estimacion
de la propuesta horaria de cada asignatura. La prevision, por tanto, es a maximos, para
poder garantizar asi la cabida en un despliegue racional de la oferta.

Finalmente, también, una vez se vayan concretando las necesidades especificas de
cada grupo, el equipamiento movil de los espacios para seminarios podra ser
readaptado de forma agil a requerimiento de grupos pequefios (grupos interactivos) en
el espacio, puesto que el equipamiento es individual y no fijado al aula, como el caso
de las aulas de gran formato.
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Es oportuno especificar que, al margen de la adaptacion conceptual de la Biblioteca
(ver Biblioteca), con sus espacios especificos de trabajo en grupo y elaboracion de
trabajos, todos los espacios docentes libres, una vez elaborados todos los horarios
académicos del campus, quedan, bajo reserva, a disposicion de los estudiantes que
los necesiten, para ensayar una presentacion o para cualquier actividad de aprendizaje
gue necesiten.

Otras aulas, salas de reuniones y de estudio
Ademas de los espacios docentes de gran y pequefio formato y seminarios, los

estudios dispondran de espacios compartidos que en el célculo de su necesidad en el
desarrollo normal hemos considerado y calculado en:

NUmero M2
Aula Informatica (50 plazas) 1 100
Salas de reuniones 2 100
2
1

Salas de trabajo 100
Salas de profesores 80

DATOS CAMPUS (SEPTIEMBRE 2014)

CAMPUS DE LA CIUTADELLA . D o m?
P unidades | m< Gtiles .
(Edificio) construidos

Diposit de les Aigles 10.780
Biblioteca 4.260

Llull 200
Sala de reuniones 2 40

Despachos de profesores 5 108

Ramon Turré 2.120
Aula 1 180

Aula de informaética 3 240

Sala de seminarios 13 700

Sala de estudios y de trabajo en 7 160

grupo

Jaume | 29.380
Aula hasta a 50 plazas 4 160

Aula hasta a 90 plazas 15 1.000

Aula més de 100 plazas 4 335

Sala de seminarios 2 70

Biblioteca 2.650

Sala de reuniones 4 110

Sala de conferenciantes 1 80

Sala de grados 1 45

Sala de profesores 1 30

Sala de reflexién 1 75

Despachos de profesores 233 4.145

Informaticos 110
Administraciony Gestion 780
(Decanatos/secretarias...)
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Mercé Rodoreda 23 3.590
Auditorio 1 90

Sala de seminarios 2 80

Sala de reuniones 2 65

Investigacion 1.170

Mercé Rodoreda 24 8.685,63
Sala polivalente 1 193,66

Sala de seminarios 16 1.036,27

Sala de reuniones 18 485,27

Laboratorio 2 114,25

Investigacion 2.296,69

Agora 2.420
Auditorio 1 600

Sala de exposiciones 1 735

Roger de Lldria 28.100
Aula hasta a 90 plazas 2 180

Aula entre 100 y 200 plazas 26 3.475

Aula mas de 200 plazas 1 245

Aula de informética 5 450

Sala de reuniones 5 165

Sala de grados 1 93

Archivo 350

Despachos de profesores 120 1.655
Administraciény Gestién 25 960
(Decanatos/secretarias...)

BIBLIOTECA/CRAI DE LA UPF

La Universitat Pompeu Fabra constituye un referente en el panorama universitario
espafol en la implantacion del modelo CRAI (Centro de Recursos para el Aprendizaje
y la Investigacion) para la organizaciéon y el funcionamiento de su biblioteca
universitaria.

El modelo CRAI significa la integracién, en un espacio comun, de todos los servicios y
recursos relacionados con las tecnologias y los recursos de la informacién que los
estudiantes y los profesores necesitan en el desarrollo de su actividad en la
universidad. Esta concentracion comporta una mayor facilidad de uso y un mayor
aprovechamiento de ellos.

La Biblioteca/CRAI es una unidad fundamental de apoyo a la docencia y al aprendizaje
en la Universitat Pompeu Fabra. En la Biblioteca/CRAI se concentran todos los
servicios de apoyo al aprendizaje, la docencia y la investigacion que, en el &mbito de
las tecnologias y los recursos de informacion, la Universidad pone a disposicion de los
estudiantes y los profesores. Nuevos espacios con nuevos y mejores equipamientos y
una vision integradora de los servicios y los profesionales que los prestan.

Los rasgos mas caracteristicos y definitorios de los servicios que la Biblioteca/CRAI
presta a sus usuarios, profesores y estudiantes para materializar su mision son los
siguientes:

134



a) Amplitud de horarios

La Biblioteca/CRAI esta presente en los tres campus donde se imparte la docencia.
Tiene un horario muy amplio, de lunes a domingo, y ofrece diferentes espacios y
equipamientos para la consulta y el trabajo de los estudiantes, ya sea individual o en

grupo.

El horario de apertura varia entre las tres sedes, siendo el horario mas amplio de 17
horas de lunes a viernes y de 11 horas los sabados y dias festivos. El horario de
apertura es:

» De lunes a viernes: de 08.00 h a 01.00 h de la madrugada (con ampliacién a las
03.00 de la madrugada durante el periodo de examenes en las tres
convocatorias de cada curso académico).

= Sabados y festivos: de 10.00 h a 21.00 h (con ampliacién a la 01.00 h durante
el periodo de examenes en las tres convocatorias de cada curso académico).

b) Recursos de informacién

La Biblioteca cuenta con un fondo bibliografico y de recursos de acceso remoto muy
completo y en constante crecimiento. Es muy importante sefialar que la coleccién
bibliografica, como la Biblioteca y como la propia Universidad, es fruto de una
trayectoria cronolégica corta: desde tan sélo el 1990, afio de su nacimiento se ha
puesto a disposicion de la comunidad universitaria un conjunto de informacion, tanto
en soporte papel como de acceso electrénico, muy relevante y que da respuesta a la
practica totalidad de las necesidades de docencia y aprendizaje de la comunidad
universitaria.

Los fondos estan a disposicion de todos los usuarios, cualquiera que sea su sede. El
catalogo es unico y los documentos en soporte papel pueden trasladarse de una sede
a otra a peticion de los usuarios que asi lo necesitan.

Por lo que respecta a la informacion electronica, cabe sefialar su accesibilidad
completa, ya que, ademas de su disponibilidad desde las instalaciones de la Biblioteca
y de toda la Universidad, todos los miembros de la comunidad universitaria tienen
acceso a los recursos de informacion electronicos desde cualquier ordenador externo
mediante un sistema, SARE (Servicio de Acceso a los Recursos Electrénicos) que
permite un acceso facil, permanente y seguro, desde cualquier lugar del mundo y a
cualquier hora del dia.

Los usuarios tienen a su disposicion directa mas de 650.000 monografias (en formato
papel, electrénico o audiovisual), mas de 12.000 revistas en papel y mas de 20.000
titulos de revistas electronicas.

La Biblioteca dispone de distintas herramientas para facilitar el acceso y el uso de los
recursos electronicos. Concretamente cabe sefalar las guias tematicas, que son una
seleccion, basada en criterios de calidad, de recursos de informacion de un ambito
tematico especifico. Las guias, creadas y mantenidas por personal bibliotecario con la
colaboracién del profesorado, también permiten acceder a las bases de datos, libros y
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revistas electronicas especializadas subscritas por la Biblioteca. Las guias cuentan
ademas con el apoyo de un boletin periddico para la difusién de novedades.

También cabe destacar el repositorio institucional, Repositori Digital de la UPF, como
una fuente de materiales y recursos Utiles para la docencia y el aprendizaje, ademas
de otros repositorios consorciados (Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya) en
los que participa la UPF.

c) Instalaciones de la Biblioteca/CRAI

Puestos de lectura (individual o en salas de trabajo en grupo)

Biblioteca/CRAI de Biblioteca/CRAI del Biblioteca del Campus Total
la Ciutadella Poblenou Universitari Mar
1.184 445 279 1.908

La distribucion de la superficie Gtil de los espacios es la siguiente:

Biblioteca/CRAI de Biblioteca/CRAI del Biblioteca del Campus Total
la Ciutadella Poblenou Universitari Mar
8.142 m? 2.142 m2 1.258 m2 11.542 m?

Cabe seialar que las instalaciones de la Biblioteca/CRAI son accesibles a personas
con limitaciones de movilidad.

También es importante destacar el hecho de que en la Biblioteca/CRAI de Ciutadella 'y
en la Biblioteca/CRAI del Poblenou uno de los ordenadores de uso publico esta
equipado con software y hardware especifico para personas con limitaciones visuales.

d) Aulas de informéaticay talleres a disposicion de los estudiantes
La Universidad cuenta con aulas de informatica de acceso libre en los tres campus
(Ciutadella, Poblenou y Mar). Hay también salas equipadas con ordenadores tanto en

los aularios como en las tres sedes de la Biblioteca/CRAI.

Todos los ordenadores estan equipados con un sistema dual: el sistema operativo
Windows y Linux Ubuntu.

Campus Numero de ordenadores
Ciutadella 405
Poblenou 577
Mar 178

Asimismo, todos los ordenadores tienen preinstalado un conjunto de aplicaciones de
uso comun que cubren las necesidades mas habituales: paquetes ofimaticos,
aplicaciones multimedia, y utilidades diversas.

Grupo de Aplicaciones para Aplicaciones para Linux
aplicaciones Windows Ubuntu
Ofimética Microsoft Office 2010 LibreOffice
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Multimedia VLC, Windows Media VLC, Audacity, QT

Player.

Utilidades Adobe Reader, 7-zip, Unrar, GIMP, emacs
FileZilla, FormatFactory

Seguridad Antivirus Endpoint, Windows
Defender

Navegadores Google Chrome, Firefox, Chrome, Firefox

Internet Explorer

Adicionalmente, para cada campus se instalan diferentes aplicaciones en funcion de la
docencia especifica del ambito.

e) Amplia oferta de servicios

La oferta de servicios para los usuarios es muy amplia. La relacién de los servicios a
los que todos los estudiantes tienen acceso es la siguiente:

e.l. Punto de Informacién al Estudiante (PIE)

El PIE es el servicio que la Universidad pone a disposicion de todos los estudiantes
con el fin de proporcionar informacion, orientacion y formacién sobre la organizacion,
el funcionamiento y las actividades de la UPF y también para realizar los tramites y las
gestiones de los procedimientos académicos y de extension universitaria. El PIE facilita
la informacion vy la realizacion de tramites necesarios para la vida académica de los
estudiantes en la UPF.

e.2. Informacion bibliogréafica

El servicio de informacién bibliografica ofrece:
» Informacion sobre la Biblioteca/CRAI y sus servicios
» Asesoramiento sobre donde y cdmo encontrar informacion
= Asistencia para utilizar los ordenadores de uso publico

* Ayuda para buscar y obtener los documentos que se necesita

El servicio de informacion bibliografica es atendido de forma permanente por personal
bibliotecario.

e.3. Bibliografia recomendada

La bibliografia recomendada es el conjunto de documentos que los profesores
recomiendan en cada una de las asignaturas durante el curso académico; incluye
libros, documentos audiovisuales, numeros de revistas, dossiers, etc.

Se puede acceder a la informacion sobre esta bibliografia desde el catalogo en linea'y
también desde la plataforma de ensefianza virtual (Aula Global). Esta informacion se
mantiene con la colaboracién del profesorado.

e.4. Equipos informaticos y audiovisuales
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La Biblioteca/CRAI pone a disposicion de los estudiantes a lo largo de todo el horario
de apertura equipos informaticos y audiovisuales para la realizacion de sus actividades
académicas.

e.5. Formacién en competencia digital (CompDig)

El personal del Servicio de Informética y de la Biblioteca ofrecen conjuntamente
formacion en competencia digital a los estudiantes de la comunidad universitaria de la
UPF para profundizar en el conocimiento de los servicios y de los recursos
bibliotecarios e informéticos y para contribuir a la mejora del nuevo modelo docente de
la UPF. Esta formacion se ofrece integrada en los planes de estudio de grado y
postgrado y se ofrece en linea a través de la plataforma d’ensefianza virtual. También
se ofrece un amplio abanico de oferta formativa extracurricular a medida de asignaturas
concretas (a peticion de docentes), formaciones tematicas programadas y a la ‘carta’
(sobre un tema no previsto anticipadamente).

e.6. Préstamo

El servicio de préstamo ofrece la posibilidad de sacar documentos por un periodo
determinado de tiempo. El servicio es Unico: se pueden solicitar los documentos
independientemente de la sede en la que se encuentren y, ademas, se pueden recoger
y devolver en cualquiera de las sedes.

Para llevarse documentos en préstamo, sOlo es necesario presentar el carnet de la
UPF o cualquier otro documento identificativo que acredite como usuario de la
Biblioteca.

Ademas los usuarios pueden utilizar tambien el servicio de préstamo consorciado
(PUC) EI PUC es un servicio gratuito que permite a los usuarios de las bibliotecas de
las instituciones miembros del Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC)
solicitar y tener en préstamo documentos de cualquier otra biblioteca del sistema
universitario catalan.

e.7. Préstamo interbibliotecario

A través de este servicio todos los miembros de la comunidad universitaria, pueden
pedir aquellos documentos que no se encuentran en la Biblioteca de la UPF a cualquier
otra biblioteca del mundo.

e.8. Préstamo de ordenadores portatiles

La Biblioteca y el Servicio de Informatica ofrecen el servicio de préstamo de
ordenadores portatiles dentro del campus de la Universidad para el trabajo individual o
colectivo, con conexién a los recursos de informacion electrénicos y con disponibilidad
del mismo software que el que se puede encontrar en las aulas informaticas. Pueden
utilizar el servicio de préstamo de ordenadores portatiles todos los estudiantes de los
estudios oficiales que imparte la UPF en sus centros integrados.

Sede Numero de portatiles
Biblioteca/CRAI de la Ciutadella 42
Biblioteca/CRAI del Poblenou 40
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Biblioteca del Mar 45
e.9. Préstamo de equipamientos audiovisuales

El préstamo de equipos audiovisuales es un servicio de apoyo a la docencia que se
dirige principalmente a los estudiantes de grado y de postgrado que necesitan utilizar
estos equipos. Este servicio se ofrece desde la Biblioteca/CRAI del Poblenou.

Los equipos consisten en:

o Camaras de video y de fotografia
« Microfonia y registro sonoro

e lluminacién

e Todos los accesorios relacionados

e. 10. Asesoria en propiedad intelectual y en derechos de autor

Los usuarios pueden disponer de un servicio de asesoria sobre los aspectos de
propiedad intelectual que deben tener en cuenta tanto en la utilizacion de
imagenes y otros contenidos de terceros para la realizacién de trabajos académicos o
la creacién de documentos audiovisuales.

e. 11. Punto de atencién TIC

Es un servicio dirigido especialmente a los estudiantes (pero que puede ser utilizado
por toda la comunidad universitaria) para resolver las incidencias informaticas mas
habituales como, por ejemplo:

o Elacceso alared, a Wi-Fiy Eduroam
o La configuracion del ordenador

e.12. Acceso arecursos electréonicos desde fuera de la Universidad

Como ya se ha comentado anteriormente, existe la posibilidad de conectarse a los
recursos electronicos contratados por la Biblioteca desde cualquier ordenador de la red
de la UPF y también desde fuera (acceso remoto). Cualquier miembro de la comunidad
universitaria puede acceder desde su domicilio o desde cualquier lugar en cualquier
momento (24x7) a todos los recursos electrénicos disponibles, mediante un sistema
sencillo, facil y seguro (SARE).

e.13. Apoyo alaresolucién de incidencias de la plataforma de ensefianza virtual
(e-learning)

Mediante este servicio, todos los profesores y los estudiantes tienen a su disposicion
asistencia y asesoramiento para resolver incidencias, dudas, etc. relacionadas con la
utilizacion de la plataforma de ensefianza virtual implantada en la UPF Aula Global
(gestionada con la aplicacion Moodle) y su soporte informatico, ya sea de manera
presencial, telefonicamente o a través de formulario electrénico.

e.1l4. Ayuda en la elaboracion de trabajos académicos y de materiales docentes
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Mediante este servicio, los estudiantes tienen el apoyo y el asesoramiento de
profesionales para la elaboracién de sus trabajos académicos (presentaciones,
informes, memorias, etc.), formacion en aspectos especificos, acceso a TIC (hardware
y software), etc. También los profesores encuentran ayuda y asesoramiento para la
creacion de sus materiales docentes.

e.15. Gestor de bibliografias y referencias bibliograficas

Mendeley es una herramienta en entorno web para gestionar bibliografias y referencias
bibliograficas y, al mismo tiempo, es una red social académica que permite:

= Crear una base de datos personal para almacenar referencias importadas
= Gestionar las referencias

» Generar bibliografias de manera automatica

= Encontrar documentos relevantes por areas tematicas

» Importar muy facilmente documentos de otras plataformas

= Colaborar con otros usuarios investigadores en linea

= Acceder a los propios documentos desde cualquier lugar via web

e.16. Publicacion de trabajos TFGy TFM

El repositorio institucional, e-Repositori, recoge, difunde y preserva la produccién
intelectual desarrollada en la UPF. Incluye working papers, TFG y TFM, materiales
docentes, articulos, presentaciones en jornadas, seminarios y congresos.

Los mejores TFM y TFG de cada curso son incorporados al e-Repositori.

e.1l7. Impresiones y reprografia

Todas las sedes disponen de una sala equipada con fotocopiadoras. Las
fotocopiadoras funcionan en régimen de autoservicio. Funcionan con una tarjeta
magnética que se puede adquirir y recargar en los expendedores automaticos situados
en la sala de reprografia de la Biblioteca/CRAI y en diferentes puntos del campus de la

Universidad.

Ademas, desde todos los ordenadores de la Biblioteca/CRAI pueden utilizarse
impresoras de autoservicio que funcionan con las mismas tarjetas magnéticas.

e.18. Espacios de usos especificos

La Biblioteca/CRAI pone a disposicion de los estudiantes espacios de usos especificos:
salas de visionado, salas de trabajo en grupo, espacios HackLab, etc.

Algunos de estos espacios pueden, ademas, reservarse con antelacion.

Toda la informacion relativa a estos servicios puede consultarse en la pagina web de
Biblioteca e Informatica https://www.upf.edu/web/biblioteca-informatica

Recursos materiales y especificos de los programas en modalidad online y
semipresenciales.
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1. Referentes tecnoldgicos

Moodle es una plataforma de aprendizaje disefiada para proporcionar un sistema
integrado, robusto y seguro para alumnos, profesores e Instituciones durante el
proceso de aprendizaje.

Se trata de una herramienta de cédigo abierto, bajo la GNU General Public License,
utilizada mundialmente (tiene cerca de 79 millones de usuarios). Para ver datos
concretos https://stats.moodle.org/

El proyecto Moodle esté liderado por Moodle HeadQuarters, con el apoyo de una
comunidad internacional muy activa y con la colaboraciéon de mas de 80 Moodle
Partners con el apoyo de una comunidad internacional muy activa y con la colaboracion
de mas de 80 Moodle Partners, distribuidos por todo el mundo.

Es una plataforma flexible, personalizable y escalable, utilizada para aproximadamente
el 60% de Instituciones de Higher Education.

2. Funcionalidad, en relacion con las necesidades de las ensefianzas no presenciales
Moodle promueve una pedagogia constructivista social y su arquitectura y
herramientas son destacadamente adecuadas para la formacion en linea.

Moodle es lo suficientemente flexible para permitir una amplia gama de enfoques de
aprendizaje de acuerdo a los requisitos pedagogicos y de estrategia docente de cada
programa.

Martin Dougiamas, fundador de Moodle, asi lo reflejaba en la presentacion “Seeking
quality in pedagogy via community-driven open source development” que hizo en la
conferencia Online Educa 2009. La presentacion de la conferencia esta disponible en
Slideshare  (https://www.slideshare.net/moodler/moodle-pedagogy-at-online-educa-
2009) y el video en Youtube (http://www.youtube.com/watch?v=LJYXPlpsaQq).
Dougiamas explica que lo que destaca de Moodle es I"ability to support different modes
of learning” y también, entre otras razones, |”easy use for learners, teachers and
administrators”.

Asi Moodle ofrece una seria amplia y flexible de actividades para los cursos como son
los espacios de comunicacion, diarios, cuestionarios, materiales, consultes, encuestas
y tareas (entre otras).

La combinacion de estas actividades y de otras funcionalidades que la UPF Barcelona
School of Management ha incorporado como Kaltura o Turnitin y las diferentes
herramientas de seguimiento, calificacion y andlisis de actividad que tiene la plataforma
nos permiten disponer de un entorno virtual de aprendizaje bien adaptado a la
propuesta de formacion online de la UPF Barcelona School of Management.

3. Mecanismos que aseguran la usabilidad y accesibilidad para los alumnos con
discapacidad.

El campus esta desarrollado sobre Moodle que ya dispone de un buen nivel de
accesibilidad. Info a https://docs.moodle.org/dev/Accessibility

En la preparacion de una nueva version se pasan los tests de accesibiliad para
garantizar un cumplimiento a nivel WCAG 2.0 AA y se efectian las correcciones que
sean necesarias.

Los mecanismos actuales de revision de cumplimiento de accesibilidad incluyen
plugins del navegador de Internet que son para detectar los problemas de accesibilidad;
cuando es necesario se desarrollan parches (patch) para mejorarla.
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Ademas, a cada nueva version de Moodle se realizan las pruebas necesarias para
revisarla, y si es necesario, se hacen las correcciones pertinentes.

Auln y asi, la accesibilidad y la usabilidad son dos caracteristicas que a veces, entran
en conflicto, de manera que para no disminuir la usabilidad nos quedamos en el nivel
WCAG 2.0 AA.

Por otra parte, para dotar al Campus de méas usabilidad de la Standard de moodle,
utilizamos un tema grafico propio, construido a partir del trema grafico uLearn,
proporcionado y evolucionado por el proveedor de la plataforma.

Algunes de las mejoras que proporciona son las siguientes: vuelta al inicio de péagina,
botones de acceso directo para creacion de actividades i/o recursos, iconos de
activacion de edicion, de acceder a participantes, a calificaciones...

4. Larobustez
Se trata de un servicié SaaS (Software as a Service) con el que tenemos contratados
un maximo de 5.000 usuarios diferentes mensuales.
La plataforma del proveedor, con la mayor parte de elementos comunes para todos sus
clientes, soporta habitualmente cargas domo las siguientes para un solo cliente:

e 70.000 logins en un dia

e 20.000 usuarios diferentes en un dia

e 6.500 logins en una hora.

Por tanto, el consumo contratado para nuestra instancia (que siempre es superior al
consumo real) es bastante reducido respecto a la capacidad total de la plataforma.
Como ejemplo, adjuntamos los datos de consumo del 2019

Informacié general

Usuaris existents Usuaris actius Maxim usuaris simultanis Total accessos
IDEC BSM Aula Global 15144 6535 678 698190
(25/11/2019 18:15)
Suma 15144 6535 Maxim: 678 698190

Estadistiques mensuals

Usuaris diferents que han realitzat activitat amb el campus
2019

Campus Gen Feb Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Oct Nov Des  Mitjana
IDEC BSM Aula Global 3130 3030 3011 2903 2954 2987 3229 2173 3355 3449 3229 3151 3050
Suma 3130 3030 3011 2803 2954 2987 3229 2173 3355 3449 3229 3151 3050
Totals

Campus Mitjana mensual de fot el periode

IDEC BSM Aula Global 3050
Suma 3050

5. El compromiso de disponibilidad de la aplicacion

El compromiso de disponibilidad (SLA) es del 99.9% en computo mensual y anual,
excluyendo las paradas planificadas pactadas.

La arquitectura es toda en servidores virtuales. Esto garantiza una rapida recuperaciéon
en caso de caida del BackEnd.

Los FrontEnd no suponen problema de falta de disponibilidad ya que hay varios con el
fin de balancear la carga. Se van aumentando los servidores virtuales cuando el uso
de los servicios lo requiere.

Los servidores virtuales corren sobre servidores fisicos totalmente redundados (disco,
interfaces de red, fuente de alimentacion) y estan conectados a equipos de red con
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fuente de alimentacion redundada y en un esquema de cruces que mantiene caminos
alternativos en caso de caida de un conmutador.

Las virtualizadoras estdn también redundadas de manera que si hubiera una averia,
los servicios se migrarian a otras virtualizadoras en cuestion de segundos.

Todos los equipos estan monitorizados, con personal humano 24x7, y con un sistema
de alarmas que es capaz de crear tiques de actuacion sin intervenciéon humana.

6. Mecanismos de seguridad de los datos
Los datos estan en una SAN amb RAID i Mirror, con fuente de alimentacion redundada
y doble conexion de red.

Hacemos copias de seguridad diarias, manteniéndolas 28 dias, y guardamos los datos
de semanas alternas entre 2 edificios alejados muchos quilémetros.

La SAN tiene los datos replicados en otro edifico para evitar pérdidas de datos.
Hacemos copias de seguridad no solo de los datos sino también de las maquinas
virtuales enteras. Las copias de seguridad se hacen en disco de manera que las
recuperacion de datos es muy rapida. Las copias de seguridad se gestionan con un
robot Legato de manera que sin acceso a la consola del robot con las claves de
codificacion los datos no pueden ser recuperados, impidiendo que se puedan robar los
datos robando la SAN.

El CPD esta en un edificio separado al cual solo pocos técnicos tienen acceso. Y es
necesario la identificacion para acceder.

Los técnicos solo se pueden conectar los servidores a través de algunos equipos
concretos de nuestra red interna, via VPN y con autentificacion.

Solo los equipos encargados de la gestion de los servidores pueden conectarse a ellos,
los desarrolladores no pueden y hay un protocolo para la subida de nuevo cédigo y
modificaciones siguiendo las buenas practicas ITIL.

Control de la identidad

La UPF Barcelona School of Management creé en el 2016 un equipo de trabajo que
desde entonces se encarga de investigar y buscar aquellas soluciones tecnoldgicas
que ayudan a garantizar la identidad del estudiante que realiza cada uno de los
programas.

Desde entonces se han puesto en marcha diferentes acciones. La primera de ellas fue
una prueba piloto interna con un sistema de reconocimiento biométrico. Este sistema
de control de la identidad ayuda a verificar que la persona que esta realizando una
actividad de evaluacion determinada es la misma que esta matriculada en el programa,
y que por lo tanto no hay ningun tipo de suplantacion de personalidad.

En paralelo se iniciaron diferentes pruebas piloto en las que se introdujeron otras
herramientas de control de la identidad y del plagio.

Una de ellas es Turnitin, y es la herramienta que nos permite asegurar que los
documentos entregados por los participantes son auténticos, evitando asi el plagio.
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La otra herramienta es Kaltura. Este software es utilizado para que los participantes de
los programas a distancia puedan enviar un video con la defensa de su TFM. Gracias
a este video, tanto el tutor como el evaluador pueden verificar que la persona que esta
defiendo el Trabajo Final es realmente la que ha realizado el trabajo, y que es la misma
gue esta matriculada en el programa.

Actualmente hemos vuelto a recuperar la herramienta de control biométrico que
utilizamos en el 2016, y estamos llevando a cabo varias pruebas piloto en un programa
a distancia para garantizar la identidad de los estudiantes. El resultado de estas
pruebas piloto nos ayudara a tomar decisiones y a ver los siguientes pasos a realizar
para garantizar la rigurosidad del programa.

Por ultimo, destacamos que durante todos estos afios hemos estado siguiendo de
cerca el proyecto Europeo TESLA (https://tesla-project-eu.azurewebsites.net/), que nos
ha ayudado a crearnos un mapa sobre el sistema d’e-Assessment que queremos
realizar en nuestros programas y cdémo queremos realizar el seguimiento del mismo.

Centros de Practicas

La descripcion y caracteristicas del proceso de selecciéon mediante el cual las
empresas llegan a contactar con los/las estudiantes de la UPF-Barcelona School of
Management, es el siguiente:

- Publicacion de oferta en plataforma Jobteaser:

1. La empresa contacta con el Servicios de Carreras Profesionales de la UPF-
Barcelona School of Management para crear un perfil de empresay publicar sus
vacantes tanto laborales como de practicas en nuestra plataforma.

2. El perfil se crea de forma rpida y sencilla con una direccion de email y una
contrasefia, afladiendo informacion de la empresa, nombre, logo, cif, web,
descripcion, etc. Estos datos después servirdn para poder gestionar el futuro
convenio de practicas a tres bandas; empresa, estudiante, UPF-BSM.

3. Unavez publicada la oferta, los/las estudiantes aplican de forma voluntaria y las
empresas pueden contactar con ellos/ellas para iniciar el proceso de seleccion.

4. Una vez hecha la eleccion, la empresa vuelve a contactar con el Servicios de
Carreras Profesionales para iniciar la gestion del convenio de practicas.

5. El convenio sera gestionado en un plazo maximo de una semana y debera ser
firmado por las tres partes antes de que el/la estudiante inicie su periodo de
practicas.

- La empresa ya tiene elegido al estudiante:

1. La empresa ha seleccionado al/la estudiante mediante otro tipo de bolsas de
empleo o redes como Linkedin, Infojobs, o por contactos directos, etc.

2. El/La estudiante informa a la empresa de que estudia un master o postgrado en
la UPF-BSM y la empresa contacta con el del Servicio de Carreras Profesionales
careers@bsm.upf.edu

3. Desde el Servicio de Carreras Profesionales el convenio sera gestionado en un
plazo maximo de una semana y debera ser firmado por las tres partes antes de
que el/la estudiante inicie su periodo de practicas.

*VVer anexo 2. Entidades col-laboradoras en las practicas profesionales
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Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios.

La prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios se
realiza coincidiendo con la elaboracién del presupuesto anual. Se efectda una
reflexion sobre las necesidades de instalaciones y equipamientos para el curso
siguiente y con una vision plurianual y se consignan las dotaciones
presupuestarias oportunas. Por otra parte, la Universidad dispone unos
protocolos de mantenimiento de construcciones, instalaciones y equipos, con
descripcion, calendario y presupuesto de las tareas preventivas, asi como de
una prevision del mantenimiento correctivo basada en la experiencia de
ejercicios anteriores. La mayor parte de las tareas de mantenimiento esta
externalizada, mediante contratos plurianuales con varias empresas
especializadas, bajo el seguimiento y control del equipo técnico de la
Universidad.

145



8. Resultados previstos

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion:
Estimacion de valores cuantitativos:

Modalidad presencial

Tasa de graduaciéon % 80
Tasa de abandono % 20
Tasa de eficiencia % 80

Modalidad semipresencial

Tasa de graduaciéon % 80
Tasa de abandono % 20
Tasa de eficiencia % 80

Modalidad online

Tasa de graduacion % 80
Tasa de abandono % 20
Tasa de eficiencia % 80

Justificacion de los indicadores propuestos:

Tasa de graduacion:

La tasa de graduacioén indica el porcentaje de estudiantes graduados en el tiempo previsto
en el plan de estudios 0 en un afio mas respecto a la cohorte de alumnos que iniciaron
los estudios en un mismo afo.

La tasa de graduacién que se estima para el Master Universitario en Finanzas y Banca.
Master of Science in Finance and Banking es de alrededor del 80%.

Las razones que llevan a esta estimacién son las siguientes:
- La tasa de graduacién del conjunto de los méasteres de la Universitat Pompeu Fabra
estos ultimos cursos ha oscilado entre el 86% y el 89%.

Tasa de abandono:

La tasa de abandono indica el porcentaje de estudiantes que han abandonado los
estudios a lo largo del tiempo previsto al plan de estudios o0 en un afio mas, respecto a la
cohorte de alumnos que iniciaron los estudios en un mismo afio.

La tasa de abandono que se estima para el master universitario en Master Universitario
en Finanzas y Banca. Master of Science in Finance and Banking se sitla alrededor del
20%.

146



Las razones que llevan a esta estimacion son las siguientes:
- La tasa de abandono media del conjunto de los masters de la Universidad en los
altimos cursos ha oscilado entre el 8.9 % y el 10.3 %.

Tasa de eficiencia:

La tasa de eficiencia indica el grado de eficiencia de los estudiantes por terminar los
estudios habiendo consumido Unicamente los créditos previstos en el plan de estudios.
Se calcula dividiendo los créditos previstos en el plan de estudios entre la media de
créditos matriculados por los estudiantes que han finalizado los estudios, y multiplicar el
resultado por cien. La tasa de eficiencia maxima es del 100%.

La tasa de eficiencia que se estima para el Master Universitario Finanzas y Banca en
Master of Science in Finance and Banking se sitla alrededor del 80%.

Las razones que llevan a esta estimacion son las siguientes:
- Latasa de eficiencia media de la Universidad se situa alrededor del 97%.

En resumen, los resultados previstos en para el Master Universitario en Finanzas y
Banca. Master of Science in Finance and Banking son las siguientes:

Tasa de graduacion: 80%
Tasa de abandono: 20%
Tasa de eficiencia: 80%

8.2. Procedimiento general para evaluar el progreso y resultados de aprendizaje

Evaluacion del progreso v los resultados al nivel de cada asignatura:

a) Métodos vy criterios

La verificacion de los conocimientos de los estudiantes se puede realizar mediante un
examen final o bien siguiendo un proceso de evaluacion continua. Los profesores
responsables de cada asignatura y actividad formativa han de hacer publicos, al inicio del
periodo de docencia correspondiente, los métodos y los criterios de evaluacion que
aplicaran. Los resultados de la evaluacién tienen que facilitar la informacién periddica a
estudiantes y profesores sobre la evolucién y progreso en el logro de los contenidos y de
las competencias expresadas como objetivos de aprendizaje.

b) Plan Docente de la Asignatura (PDA)

El PDA es el instrumento por el cual se define el modelo de organizacion docente de la
asignatura. ElI PDA tiene alcance publico y se puede consultar desde los espacios de
difusién académica previstos por la Universidad.

c) Régimen de la evaluacion continua

Concepto:
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Se entiende por evaluacion continua el conjunto de procesos, instrumentos y estrategias
didacticas definidas en las PDA aplicables de manera progresiva e integrada a lo largo
del proceso de ensefanza-aprendizaje de ésta. Las evidencias recogidas deben facilitar
a los estudiantes y a los docentes indicadores relevantes y peridédicos acerca de la
evolucion y el progreso en el logro de las competencias que se hayan expresado como
objetivos de aprendizaje de la asignatura.

Ambito:
La evaluacion continua comprende las asignaturas que asi lo prevean en el PDA.

Contenido:

Las asignaturas que integren sistemas de evaluacion continua especificaran un minimo
de tres fuentes de evaluacion, asi como los mecanismos e indicadores del progreso y del
logro de los aprendizajes, la temporalidad prevista, los criterios para evaluar cada una de
las actividades y su peso en el computo global de la calificacion de la asignatura.

Evaluacion:

Los mecanismos de evaluacion continuda utilizados en el periodo lectivo de clases pueden
comprender un peso, a efectos de evaluacion final, entre el 50 y el 100% del total de la
evaluacion. El estudiante recibira periodicamente informacion de los resultados obtenidos
en las actividades que configuren el itinerario de evaluacion continua. A tal efecto, se
utilizara para difundir la informacion los mecanismos previstos en el PDA.

Calificacion:
Las asignaturas con evaluacion continua seguiran el sistema general de calificaciones
fijado por la Universidad.

d) Régimen de los examenes finales

Periodo:

Los exdmenes, tanto orales como escritos, se deben realizar, al finalizar la docencia,
dentro del periodo fijado para esta finalidad en el calendario académico. Se realizara una
Unica convocatoria de examen por curso académico por asignatura o actividad formativa.
Para aquellas actividades formativas de mas de un trimestre, la evaluacion se hara dentro
del periodo fijado para esta finalidad en el calendario académico, dentro del ultimo
trimestre que comprenda la actividad.

Convocatoria:

El Consejo Social es el 6rgano competente para regular el nimero de convocatorias por
asignatura, asi como el régimen de permanencia.

En el caso de que el Consejo Social prevea una convocatoria extraordinaria, el estudiante
tiene que presentar la solicitud al rector o rectora, y adjuntarle la justificacion documental
de los motivos en los que fundamente la solicitud, en el plazo de quince dias desde la
publicacion de las calificaciones definitivas.

Corresponde al rector o a la rectora, a propuesta del Consejo Social, la resolucion de las
solicitudes, y se pueden establecer en la misma resolucién, en el caso en el que sea
favorable, las condiciones académicas con las que se autoriza la matricula del estudiante.
Hay una Unica convocatoria por asignatura y curso académico.

Calificaciones:
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Los resultados obtenidos por los estudiantes se expresan en calificaciones numéricas de
acuerdo con la escala establecida en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por
el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las
titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional.

Por lo que respecta a la consideracion de las asignaturas convalidadas y adaptadas, la
valoracion de los expedientes académicos y la certificacion de las calificaciones en el
expediente académico es de aplicacion lo previsto en la normativa de calificaciones
aprobada por el Consejo de Gobierno.

Revision de las calificaciones:

El estudiante tiene derecho a la revision de la calificacion ante el personal docente
responsable de la asignatura. Esta revision se realizara en el dia y la hora indicados por
el profesor o profesora responsable de la asignatura al entregar las calificaciones
provisionales. El resultado se comunicara a los estudiantes mediante la incorporacion a
su expediente una vez cerrada el acta.

Contra la calificacion definitiva, haya ejercido o no el derecho expresado en los anteriores
apartados, el estudiante puede presentar una reclamacion dirigida al director del
departamento responsable del master universitario, en el plazo de cinco dias naturales,
a contar desde la fecha de publicacion de las actas definitivas.

Dentro del plazo de los cinco dias naturales siguientes a la finalizacion del plazo de
presentacion de la reclamacién, una comision, previamente nombrada por el director o
directora del departamento del master universitario, resolvera la reclamacion.

Antes de emitir esta resolucion, la Comisidon debe escuchar al profesor o profesora
responsable de la asignatura.

La resolucion de la reclamacion agotara la via administrativa.

Conservacion:

A fin de asegurar la posibilidad de revisar las calificaciones, los profesores estan
obligados a guardar los examenes, o documentos base de la calificacion (incluidas las
grabaciones), durante el periodo que haya establecido el secretario general de la
Universidad, como érgano competente para fijar las condiciones y calendario para la
conservacion de las pruebas de evaluacion.

e) Evaluacion del trabajo de fin de master

El master universitario concluye con la elaboracion y defensa publica de un trabajo de fin
de master.

La evaluacion de este trabajo corresponde a un tribunal, nombrado por la comision
responsable del departamento al que pertenezca el master, que debe estar formado por
un minimo de tres miembros del personal docente investigador (un presidente o
presidenta, un vocal y un secretario o secretaria).

Evaluacion del progreso y los resultados al nivel de la titulaciéon
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La Universidad pone a disposicion de los responsables académicos de las titulaciones
una serie de informaciéon que les ha de permitir evaluar el progreso y los resultados de la
titulacion.

Esta informacién hace referencia basicamente a los siguientes aspectos:

» Demanda y matricula de nuevo acceso a la titulacion. A partir de una serie de
indicadores se conoce el grado de atraccion de la titulacion y el perfil de los
estudiantes de nuevo acceso. Algunos de estos indicadores son:

o Ratio demanda / oferta

» Resultados globales de la titulacion. Para conocer como se desarrolla la titulacion
nos fijamos sobretodo en los siguientes indicadores:
o Tasa de rendimiento de los estudiantes matriculados, que es la ratio entre
los créditos superados y los créditos matriculados en un curso.
Tasa de eficiencia de los graduados
Duracion media para terminar la titulacion
Tasa de graduacion
Tasa de abandono

0O O O O

» Satisfaccién de los diferentes actores involucrados con la docencia que se imparte
en la Universidad. Desde la Universidad se hacen encuestas a los estudiantes y a
los graduados para conocer su satisfaccidbn con la docencia recibida y los
resultados obtenidos; asi como a los profesores para conocer su satisfaccion con
la organizacion de la docencia. Las principales encuestas son las siguientes:

o A los estudiantes:

= AVALDO (trimestral) para valorar la satisfaccion con las asignaturas
y los profesores que las han impartido.

» EVSOE, Encuesta de valoracion del sistema y la organizacion de la
ensefianza (trianual).

o Alos graduados:

» Encuesta de satisfaccion de los graduados (anual, a los dos meses
de la graduacién), para conocer su satisfacciéon global con la
titulacion y la Universidad.

= Encuesta de insercién laboral (trianual), para conocer su situaciéon
laboral.

o Alos profesores:

» Encuesta a los profesores para conocer su satisfaccion en relacion a
la organizacion y desarrollo de la docencia en la titulacion o
titulaciones donde la imparte.

Toda esta informacién, junto con otra informacién relevante para la titulacibn como son
las memorias de Verificacion y Modificacion, los informes de Seguimiento y Acreditacion,
los diferentes procesos de gestion de la docencia, etc., esta integrada en el Sistema de
Garantia Interna de la Calidad de cada Centro.

Ademas, la UPF Barcelona School of Management dispone de un SGIC (Sistema de
Garantia Interno de Calidad) que en estos momentos esta en proceso de Acreditacion.
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10. Calendario de implantacion

10.1. Cronograma de implantacién del titulo

Curso de Inicio: 2021

Cronograma: La primera edicion del Master Universitario en Finanzas y Banca. Master of
Science in Finance and Banking estéa prevista para el curso 2021-22. En julio de 2022, por
tanto, se graduaran los primeros titulados.

CRONOGRAMA Cursos académicos
(implantacién) 2019-20
2020-21

2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25

Proceso de Verificacion del
titulo

Primera edicion

Segunda edicién

Tercera edicién

Cuarta edicion

Proceso de Acreditacion

durante el curso 2021-2022 solo se desplegara la 1a edicién de la modalidad presencial.

El dltimo curso de imparticion de las titulaciones que se extinguen sera el 2020-2021.

El cronograma corresponde a les 3 modalidades (presencial, semiprencial y online), aunque

lo
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10.2. Procedimiento de adaptacién de los estudiantes de los estudios existentes al
nuevo plan de estudios

Estudios que se extinguen:

- Master Universitario en Banca y Finanzas

- Master Universitario en Mercados Financieros

- Master Universitario en Finanzas Corporativas y Banca. M.Sc. in Corporate Finance
and Banking

Nuevo estudio:
- Master Universitario en Finanzas y Banca/ Master of Science in Bankig and Finance.
La aprobacién del Master comportaria la supresion del actual Master universitario en Banca y

Finanzas, el Master universitario en Mercados Financieros y el Master universitario en
Finanzas Corporativas y Banca. M.Sc. in Corporate Finance and Banking.

10.3. Ensefianzas que se extinguen por la implantacion del correspondiente titulo
propuesto

Cddigo Titulo

4313068 Master Universitario en Banca y Finanzas por la Universidad Pompeu Fabra

4313814 Master Universitario en Mercados Financieros por la Universidad Pompeu Fabra

4313873 Méaster Universitario en Finanzas Corporativas y Banca. M.Sc. in Corporate
Finance and Banking por la Universidad Pompeu Fabra
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11. Anexo 1. Guia Docente del Trabajo Fin de Master.

1. Introduccién
El Trabajo Fin de Méster (en adelante TFM) constituye una de las ejecuciones clave que
muestra el nivel de formacion adquirido en los estudios cursados. Es una de las actividades de
aprendizaje mas importantes del programa, puesto que el estudiante tiene la oportunidad de
profundizar en el estudio de un tema de su interés y ademas puede desarrollar competencias y
habilidades generales y béasicas, como la capacidad de planificar un proceso, resolver
problemas, analizar e interpretar resultados, o defender propuestas mediante una comunicacion
eficiente, entre otras.

El TFM consiste en la planificacion, realizacion, presentacion y defensa de un proyecto o trabajo
de investigacion sobre un area especifica. Su finalidad es propiciar la aplicacion de las
habilidades y los conocimientos adquiridos en el resto de las materias del Master, asi como
facilitar el desarrollo de competencias relevantes.

El TFM puede ser un proyecto de investigacion tedrica o aplicada y ha de versar sobre
cualquiera de las materias estudiadas en el Master. Es importante que el trabajo sea original,
apligue técnicas originales, relacionadas con los conocimientos impartidos en el master, y
demuestre una capacidad de entender los productos financieros, desde el punto de vista de
rentabilidad y riesgo, asi como de mercado. Se espera que cada estudiante pueda aportar un
valor afadido al tema que ha elegido desarrollar, mas alla de lo que se puede encontrar en las
revistas especializadas o en las paginas web especializadas (Google Scholar, SSRN,...)

El TFM se realiza bajo la direccion de un tutor, cuya funcion es orientar y ayudar al estudiante
en cada una de las fases de su realizaciébn. Ademas, cada estudiante tiene la posibilidad de
realizar sesiones individuales de manejo de técnicas estadisticas para resolver problemas
especificos relativos a los datos que utiliza para su proyecto.

2. Objetivos

1 Profundizar en el estudio de un tema del @&mbito del Master.

[ Conocer y aplicar los principios y metodologias de la investigacion: busqueda documental,
recogida, analisis e interpretacién de informacion, presentacién de conclusiones y redaccion
del trabajo.

[ Aplicar las habilidades y los conocimientos adquiridos a lo largo del Master a un tema concreto
de estudio.

3. Eleccion del temay asignacién del tutor
La asignacion de tutor corresponde a la Comision Académica del Master, y ésta ira vinculada a
la seleccion del tema.

El TFM puede llevarse a cabo sobre:

] Un tema propuesto por la Comision Académica del Master (formada por el director y el
coordinador académico del master).

1 Untema propuesto por el estudiante o grupo, previa autorizacion de la Comisién Académica.

Tras un breve periodo de tiempo, la Comision confirmara el tema junto con el nombre del tutor
asignado.

Las funciones del tutor son principalmente:
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] Asesorar y hacer un seguimiento del proceso de elaboracion del TFM a través de la
orientacién en la busqueda de documentacién, de bibliografia, la orientacion sobre la
planificacion y la investigacion, sobre la estructura del trabajo, la gestion del tiempo y la
revision del proceso seguido.

[l Evaluar el proceso de elaboracion del trabajo y dar el visto bueno para su presentacion.

4. Estructura
Como orientacién, la longitud de la memoria estara en torno a las 100 paginas. Estara escrita
en tamafno DIN A4 con un formato legible. El cuerpo del trabajo del TFM (sin contar Bibliografia
y otros Anexos) ha de tener una extension entre 15 y 30 paginas A4, 30-33 lineas por pagina,
tipo de letra Times New Roman —o similar— cuerpo 12, interlineado de 1,5 lineas.

La memoria debera imprimirse a doble cara.

El contenido de la memoria debera incluir, como minimo, de forma clara y separada los
siguientes puntos:

— Aspectos preliminares

Titulo

Autor/es

Tutor académico

Resumen de unas 200 palabras.
Palabras clave/Keywords

indice

indices de siglas y abreviaturas

indices de tablas e ilustraciones

— Cuerpo del trabajo

Introduccion. Objeto del trabajo. Identificacion del problema o de las hip6tesis de partida.
Objetivos.

Justificacion del interés cientifico y social del tema elegido.

Estado de la cuestion. Revisidon bibliografica de los trabajos mas relevantes sobre el
tema.

Fundamentacién tedrica. Delimitacion de los conceptos que fundamentan el desarrollo
del trabajo.

Metodologia que se ha seguido para el alcance de los objetivos definidos, y los datos
obtenidos mediante su aplicacion.

Andlisis e interpretacion de los resultados.

Consideraciones finales y conclusiones

Recomendaciones para futuras investigaciones

— Bibliografia.
Las referencias bibliograficas dentro del texto seguiran el sistema (Apellido, afio, p.) para un
autor; (Apellido y Apellido, afio, p.) para dos autores, (Apellido y otros, afio, p.) para tres 0 mas
autores. Si dos 0 mas documentos tienen el mismo primer autor y afio, se distinguiran entre si
con letras minusculas (a, b, c, etc.) a continuacion del afio y dentro del paréntesis.
Las referencias a las obras utilizadas se citaran al final, por orden alfabético.
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— Anexos, glosarios, etc. (en caso de ser necesarios).
Si los hay deben incluirse, numerados, al final del trabajo
Pueden incluirse notas a pie de pagina, numeradas consecutivamente, con la fuente Times New
Roman 10.
Las figuras y tablas deben integrarse en el documento, lo mas proximas al lugar en que se citen,
numeradas correlativamente. Las figuras o tablas deben llevar pie, centrado, y compuesto en
Times New Roman, cuerpo 10.

Investigacion y ética

Para elaborar el TFM es necesario revisar un amplio material bibliografico, por lo que es preciso
diferenciar claramente lo que son aportaciones tomadas de otros autores, de reflexiones y
andlisis propios.

El plagio es motivo de descalificacion del TFM, mientras que no se considera demérito la cita
textual, que deberd acompafarse siempre de la referencia pertinente. Es imprescindible ser
extremadamente cuidadoso con la reproduccion de textos mediante parafrasis. Cuando se use
la parafrasis, debe llevar, del mismo modo, la referencia correspondiente.

5. Defensa
Las fechas exactas de la defensa y las fechas limite seran anunciadas con la suficiente
antelacion a traves de los cauces habituales.

El/Los estudiante/s ha de realizar una defensa publica de su trabajo ante el Tribunal Evaluador.
La presentacion constituye uno de los criterios de evaluacion, por lo que se podran utilizar todos
los recursos de apoyo que se consideren necesarios. Una vez concluida la exposicion, se abrira
un turno de intervenciones para los miembros del tribunal. El/Los estudiante/s habra/n de
contestar a las preguntas y aclaraciones planteadas en el tiempo que considere/n necesario.

Si un estudiante necesita defender su TFM fuera de la convocatoria ordinaria, debera realizar
un escrito explicando las causas por las cuales necesita exponer fuera de las fechas sefaladas.

La Comision Académica del Master evaluard la peticién y, si la causa es justificada, se
programara la composicién de un nuevo Tribunal Evaluador para la defensa y evaluacion del
TFM de este estudiante.

Para la presentacion del TFM, se deberan presentar dos copias de la memoria del Trabajo Fin
de Master en formato papel. Ademas, con cada copia fisica de la memoria se adjuntara una
copia en soporte digital del texto de esta en formato pdf. Este soporte digital se adjuntara
colocado en una solapa pegada a la contraportada de la memoria del TFM.

Las copias de la Memoria del TFM tendran que ser depositadas al menos una semana antes de
la fecha limite de la convocatoria.

El Tribunal Evaluador correspondiente, estara formada por los siguientes miembros:

— Presidente, encargado de convocar y dirigir el Tribunal Evaluador. Ser& el encargado de
tomar la palabra durante todo el acto de Defensa, y tiene la Gltima palabra en aspectos
administrativos.

— Secretario, responsable de levantar el acta del TFM tal y como se indica mas adelante,
y de hacérsela llegar al responsable del Master.

— Primer vocal, tercer miembro del Tribunal Evaluador.
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Cada TFM deberé ser calificado por un Tribunal Evaluador. Cada tribunal sera nombrado por el
Responsable del Master por sorteo entre todos los profesores que imparten docencia en el
Master y estan asociados a la linea de investigacién asociada al TFM.

En el caso de programas a distancia, la defensa del Trabajo Fin de Méster se llevara a cabo
también a distancia. Se prevé la creacion de sesiones de videoconferencia ontime, a través de
Webex, participante-tribunal. De manera que ademas del seguimiento continuado que lleve a
cabo el tutor, se llevaran a cabo preguntas que denoten la autoria de este. Se prevé, ademas,
realizar sesiones de tutoria individual, también a través de Webex, donde el tutor evalia qué
procedimientos ha seguido para la elaboracion del Trabajo Fin de Master. A través de una guia
de preguntas clave, podra verificar que ha sido el estudiante el que ha llevado a cabo la
elaboracion de este.

6. Evaluacion
Cada trabajo sera evaluado por los miembros del Tribunal Evaluador segun lo dispuesto en el
apartado anterior. Al finalizar la defensa del TFM, el Tribunal Evaluador debera cumplimentar el
Acta de Evaluacion correspondiente.
La valoracion del trabajo se realizara individualmente por cada miembro del Tribunal Evaluador
atendiendo a los siguientes puntos:

— Exposicioén escrita (memoria).

Estructura y formato

Objetivos

Referencias y Bibliografia
Metodologia

Originalidad

Contenido y andlisis desarrollado
Conclusiones

Aplicabilidad al Sector

— Exposicion oral o defensa del proyecto.

La nota numérica (de 0 a 10) de cada miembro del Tribunal tendra en cuenta la valoracion de
los puntos anteriores. La calificacién se otorgard de acuerdo con la siguiente escala numérica
de 0 a 10, expresion de un decimal, a la que podra afadirse su correspondiente calificacion
cualitativa:

0 - 4,9: Suspenso (SS). 5,0 - 6,9: Aprobado (AP). 7,0 - 8,9: Notable (NT). 9,0 - 10: Sobresaliente
(SB).

El tribunal podra conceder la mencién de "Matricula de Honor" a los trabajos que hayan obtenido
una calificacion de 10.

Para evaluar la aportacion individual en los casos en los que el Trabajo Fin se elabora en grupo,
todos y cada uno de los estudiantes deberan estar preparados para presentar la totalidad del
trabajo, de manera que el Tribunal elegira al azar qué miembro del grupo sera el responsable
de su exposicion. Posteriormente, las preguntas no podran ser respondidas por el estudiante
gue haya hecho la exposicion, sino que el Tribunal debera dirigir como minimo una pregunta a
cada uno de los miembros del grupo. Cabe destacar que el tutor que llevara el seguimiento de
la elaboracion de este realizar4d una valoracion continua del proceso. Existe ademas un
fendmeno probado, donde los propios integrantes del grupo reaccionan excluyendo a aquellos
integrantes que no aportan valor suficiente, de manera que se cuenta con diversos elementos
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gue facilitan la valoracion de todos y cada uno de los miembros del grupo. Ello se podra
constatar a través de una encuesta de autoevaluacion sobre el funcionamiento del grupo, que
se distribuird a mitad y a final del periodo.

7. Publicidad
Los Trabajos Finales de Master estaran a disposicion de los estudiantes del programa, tanto
para los antiguos estudiantes como para los actuales, e incluso para aquellos candidatos
interesados en la consulta o visualizacion de estos.

Los trabajos con contenido y forma considerados como mas relevantes se mantendran como
trabajos de referencia més alla del periodo estipulado normativamente.

La reproduccion total o parcial de los trabajos finales de Master de los estudiantes, o el uso para
cualquier otra finalidad que aquella para la cual fueron realizados, ha de contar con la
autorizacion explicita de los autores.

En el supuesto que el estudiante, por si mismo o en compafiia de otros, cree un trabajo, una
obra o una prestacion susceptible de comercializacién o de su utilizacion en actividades de
terceras organizaciones, sera necesario formalizar un acuerdo entre el participante y la
Fundacién IDEC que regule las condiciones de comercializacién o utilizacion.
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12. Anexo 2. Entidades colaboradoras en las practicas profesionales

Empresa con convenio

ACCENTURE, S.L. U

ACTIVOTRADE VALORES, AGENCIA DE VALORES, S.A

ACXIT Capital Management GmbH

AFFINITY PETCARE, S.A. U

AGENCIA CATALANA DE L'AIGUA

AGINCOURT 2008, S.L.

ALLIANZ, CIA DE SEGUROS Y REASEGUROS S. A

ALMIRALL, S.A

O N OB |WIN|F-

ANCHOR CAPITAL ADVISORS EAFIS.L. U

[ERN
o

Andronebula S.L.

[EY
[EY

ANT-inform Ltd.

[ERN
N

ARIETE FINANCIAL SERVICES

[ERN
w

ATL 12 CAPITAL INVERSIONES A.V,, S.A.

[EEN
N

AXA MEDITERRANEAN SERVICES, A.E.I.E.

[ERN
a1

BANC SABADELL, S.A.

[ERN
(e}

BANCO POPULAR ESPANOL, S. A

[ERN
\‘

BANCO SANTANDER, S. A

[ERN
<o

BARNA CISTERNAS, S.L.

[ERN
O

BBVA

N
o

BDO AUDITORES, S.L.P.

N
[y

BEKO ELECTRONICS ESPANA, S.L.

N
N

BLUE SELF STORAGE S.L.

N
w

Boer & Croon Corporate Finance

N
~

BPE Partners

N
a1

BUFETE ABELLA

N
(0]

BUNGE IBERICA, S.A.U.

N
~

C&R INVESTMENT FINANCIAL ADVISOR EAFI, S.L

N
(0]

CAIXA CAPITAL RISC, S.G.E.C.R,,S. A

N
o

CAIXA D'ENGINYERS

w
o

CAIXABANK, S. A

w
-

Call2World comunicaciones Inteligentes, SL

w
N

CAPITALCARE CONSULTING EAFI S.L

w
w

Cartago Ventures SL

w
&

Centrus Advisors

w
(6)]

CHINA CONSTRUCTION BANK (EUROPE) S.A.

w
(0]

China Machinery Engineering Corporation

w
~

China Securities Co., Ltd

w
(00]

COL-LEGI D'APARELLADORS | ARQUITECTES TECNICS DE BARCELONA

w
O

Crea Inversion 2011, SL

N
o

CREDIT RISK CLASSIFICATION GROUP, S.L.

N
=

CREDITOH FINANCIAL ADVISORS, S.L.

N
N

CRITERIA CAIXA, S.A. Sociedad Unipersonal
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43

CURSO DE TRADING, SL

44

DANEL CAPITAL EAFI, S.A.

45

DANONE, S. A

46

DECAGES, S.A.

47

DELOITTE, S.L.

48

Det-Al Aluminum LLC

49

DEUTSCHE BANK, S.A.E.

50

DEUTSCHE ZURICH PENSIONES SA

51

DIEGO LOPEZ PAREJA

52

DIGITAL MEDIA TECHNOLOGY, S.L.U.

53

DISTRIBUIDORES AUTOMATICOS DE BEBIDAS Y ALIMENTOS, S. A

54

DPOINTGROUP

55

EDM HOLDING, S.A.

56

EL PRESTADOR S.L.

57

ENZYME ADVISING GROUP, S.L.

58

ERNST & YOUNG, S.L

59

ESI MOBILE SOLUTIONS, S.L.

60

EUREST CATALUNYA S.L.U.

61

EVERIS BPO, S.L.U.

62

EVERIS SPAIN, S.L.U.

63

EXANTE MERCHANT BANKERS, S. L

64

EXPORTACIONES TORNE, S.L.

65

EXTERNAL FINANCIAL MANAGEMENT, SL

66

FINANCIAL LIFE PLANNING, S.L.

67

FINANZAREL, S.L.

68

FINCONSUM EFC, S.A.U.

69

FOX HEAD EUROPE, S.L.U.

70

FRANCHISE SUPPORT & SERVICES, S.L.U.

71

FUNDACION BANCARIA "LA CAIXA"

72

GAR Investment Advisors EAFI, SL

73

GAS NATURAL SDG, S. A

74

GENERALI ESPANA, S.A. DE SEGUROS

75

GESIURIS, S.A. SGIIC

76

GESTIMED LEVANTE, S.L.

77

GESTIONES LEGALES Y TRIBUTARIAS S. L

78

GFC CONSULTING CO,, LTD.

79

GRANT THORNTON ADVISORY S.A.

80

GRANT THORNTON, S.L. P

81

Guillermo Poch Sala

82

GVC GAESCO GESTION, SGIIC, S.A.

83

GVC GAESCO VALORES, S.V.,, S A U

84

HALLOTEX S.L.

85

HOME MEAL REPLACEMENT, S.L.

86

IDEC- UNIVERSITAT POMPEU FABRA

87

IKEA IBERICA, S.A.U.

88

ILV SILVER TRANSACTIONS, S.L.
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89

INDRA BPO, S.L.U.

90

INMO CRITERIA CAIXA, S.A. U

91

INSTITUT CATALA DE FINANCES CAPITAL SGECR, S.A.

92

Institut Catala de Finances Capital SGEIC, SAU

93

INSTITUT D'EDUCACIO CONTINUA

94

INTELLECT PHARMA EOOD

95

International Organization of Securities Commissions (I0OSCO)

96

Inveready Asset Management SGEIC SA

97

IVY CHILD INTERNATIONAL

98

KARMA RESPONSE, S.L.

99

KELEBEK TEKSTIL URUNLERI SAN.TIC.LTD.STI

100

KPMG, S. A

101

LEAP IN VALUE SL

102

MAZARS FINANCIAL ADVISORY, S.L.

103

MEDIA PLANNING GROUP

104

Minvestgrup

105

MIQUEL ANGEL LEIVA GONZALEZ

106

MIRABAUD FINANZAS SOCIEDAD DE VALORES, S.A.

107

MIURA PRIVATE EQUITY, S.G.E.l.C,, S.A.

108

Mono Mimarlik Insaat Taahhtt Dek. San. ve Tic. Ltd. Sti

109

NCB Capital

110

NESTLE ESPANA, S.A.

111

New Zealand Products Ltd

112

NEXT SERVICES IBERIA, S.L.

113

Nordsound Technology s.r.l.

114

NOVICAP FINANCE

115

Oasis International Investments Ltd

116

Orratum Finance

117

OVB ALLFINANZ ESPANA, S.L.

118

PACHA MARKETING Y SERVICIOS, S.L.

119

PENSIUM, S.L.

120

PEPITO TORNE, S.A.

121

PLETA AUDITORES, S.L.P.

122

Plurimi Wealth LLP

123

Porsche Mobility SRL

124

PORTAL UNIVERSIA, S. A

125

PRESTAMOS PRIMA

126

PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES DE NEGOCIOS, S. L

127

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspruefungsgesellschaft

128

Privredna banka Zagreb d.d.

129

PROCTER&GAMBLE S. A

130

PROSPERISE ITALIA, S.R.L.

131

RBC Wealth Management

132

RECTICEL IBERICA, S.L.

133

RENTA 4 BANCO S. A

134

RIBE SALAT BROKER, C.S, S.L.
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135

RICOH ESPANA, S.L.U.

136

ROVIN MERGERS & ACQUISITIONS ADVISORS

137

SABA INFRAESTRUCTURAS S.A.

138

Sagaci Research Spain SLU

139

SCHNEIDER ELECTRIC ESPANA, S. A

140

SCYTL SECURE ELECTRONIC VOTING

141

SEGUROS CATALANA OCCIDENTE, S. A

142

Sensibilitat Gastronomica, S.L.

143

Shanghai Ai Jian Fiduciary Trust Investment Limited Company.

144

SIMALAIA, S.L.

145

SOCIETAT RECTORA DE LA BORSA DE VALORS DE BARCELONA S.A. U

146

SOLVENTIS AV, S. A

147

SPORT CONSULTING, I D, SL

148

STARLING BANK LIMITED

149

STARMAN HOTELES ESPANA S.L.

150

State Street Corporation

151

STUART DELIVERY, S.L.

152

SUEZ SPAIN, S. L

153

TD EUROPE SERVICES AND OPERATIONS, S.L.U.

154

TRANSFER BUSINESS SERVICES ADMINISTRATION SPAIN, S. L

155

TREBOL ENERGIA

156

UNILEVER ESPANA, S.A.

157

UNIVERSITAT POMPEU FABRA

158

UPF Barcelona School of Management

159

Valor & Estrategia S.A.

160

VIDACAIXA, S.A.

161

VIVACHINA, SL

162

VUELING AIRLINES, S. A

163

ZURICH SERVICES, A.l.E.
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13. Anexo 3. Convenio de Cooperacion Educativa entre la Fundacién Instituto de
Educacion Continuay la [Entidad colaboradora], para la realizacion de practicas
académicas externas

1.1. Numero de referencia:

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA FUNDACIO INSTITUT
D'EDUCACIO CONTINUA, ENTIDAD COLABORADORA (NOMBRE ENTIDAD
COLABORADORA) Y EL/LA ESTUDIANTE (NOMBRE Y APELLIDOS
ESTUDIANTE) PARA LA DE REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

Barcelona, (FECHA FIRMA )

1.2.REUNIDOS

1.3.
De una parte, Fundacié Institut d'Educacié Continua (en adelante, Fundacié IDEC o
BSM, indistintamente) con domicilio social en la calle Balmes, 132-134, 08008, Barcelona y
con CIF G60414182, representada en este acto por la senora Clara Kirchner Granell, en su
calidad de directora Alumni y relaciones corporativas de la Fundacié IDEC.

Y de otra, la entidad [ 1, SA/SL (en adelante, la entidad colaboradora), con domicilio
social en [ LI LI ]y con CIF [ ], representada en este acto
por el senor/la sefiora - - - - - , en su calidad de [ 1.

Y, de otra parte, el/la estudiante (NOMBRE y APELLIDOS ESTUDIANTE), con DNI
(DNI_ESTUDIANTE), estudiante del (PROGRAMA XXX), con domicilio en (DIRECCION).

Reconociéndose las partes poseer la capacidad necesaria para otorgar este convenio y a tal efecto,

1.4.MANIFIESTAN

1.5.

I. Que BSM es una fundacion privada de caracter cultural y docente inscrita en el Registro de
Fundaciones de la Generalitat de Cataluna, que tiene como finalidad promover y contribuir al
progreso de la sociedad introduciendo a los técnicos y profesionales, especialmente los
titulados universitarios, en su ambito profesional especifico y ampliar sus conocimientos
académicos, cientificos y culturales, titular de un centro de ensefnanza superior privado que,
en virtud de los acuerdos alcanzados en su dia con la Universidad Pompeu Fabra, imparte
formacién de posgrado, tantos titulos propios de la Universidad Pompeu Fabra, como titulos
oficiales (master universitario), por su condicion de centro adscrito a dicha universidad; y todo
ello bajo la marca UPF Barcelona School of Management.

I1. Que el Real Decreto 592/2014, de 11 de julio, por el que se regulan las practicas académicas
externas de los estudiantes universitarios (en adelante, RD PAE), el acuerdo del Consejo de
Gobierno de 9 de mayo de 2012, modificado por acuerdos del Consejo de Gobierno de 18 de
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julio de 2012, de 20 de marzo de 2013 y de 1 de julio de 2015, referente a la normativa
reguladora de las practicas externas para los estudiantes de la UPF, en lo que resulte aplicable
y El Estatuto del Estudiante Universitario, aprobado por el Real Decreto 1791/2010 de 30 de
diciembre, reconocen el derecho a los estudiantes universitarios y de formacion de postgrado
a completar su formacion mediante la realizaciébn de practicas académicas externas,
curriculares o extracurriculares, con el fin de aplicar y completar los conocimientos teéricos y
practicos adquiridos durante su formacién académica, favorecer la adquisicién de
competencias que los preparen para el ejercicio de actividades profesionales, facilitando su
ocupabilidad y fomentando su capacidad emprendedora.

III. Que la entidad colaboradora esté interesada en colaborar con la Fundacio IDEC, mediante
la participacion activa en la formacion practica de sus estudiantes.

IV. Que, en cumplimiento del articulo 8.2 letra ¢) del RD PAE, el estudiante expresamente
manifiesta y garantiza que no mantiene ninguna relacién contractual con la entidad
colaboradora en la que se van a realizar las practicas.

V. Que, con el fin de establecer los términos de esta colaboracion, las tres partes estan
interesadas en suscribir este convenio de cooperacion educativa, que se regira por los
siguientes

1.6.ACUERDOS

1.7.

1. Objeto del convenio: el objeto del presente convenio es establecer los términos de
colaboracion que deben regir entre las partes firmantes para que los estudiantes de la
Fundacié IDEC puedan realizar practicas académicas externas en las dependencias de la
entidad colaboradora. Las partes manifiestan conocer y aceptar que la definicidn,
naturaleza y caracteristicas de las practicas académicas externas que se realizaran en el
marco del presente Convenio son las que quedan definidas legalmente en el articulo 2 del
RD PAE.

1.8.

2. Condiciones de las practicas:

Fecha de Fecha de
inicio finalizacion
Horario (1) Horas totales

Nuamero de
créditos, si
procede

Modalidad Nuamero de horas
curriculares, si
procede

Numero de horas
extracurriculares,
si procede

Ayuda al Lugar (direccion)
estudio, si € bruto/mes | de realizacion de
procede (2) las practicas (3)
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(1) De conformidad con el articulo 5.2 del RD PAE, el horario establecido

debe garantizar, en cualquier caso, la compatibilidad con el horario
lectivo de los estudiantes y la flexibilidad necesaria para el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de la actividad
académica, formativa y de representacion y participacion de los
estudiantes en la Fundacio IDEg.

(2) El abono se realizara directamente al estudiante con las retenciones

por IRPF que en su caso corresponda en virtud de la normativa
gpll_cable. La entidad colaboradora debera dar de alta a la Seguridad

ocial a los estudiantes siempre %/ cuando estos reciban una
contraprestacion econéomica, sea cual sea el concepto o la forma en
que se perciba, segun lo establecido en el Real Decreto 1493/2011, de
24 de octubre, por el que se regulan los términos y las condiciones de
inclusiéon en el Régimen General de la Seguridad Social de las
personas que participen en programas de f%rmacién. También le
resulta aplicable lo establecido en la disposicion adicional
vigesimoquinta del Real Decreto Ley 8/2014, de 4 de Julio, de
aprobacion de medidas urgentes para el crecimiento, la competividad
y la eficiencia, para practicas académicas externas curriculares y
remuneradas.

(3) Como lugar de realizacion de las practicas debera hacerse constar el

centro de trabajo de la entidad colaboradora en el que efectivamente

el estudiante desarrolle las mismas.

3. Proyecto formativo: durante la estancia de practicas, el estudiante desarrollara,
trabajard y alcanzara las competencias técnicas y especificas que se detallan a
continuacion, asi como las tareas descritas:

comunicacién oral y
escrita

Capacidad técnica 'CI'.eé.itl\.fldad €
miciativa
Capacidad de Facilidad de
. . aprendizaje adaptacion
Competencias genéricas que se L
trabajaran y valoraran durante Capacidad de trabajo en Implicacion
la estancia en practicas equipo pers'ona!/y
motivacion
Habilidades de

Competencias especificas que se
trabajaran durante la estancia
en practicas

Area de la empresa donde se
realizaran las practicas

Tareas (4)

(4) La entidad colaboradora manifiesta y garantiza que, de conformidad con el articulo 2.1
del RD PAE, las tareas descritas anteriormente a realizar por el estudiante en virtud del
presente convenio son tareas propias del ambito profesional en el que ejercerd su

actividad como posgraduado, conelo

teorico y practico a

en los niveles a los que pueda acceder en razon de su titulacion.

du bjetivo de aplicar y de completar el aprendizaje
quirido con su dformaczon académica y adquirir experiencia laboral

4. Estudiantes: el estudiante, durante la realizacion de las practicas, disfrutara de los
derechos y dara cumplimiento a las obligaciones previstas en el articulo 9 del RD PAE. En
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este sentido, el estudiante se compromete a incorporarse a la entidad colaboradora, asi
como a mantener con el tutor/a designado por la entidad colaboradora la relacion
necesaria para conseguir realizar la estancia en practicas con aprovechamiento y cumplir
todas las obligaciones que le sean exigibles de acuerdo con el presente Convenio.

5. Tutores: la Fundacié IDEC designa como tutor/a académico/a, conforme a los requisitos
y procedimientos establecidos por la misma de conformidad con lo dispuesto en al articulo
10.3 del RD PAE, al profesor/a (NOMBRE Y APELLIDOS TUTOR PRACTICAS) que seré
la persona encargada de realizar el seguimiento efectivo de las practicas, proporcionar
apoyo al estudiante para la elaboracion de la memoria y llevar a cabo el proceso evaluador
de las practicas y la evaluacion final. El tutor/a académico/a designado/da por la Fundacio
IDEC tendra los derechos y deberes establecidos en el articulo 12 del RD PA. Segin
dispone el articulo 12.1.a) del RD PAE, el tutor/a académico/a designado/da por la
Fundacié IDEC tendra derecho al reconocimiento efectivo de su actividad académica en
los términos que establezca la Fundacié IDEC o la Universidad Pompeu Fabra, de acuerdo
con sus respectivas normativas internas, sin que de este reconocimiento pueda derivarse
ningan efecto econémico-retributivo.

La entidad colaboradora designa, de conformidad con los requisitos establecidos en el articulo
10.2 del RD PAE, como tutor/a (NOMBRE y APELLIDOS TUTOR ENTIDAD
COLABORADORA), que sera la persona encargada de orientar y supervisar el trabajo, fijar
el plan de trabajo y emitir el informe final de evaluacion de la estancia en practicas segin el
modelo de la UPF. El tutor/a tendra los derechos y deberes establecidos en el articulo 11 del
RD PAE.

6. Plan de seguimiento y criterios de evaluacion. El tutor de la entidad colaboradora
debe fijar el plan de trabajo a seguir, de acuerdo con el proyecto educativo y en
coordinacion con el tutor académico, y emitird un informe final de evaluacion de la
estancia en practicas conforme al modelo de la Fundaciéon IDEC al finalizar las practicas.
Por otra parte, es obligacion del estudiante realizar la memoria de practicas.
Corresponde al tutor/a académico evaluar la estancia en practicas de cada estudiante. En
cuanto a las practicas externas curriculares, dicha evaluacién se realizara siguiendo el
criterio numérico de 0 a 10. En el caso de las extracurriculares, la evaluacion de la estancia
en practicas se realizara siguiendo el criterio de apto/a o no apto/a.

7. Resolucion anticipada. El estudiante se compromete a comunicar a la entidad
colaboradora, con un minimo de 15 dias, su intenciéon de abandonar a las practicas antes
de la fecha prevista. El estudiante acepta que el abandono sin motivo suficientemente
justificado de las practicas puede conllevar el impedimento de realizar otra estancia de
précticas durante el mismo curso académico, tal y como recoge la normativa reguladora
de practicas externas de la UPF en su articulo 15.

8. Inexistencia de relacion laboral. La realizacion de las practicas no implica en ningtin
caso la existencia de relacion laboral entre los estudiantes y la entidad colaboradora.

9. Normativa de seguridad. La entidad colaboradora informara al estudiante en practicas
de la normativa de seguridad y prevencion de riesgos laborales. Asimismo, debe disponer
de los recursos y medios necesarios para facilitar el acceso a las practicas de los estudiantes
con discapacidad y la conciliacién con las actividades o situaciones personales derivadas
de esta situacion de discapacidad.

10. Régimen de permisos de los estudiantes. El estudiante podra ausentarse el tiempo
que sea indispensable del lugar donde se desarrollen las practicas siempre que sea
necesario para poder atender las obligaciones derivadas de su actividad académica o de su
participacién en 6rganos de gobierno y de representacion de la Fundacio IDEC, asi como
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por razones de salud u por cualquier otro supuesto que acuerden conjuntamente la entidad
colaboradora y la Fundaci6 IDEC. El estudiante debe comunicar las ausencias a la entidad
colaboradora con la antelacion suficiente y presentar los correspondientes justificantes.

11. Proteccion de datos y confidencialidad.
11.1. Datos de caracter personal de los firmantes

11.1.1. Informacion basica sobre proteccién de datos.

11.1.1.1. Responsables: los responsables del tratamiento de los datos de caracter personal
referentes a las personas firmantes del Convenio son los que constan identificados en el
encabezamiento del presente documento.

11.1.1.2. Finalidades v legitimacion:

Las partes trataran los datos de caracter personal referentes a las personas firmantes del
presente Convenio, en virtud de la ejecucion del Convenio suscrito entre estas, con la tinica
finalidad de gestionar y garantizar el buen cumplimiento del mismo, asi como para dar
cumplimiento a las obligaciones legales exigidas por la normativa.

11.1.1.3. Destinatarios: no se cederan datos personales a terceros excepto obligacion legal o, si
procede y siempre que este acceso y tratamiento de datos sea imprescindible para la prestacion
de un servicio concreto, a terceros proveedores de servicios de cualesquiera de las partes (por.
ej. companias de seguros, etc.). En este altimo caso, la parte que contrate el servicio referido
suscribira el correspondiente contrato de encargado del tratamiento con cada uno de dichos
terceros, quienes trataran los datos exclusivamente para las finalidades que se determinen en
cada caso.

11.1.1.4. Conservacion de los datos: los datos personales proporcionados se conservaran
mientras se mantenga en vigor el Convenio suscrito entre las partes. Y una vez finalizado el
mismo, el plazo necesario para cumplir con las obligaciones legales aplicables.

11.1.1.5. Derechos: los interesados podran ejercitar en cualquier momento sus derechos de
acceso, rectificacidon, supresion, limitaciéon al tratamiento, portabilidad y oposicion
dirigiéndose a la Parte que trate los datos en la direccidon indicada en el encabezamiento del
presente Convenio o tal y como se explica en la informacién adicional.

En cualquier caso, los interesados tienen derecho a presentar una reclamacion ante la Agencia
Espafiola de Proteccion de datos, si lo consideran oportuno.

11.1.2. Informacién adicional

Puede consultarse la informacién adicional y detallada sobre protecciéon de datos en la pagina
web de cualquiera de los responsables. En el caso de la BSM, puede consultarse en el siguiente
link: https://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/es/politica-de-privacidad.

11.2. Obligaciones de las partes en materia de proteccion de datos

Las partes se comprometen a cumplir adecuadamente y en todo momento las disposiciones
contenidas en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y
garantia de los derechos digitales (en adelante, LOPD), asi como en el Reglamento (UE)
2016/679 General de Proteccion de Datos (en adelante, Reglamento de Proteccion de Datos) y
en cualquier otra normativa vinculada, y especialmente, aunque sin caracter excluyente, las
relativas al cumplimiento de las finalidades previstas en este convenio y especialmente en lo
que se refiere al uso de los datos y al ejercicio de los derechos de los afectados.

11.3. Confidencialidad
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El estudiante se compromete a guardar confidencialidad y secreto profesional sobre la

informaci6n interna y de las actividades de la entidad colaboradora y a no revelarla, difundirla
o cederla a terceras personas, asi como cumplir con las obligaciones derivadas de la legislacion
vigente en materia de proteccion de datos.

12,

Seguro. Durante el periodo de practicas, los alumnos quedan cubiertos por la péliza de
accidentes suscrita por la Fundacié IDEC, que proporciona cobertura a escala mundial y
en los términos previstos en la misma. Asimismo, los alumnos también tienen cubierta la
responsabilidad civil en la que puedan incurrir con motivo de la realizacién de las
practicas, siempre y cuando las mismas se realicen en un pais de la Uniéon Europea o en
Andorra, y todo ello conforme a las condiciones de la poéliza de responsabilidad civil
colectiva suscrita por la Fundaci6 IDEC.

En el caso de que las practicas se realicen a un pais tercero (es decir, algin pais que no
pertenezca en la Unidon Europea o que no sea Andorra), la entidad colaboradora podra requerir
al alumno que el mismo suscriba una poliza de responsabilidad civil con el alcance y las
condiciones que estime oportunas, siendo responsabilidad del alumno la suscripcién de dicha
poliza, asi como el pago de la correspondiente prima.

13.

14,

Reconocimientos derivados de las practicas. Una vez finalizada la estancia en
practicas con aprovechamiento, y previa peticiéon por parte del estudiante, la entidad
colaboradora tiene que emitir un informe acreditativo de las actividades realizadas en el
cual consten la duracién y el rendimiento del estudiante.

Asimismo, y previa solicitud del estudiante, la Fundacié IDEC expedira un certificado
acreditativo de las practicas, que debera contener, como minimo, los aspectos relacionados
en el articulo 16 del RD PAE.

En cuanto al reconocimiento de los tutores designados por la entidad colaboradora, la
Fundaci6é IDEC, previa peticion por parte de la persona interesada expedira un certificado
de reconocimiento institucional, en que constaran, como minimo, las caracteristicas de la
colaboracion, los estudios en que se ha desarrollado, el nimero de estudiantes tutorizados
y el total de horas tutorizadas.

Causas de extincion. Las posibles causas de extincion del presente convenio son las
siguientes:

i.  Expiracion del plazo de vigencia del presente convenio acordado en el punto 17.
i.  Extincion de la relacion académica entre el estudiante y la Fundacié IDEC.
ii.  Mutuo acuerdo de las partes, manifestado por escrito segtin el modelo.
iv.  Incumplimiento de las obligaciones asumidas por las partes en este convenio.

v.  Las causas generales establecidas por la legislacion v1gente

En los casos iii), iv) y v), las partes deberan presentar un escrito segin el modelo de la Fundaci6
IDEC.

15.

16.

Régimen juridico y resolucion de conflictos. Las diferencias o discrepancias que
puedan surgir en la interpretaciéon y aplicacion de este convenio se resolveran de mutuo
acuerdo entre las partes y, si esto no fuera posible, se someteran al conocimiento de los
juzgados y tribunales de la ciudad de Barcelona que sean competentes.

Gastos de gestion. La entidad colaboradora abonara a la Fundaci6 IDEC la cantidad de

( ) en concepto de gastos de gestion, mediante trasferencia bancaria a la cuenta de la
Fundaci6é IDEC designada con este fin en el plazo de dias desde la celebracion de este
convenio.
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17. Vigencia del convenio: Este convenio obliga a las partes desde el dia (FECHA INICIO)
y hasta el dia (FECHA FINALIZACION), ambos incluidos. Llegado el dia de vencimiento
del plazo estipulado, el convenio quedara sin vigencia.

Y como prueba de conformidad, las partes firman este convenio, por triplicado y a un solo
efecto, en el lugar y la fecha que figuran en el encabezamiento de este documento.

Por la Fundacid Por la entidad Por el/la estudiante
IDEC colaboradora
CLARA KIRCHNER (NOMBRE Y (NOMBRE Y APELLIDOS
GRANELL APELLIDOS ESTUDIANTE
. . . ENTIDAD
Directora Alumni y Relaciones
Corporativas COLABORADORA)
(CARGO)
(NOMBRE ENTIDAD
COLABORADORA)
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14. Anexo 4. Proyectos, lineas de investigacion y publicaciones del profesorado

Publicaciones (Gltimos 10 afios)

Oriol Amat

Amat Salas, Oriol; Oliveras, Ester. Analisis retrospectivo de la Revista Espafiola de Financiaciéon y Contabilidad
(1985-2011): autores, materias, citas y percepcién de calidad. Revista espafiola de financiacién y contabilidad
2011; (152): 699-722.

Amat Salas, Oriol. Empresa gacela: inductores del crecimiento y analisis de su evolucion. Partida Doble 2011;
(233): 64-73.

Amat Salas, Oriol; Perramon, Jordi. High-growth cooperatives: Financial profile and key factors for competitiveness.
CIRIEC Espafia revista de economia publica, social y cooperativa 2011; (73): 81-98.

Amat Salas, Oriol; Campa, Fernando. Perfil econémico-financiero de las empresas de alto crecimiento. Revista
Internacional Legis de Contabilidad y Auditoria 2011; (47): 137-160.

Amat Salars, Oriol. Valoracién de empresas: enfoques convencionales y nuevas tendencias. Harvard-Deusto
business review 2011; (203): 16-28.

Amat Salas, O.; Crespo, P. Aprovechar las oportunidades de la crisis para reforzarse. Partida Doble 2010; (217):
70-79.

Amat Salas, O.; Elvira O. Earnings management and audit adjustments: an empirical study of listed companies.
Investment Management and Financial Innovations 2010; 7(1): 50-61.

Amat Salas, Oriol. Fiabilidad de la nueva normativa contable (PGC y NIIF) y deteccién de maquillajes contables.
Boletin de estudios econémicos 2010; LXV(19993-104): 1-2.

Amat Salas, O.; Campa, F. Impacto de la Nueva normativa contable (Nuevo PGC y NIIF) en el andlisis de empresas.
Revista espafiola de capital riesgo 2010; (4): 13-26.

Amat Salas, Oriol. Les empreses d'alt creixement a Catalunya. Revista economica de Catalunya 2010; (62): 20-26.

Amat Salas, O. El papel del area financiera en la generacién de valor para la empresa. Harvard-Deusto business
review 2009; (181): 62-70.

Amat Salas, O. Estratégies empresarials per a generar valor en temps de crisi. Revista economica de Catalunya
20009; (60): 28-35.

Amat Salas, O.; Elvira, O. La manipulacién contable: tipologia y técnicas. Partida Doble 2008; 1: 48-59.

Amat Salas, O. El Nuevo Plan General de Contabilidad: los cambios en los grupos de cuentas. Revista del Instituto
de Estudios Econdémicos 2007; (2, 3): 89-113.

Amat Salas, O. El quadre de comptes del Nou PGC. L'auditor 2007; 1: 14-26.

Amat Salas, O. Las claves del Nuevo Plan General de Contabilidad. Harvard-Deusto finanzas & contabilidad 2007;
1:11-22.

Amat Salas, O.; Perramon, J.; Gowthorpe, C. Manipulation of earning reports in Spain-some evidence. The Journal
of Applied Accounting Research 2007; 8(Octubre): 93-115.

Ballvé, A.; Amat Salas, O. Los cuadros de mando como sistemas interactivos. Revista Iberoamericana de
contabilidad de gestion 2006; 4(8): 59-82.

Amat Salas, O. Problemas de fiabilidad en la informacién contable y deteccion de maquillajes. Gestion revista de
economia 2006; (35): 5-13.
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Amat Salas, O.; Gowthorpe, C. Creative accounting: some ethical issues of macro- and micro-manipulation. Journal
of Business Ethics 2005; 57(1): 55-64.

Amat Salas, O. El impacto de las NIC/NIIF en las empresas. Harvard-Deusto finanzas & contabilidad 2005; (67):
12-20.

Amat Salas, O.; Campa, F. La importancia de la contabilidad de gestién en el sector hotelero. AECA revista de la
Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas 2005; (72): 109-112.

Amat Salas, O. Les claus de l'analisi d'empreses. Revista de comptabilitat i direccié 2005; (2): 1-2.
Amat Salas, O.; Reguant, F. La gesti6 de I''RTA. Revista de comptabilitat i direccié 2004; (1): 1-2.

Amat Salas, O.; Oliveras, E. La relacion entre el cambio cultural y la contabilidad de gestion: el caso de Espaiia.
Revista Iberoamericana de contabilidad de gestién 2004; 11(4): 1-17.

Amat Salas, O. Las Normas Internacionales de Contabilidad: Situacién actual y perspectivas. Harvard-Deusto
finanzas & contabilidad 2004; (58): 12-18.

Oliveras, E.; Amat Salas, Oriol. Propuestas para combatir la contabilidad creativa. Universia business review 2004;
1:10-17.

Amat Salas, O. Qué passa amb la informacié comptable: diagnostic i propostes. Revista econdmica de Catalunya
2003; (45): 59-69.

Amat Salas, O. The Ethics of Creative Accounting. The International Journal of Accounting 2003; 2(1): 58-71.

Amat salas, O. (En co-laboracié amb J. M. Hernandez, J. Fontrodona, |. Fontana). Las empresas gacela en
Catalunya. Un estudi centrado en el trienio 1995-1997. Economia industrial 2002; 334: 45-68.

Amat Salas, O. Reflexiones y propuestas sobre los problemas de la informacién contable. Economistas: Colegio
de Madrid 2002; (83): 94-103.

Llorenc Bagur

Autores (p.o. de firma): SANTIAGO AGUILA, LORENZO BAGUR Y JOSE LUIS BONED
Titulo: REDUCCION DE COSTES: UNA PERSPECTIVA HISTORICA

Ref. revista: REVISTA DE CONTABILIDAD Y DIRECCION [] Libro
Clave: Volumen: 11 Péaginas, inicial: 117  final: 143
Fecha: 2010

Editorial (si libro): ACCID
Lugar de publicacion: BARCELONA

Autores (p.o. de firma): LORENZO BAGUR, LUIS CHAMORRO
Titulo: LAS NOF: UN CASO PRACTICO BASADO EN INFORMACION CONTABLE

Ref. revista: REVISTA DE CONTABILIDAD Y DIRECCION [] Libro

Clave: Volumen: 9 Péaginas, inicial: 159  final: 164 Fecha: 2009
Editorial (si libro): ACCID

Lugar de publicacion: BARCELONA

Autores (p.o. de firma): ESTER OLIVERAS, PILAR SOLDEVILA, LORENZO BAGUR
Titulo: CONTABILIDAD GENERAL

Ref. revista: X Libro
Fecha: 2009

Editorial (si libro): BRESCA PROFIT
Lugar de publicacion: BARCELONA
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Autores (p.o. de firma): JOSE LUIS BONED, LORENZO BAGUR, )
Titulo: SISTEMAS DE INFORMACION DE GESTION EN EL SECTOR PUBLICO: EL CUADRO DE MANDO EN
LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS ESPANOLAS

Ref.  revista: REVISTA IBEROAMERICANA DE CONTABILIDAD DE GESTION [] Libro
Clave: Volumen: 3 Paginas, inicial: 103 final: 128 Fecha: 2006
Editorial (si libro): ACCID

Lugar de publicacion: BARCELONA

Autores (p.o. de firma): LORENZO BAGUR, JOSE LUIS BONED

Titulo: CONTABILIDAD Y CONTROL DE GESTION, UNA PERSPECTIVA HISTORICA

Ref. revista: REVISTA DE CONTABILIDAD Y DIRECCION [] Libro

Clave: Volumen: 10 Paginas, inicial: final: Fecha: 2009
Editorial (si libro): ACCID

Lugar de publicacion: BARCELONA

Autores (p.o. de firma): LORENZO BAGUR, JOSE LUIS BONED
Titulo: “L’AUDITORIA: ACTIVITAT D’ALT RISC”

Ref. revista: REVISTA ECONOMICA DE CATALUNA [] Libro

Clave: Volumen: Paginas, inicial: 93 final: 101 Fecha: 2002
Editorial (si libro): COLEGIO DE ECONOMISTAS DE CATALUNA

Lugar de publicacion: BARCELONA

3

Autores (p.o. de firma): LORENZO BAGUR, CARLOS VIVAS
Titulo: DISENO DEL SISTEMA DE COSTES DEL AYUNTAMIENTO DE SANT CUGAT DEL VALLES

Ref. X revista: AUDITORIA PUBLICA Libro

Clave: Volumen: 27 Péaginas, inicial: 34 final: 46 Fecha: 2002
Editorial (si libro): COLEGIO DE ECONOMISTAS DE CATALUNA

Lugar de publicacion: BARCELONA

Albert Banal-Estanol

Banal-Estafiol, Albert; Ruperez-Micola, Augusto. Behavioural Simulations Models in Spot Electricity Markets.
Central European Journal of Operations Research 2011; 214(1): 147-159.

Banal-Estafiol, Albert; Seldeslachts, Jo. Merger Failures. Journal of Economics & Management Strategy 2011;
20(2): 589-624.

Banal-Estafiol, Albert; Macho-Stadler, Ines. Scientific and Commercial Intentives in R&D: Research versus
Developement. Journal of Economics & Management Strategy 2010; 19(1): 185-221.

Banal-Estafiol, Albert; Heidhues, Paul; Nitsche, Rainer; Seldeslachts, Jo. Screening and Merger Activity. The
Journal of Industrial Economics 2010; 58(4): 794-817.

Banal-Estafiol, Albert; Ruperez-Micola, Augusto. Composition of Electricity Generation Portfolios, Pivotal Dynamics
and Market Power. Management Science 2009; 55(11): 1813-1831.

Banal-Estafiol, Albert; Macho-Standler, Inés; Seldeslachts, Jo. Endogenous Mergers and Edogenous Efficiency
Gains: The Efficiency Defence Revisited. International Journal of Industrial Organization 2008; 26(1): 69-91.

Banal-Estafiol, Albert; Bunn, Derek; Ruperez-Micola, Augusto. Incentives and Coordination in Vertically Related
Energy Markets. Journal of Economic Behavior and Organization 2008; 67(2): 381-393.
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Banal-Estafiol, Albert; Ottaviani, Marco. Bank Mergers and Diversification: Implications for Competition Policy.
European financial management 2007; 13(3): 578-590.

Banal-Estafiol, Albert. Information-Sharing Implications of Horizontal Mergers. International Journal of Industrial
Organization 2007; 25: 31-49.

Banal-Estafiol, Albert; Ottaviani, Marco. Mergers with Product Market Risk. Journal of Economics & Management
Strategy 2006; 15(3): 577-608.

Oscar Elvira

Libros:

e ELVIRA, Oscar i FONT, Jordi. Presupuestos, Planes Financieros vy Estudios de Viabilidad. Edicions
Gestit2000. Barcelona, Novembre 1997.
e ELVIRA, Oscar i FONT, Jordi. Confeccion de Andlisis de Balances. Edicions Gestié2000. Barcelona,
Novembre 1997.
e ELVIRA, Oscar. Gestion de reuniones. Serie Mini empresa, de Edicions Gestié 2000. Barcelona, Abril
1999.
o ELVIRA, Oscar i PUIG, Xavier. Andlisis técnico bursétil de Edicions Gestié 2000. Barcelona, Marzo 2001.
e ELVIRA, Oscar, BRUN, Xavier i Xavier PUIG. Matematica financiera y estadistica basica. “Coleccion
Manuales de Asesoramiento Financiero”. PROFIT Editorial, septiembre 2008.
e ELVIRA, Oscar, BRUN, Xavier i Xavier PUIG. Mercado de renta variable y mercado de divisas.
“Coleccién Manuales de Asesoramiento Financiero”. PROFIT Editorial, septiembre 2008.
e ELVIRA, Oscar i LARRAGA, Pablo. Mercado de productos derivados. “Colecciéon Manuales de
Asesoramiento Financiero”. PROFIT Editorial, septiembre 2008.
e ELVIRA, Oscar, LARRAGA, Pablo i Tomas EGUREN. Asesoramiento financiero en la practica .
“Colecciéon Manuales de Asesoramiento Financiero”. PROFIT Editorial, septiembre 2008.
Articulos:
Revista Internacional Legis de Contabilidad & Auditoria, edicién N° 31, trimestre julio-septiembre del 2007, en
donde fue publicado el articulo “Manipulacion contable: tipologia y practicas utilizadas”.

Partida Doble n° 203, octubre 2008, en donde fue publicado el articulo “Manipulacién contable: tipologia y
técnicas”.

Working papers:
AMAT, O.; ELVIRA, O; y PLATIKANOVA, P. “Earnings management and audit adjustments: an empirical study of
Ibex 35 constituents”. Universitat Pompeu Fabra.

Xavier Freixas
“The Credit Ratings Game”. Patrick Bolton, Xavier Freixas and Joel Shapiro. (May 2010) The Journal of Finance,
Volume 67, Issue 1, February 2012, Pages: 85-112.

“Banking, finance, and the role of the state”. Xavier Freixas and Colin Mayer . Oxf. Rev. Econ. Policy, Autumn
2011; 27: 397 - 410.

Mathias Dewatripont and Xavier Freixas Bank resolution: a framework for the assessment of regulatory
intervention Oxf. Rev. Econ. Policy, autumn 2011; 27: 411 - 436.

“Bank Liquidity, Interbank Markets and Monetary Policy”. Xavier Freixas, Antoine Martin and David Skeie. The
Review of Financial Studies, 24(8): 2656-2692. 2011.

“Post-crisis challenges to bank regulation”, Economic Policy, (62), p.375-399, 2010.
“Monetary Policy in a Systemic Crisis” Oxford Review of Economic Policy, Vol 25(4), p.630-653, 2010.
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6. Tesi doctoral

Titol: Analisi dels factors d’éxit i fracas de les seccions de crédit de les cooperatives catalanes
Directors: Dr. Oriol Amat i Salas
Universitat: Pompeu Fabra (UPF)

Departament: d’Economia i Empresa

Qualificacio: Excel-lent “Cum Laude” Doctorat Europeu: [] Si
] No

Any de defensa de la tesi: 2002 Any d’expedicié del titol: 2003

A. Projectes

A.1 Direcci6 i participacié en projectes d’investigacio

Titol del projecte: Estratégia de gesti6 financera per a empreses industrials

Entitat financadora: Generalitat de Catalunya. Referéncia de la concessio:
Departament d’Industria

Durada: des de/d’ 10/1994 fins a Investigador/a principal: Oriol Amat i Salas i Xavier Puig i

6/1995 Pla
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Entitat financadora: Generalitat de Catalunya. Referéncia de la concessio:
Departament de Treball
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Durada: des de/d’ 5/1995 fins a Investigador/a principal: Oriol Amat i Salas
5/1996

B. Publicacions

Autors (p.o. de firma): Gemma Cid i Xavier Puig

Titol: “Politica Financiera de la empresa”
Revista (titol, volum, pagina inicial-final): Revista de Contabilidad y Direccion, n° 11, 2011

Any: 2011 Clau (A: article, R: review): A

B.1 Articles en revistes amb avaluacié externa

Autors (p.o. de firma): Oriol Amat, Jordi de Falguera, Xavier Puig i Pilar Soldevila

Titol: “Aspectos que influyen en las diferencias internacionales en materia de contabilidad de
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Revista (titol, volum, pagina inicial-final): Revista Iberoaméricana de Contabilidad y Gestion;
vol. I, n® 1, Enero Junio 2003. Pag. 13 - 37

Any: 2003 Clau (A: article, R: review): A
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Titol: “The changing relationship between tax and financial reporting in Spain”
Revista (titol, volum, pagina inicial-final): “Accounting in Europe” , vol. 2. Pag 195 - 207

Any: 2005 Clau (A: article, R: review): A

B.2. Llibres i capitols de llibre

Autors/ores (per ordre de signatura): Xavier Puig i altres
Titol: “Matematica Financiera y estadistica basica”

Pagines (inicial-final):

Editorial: Profit 2008

ISBN: 978-84-96998-67-4 Diposit legal:

Any: 2008 Clau (L =llibre sencer, C =capitol, EC=edicions critiques,
E = editor/a): L

Autors/ores (per ordre de signatura): Xavier Puig i altres
Titol: “Mercado de renta variable y mercado de divisas”
Pagines (inicial-final):

Editorial: Profit 2008
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ISBN: 978-84-96998-73-5 Diposit legal:

Any: 2008 Clau (L =llibre sencer, C =capitol, EC=edicions critiques,
E = editor/a): L

Autors/ores (per ordre de signatura): Oriol Amat i Xavier Puig
Titol: “Analisis Técnico Bursatil”

Pagines (inicial-final):

Editorial: Gestio 2000

ISBN: 84-86582-08-3 Diposit legal:

Any: 1989 Clau (L =llibre sencer, C =capitol, EC=edicions critiques,
E = editor/a): L

Autors/ores (per ordre de signatura): Oriol Amat i Xavier Puig
Titol: “Analyse technique du marché boursier”

Pagines (inicial-final):

Editorial: Les éditions d’organisation

ISBN: 2-7081-1253-8 Diposit legal:

Any: 1991 Clau (L =llibre sencer, C =capitol, EC=edicions critiques,
E = editor/a): L

Autors/ores (per ordre de signatura): Xavier Puig i Jordi Viladot
Titol: “Comprender los mercados de futuros”

Pagines (inicial-final):

Editorial: Gestié 2000

ISBN: 84-86703-93-X Diposit legal:

Any: 1993 Clau (L =llibre sencer, C=capitol, EC=edicions critiques,
E = editor/a): L

Autors/ores (per ordre de signatura): Oriol Amat i Xavier Puig
Titol: Estrategia de gestio financera per a empreses industrials
Pagines (inicial-final):

Editorial: Generalitat de Catalunya, Direccié General d’Industria; col-leccié: papers
d’economia industrial, n° 5.

ISBN: 84-393-3724-8 Diposit legal:

Any: 1995 Clau (L =llibre sencer, C =capitol, EC=edicions critiques,
E = editor/a): L
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Autors/ores (per ordre de signatura): Oscar Elvira i Xavier Puig
Titol: “Analisis Técnico Bursatil”

Pagines (inicial-final):

Editorial: Gestio 2000

ISBN: 84-808-8577-7 Diposit legal:

Any: 2001 Clau (L =llibre sencer, C =capitol, EC=edicions critiques,
E = editor/a): L

Autors/ores (per ordre de signatura): Oriol Amat i Xavier Puig
Titol: “Eurpean Casebook on Finance”

Pagines (inicial-final): 408 - 424

Editorial: Prentice Hall International, Hemel Hemptstead
ISBN: 0-13-2910306 Diposit legal:

Any: 1995 Clau (L =llibre sencer, C =capitol, EC=edicions critiques,
E = editor/a): C

Autors/ores (per ordre de signatura): Xavier Puig

Titol: Estudi Socieconomic de les cooperatives a Catalunya

Pagines (inicial-final): 85 — 124

Editorial: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball.

ISBN: 84-393-4261-6 Diposit legal: B.21.947-1997

Any: 1997 Clau (L =llibre sencer, C=capitol, EC=edicions critiques,
E = editor/a): C

Autors/ores (per ordre de signatura): Oriol Amat i Xavier Puig
Titol: “Bolsa e Inversion”

Pagines (inicial-final): 39 — 49

Editorial: Deusto

ISBN: Diposit legal:

Any: 2000 Clau (L =llibre sencer, C=capitol, EC=edicions critiques,
E = editor/a): C

B.3. ALTRES PUBLICACIONS

(Articles a revistes no indexades, informes tecnics, dictamens, estudis de casos,
traduccions, etc.)
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Autors/ores (per ordre de signatura): Xavier Puig i Pla

Titol: “Claves para reducir los gastos Any: 1994
financieros”

Pagines (inicial-final): 16-20
Editorial: Harvard-Deusto Finanzas y Contabilidad
ISSN: 1133-08027 Diposit legal:

Institucié que fa I’encarrec:

Autors/ores (per ordre de signatura): Oriol Amat i Xavier Puig

Titol: “Cuando hay que comprar y vender Any: 1995
acciones”

Pagines (inicial-final): 33 - 38
Editorial: Harvard-Deusto Finanzas y Contabilidad
ISSN: 1133-08027 Diposit legal:

Institucio que fa I’encarrec:

Autors/ores (per ordre de signatura): Raul Diaz i Xavier Puig

Titol: “La gestion del riesgo financiero en la Any: 1996
empresa”

Pagines (inicial-final): 16-21
Editorial: Harvard-Deusto Finanzas y Contabilidad
ISSN: 1133-08027 Diposit legal:

Institucié que fa I’encarrec:

Autors/ores (per ordre de signatura): Raul Diaz i Xavier Puig
Titol: “C"pmo cubrir el riesgo con derivados” Any: 1996
Pagines (inicial-final): 22 - 28

Editorial: Harvard-Deusto Finanzas y Contabilidad

ISSN: 1133-08027 Diposit legal:

Institucio que fa I’encarrec:

Autors/ores (per ordre de signatura): Xavier Puig i Antoni Valls

Titol: “La reorganizacién de las empresas” Any: 1996
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Pagines (inicial-final): 113 - 122
Editorial: Barcelona Management Review
ISSN: 1135-08769 Diposit legal:

Institucio que fa I’encarrec:

Autors/ores (per ordre de signatura): Oriol Amat i Xavier Puig

Titol: “Situacion actual de la Universidad y de Any: 1999
sus relaciones con las empresas”

Pagines (inicial-final): 65 - 73
Editorial: Alta Direccién

ISSN: Diposit legal:

C. Congressos

(Consigneu Unicament els cinc darrers anys i especifiqueu clarament les conferéncies
invitades a societats cientifiques)

Autors/ores (per ordre de signatura): Xavier Puig

Titol: “El efecto de las NIIF en el andlisis de empresas cotizadas”
Tipus de contribucié: ponéncia

Congrés: ASEPUC-ACCID

Publicaci6: Barcelona

Lloc: lInstitut d’Educacié Continua de la Any: 2005
Universitat Pompeu Fabra

Organismel/institucié que I'organitza: ASEPUC-ACCID

Autors/ores (per ordre de signatura): Ester Oliveras i Xavier Puig
Titol: “La relacié entre comptabilitat i fiscalitat a Espanya: 1989-2003”
Tipus de contribucié: ponéencia

Congrés: ACCID

Publicacid: Barcelona

Lloc: Escola d’Empresarials de la UB Any: 2005

Organismel/institucié que I'organitza: ACCID

Autors/ores (per ordre de signatura): Ester Oliveras i Xavier Puig
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Titol: “The changing relationship between tax and financial reporting in Spain”
Tipus de contribucid: ponéncia

Congrés: AECA

Publicaci6: Oviedo

Lloc: Palau de congressos Any: 2005

Organismel/institucié que I'organitza: AECA

F. Direccié d’activitats de recerca o desenvolupament

Activitat: Creacio d’'un programa formatiu on-line i semi-presencial d’assessorament financer per
directors d’arreu de I'Estat del Grup Catalana Occident

Nom del treball: “Asesores Financieros del GCO”
Nom de la persona a qui s’ha dirigit I’activitat de recerca: Sr. Josep M. Serra i Sr. Joan Closa
Curs académic: 2002-2003 /1003-2004 /2004-2005

Institucié: Grup Catalana Occident

Activitat: Creacio d’'un programa formatiu de direccié d’empreses asseguradores, de tres anys
de durada, per directius interns i representants externs de Zurich, companyia d’assegurances

Nom del treball: “Gran Travesia”
Nom de la persona a qui s’ha dirigit I'activitat de recerca: Sr. Jordi Negueruela
Curs academic: 1999-2001 /2000-2003 /2001-2004/2002-2005

Institucid: Zurich Financial Services
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Antoni Valls

Libros

Titulo: Guia Practica del BENCHMARKING (22 edicidn)
Autor: Antonio Valls
Ediciones Gestion 2000, 1999

Titulo: Consiga el Exito en su Trayectoria Profesional
Autor: Jaime Llad6 - Antonio Valls
Ediciones Gestién 2000, 2003

Titulo: INTELIGENCIA EMOCIONAL en la EMPRESA (22 edici6n)
Autor: Antonio Valls
Ediciones Gestion 2000, 1999

Titulo: Las 12 Habilidades Directivas Clave (52 edicion)
Autor: Antonio Valls
Ediciones Gestién 2000, 2003

Titulo: Negocie, disfrute y gane (22 edicién)
Autor: Antonio Valls
Amat editorial, 2008

Titulo: AUTOMOTIVACION
Autor: Antonio Valls
PROFIT editorial, 2008

Titulo: Reuniones eficaces

25 Claves para pasar de reunirse a... REUNIRSE
Autores: Eva Cantavella - Antonio Valls

PROFIT editorial, 2009

Titulo: Cémo disponer de mas tiempo

Guia préctica para superar los mayores peligros en la gestién de su tiempo
Autor: Antonio Valls

PROFIT editorial, 2009

Titulo: Cémo afrontar tiempos dificiles y salir reforzado con sus oportunidades
Claves para superar una crisis personal o profesional.

Autor: Antonio Valls

PROFIT editorial, 2010

Avrticulos: http://antoniovalls.com/catalogo.html#Articulos
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15. Anexo 5. Convenio QTEM

QTEM COOPERATION AGREEMENT
26 October 2019

AMONG THE FOLLOWING ASSOCIATION AND UNIVERSITIES:

QUANTITATIVE TECHNIQUES FOR ECONOMICS AND MANAGEMENT, international non-profit association
(AISBL) incorporated under Belgian law, registered in Brussels, Belgium, with company registration no.
0689.641.294, having its registered headquarters and offices at 50
Avenue Franklin Roosevelt, P.O. Box CP 135, 1050 Brussels, Belgium hereafter: QTEM
AISBL
represented by

Prof. Laurent GHEERAERT, QTEM Managing Director

AND

SOLVAY BRUSSELS SCHOOL OF ECONOMICS AND MANAGEMENT, UNIVERSITE
LIBRE DE BRUXELLES
hereafter: SBS-EM
represented by
Prof. Philip VERGAUWEN, Dean

AND

FACULTEIT ECONOMIE EN BEDRIJFSKUNDE, UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM hereafter: UvA
represented by
Prof. Han VAN DISSEL, Dean

AND

FACHBEREICH WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN, GOETHE-UNIVERSITAT
FRANKFURT AM MAIN hereafter: Goethe
represented by

Prof. Andreas HACKETHAL, QTEM Dean

AND

FACULTE DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES, UNIVERSITE DE LAUSANNE hereafter: HEC Lausanne
represented by

Prof. Nouria HERNANDEZ, Rector of the UNIL

Prof. Jean-Philippe BONARDI, Dean

AND
BI NORWEGIAN BUSINESS SCHOOL
hereafter: BI
represented by
Prof. Janicke RASMUSSEN, QTEM Dean

AND
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LUISS GUIDO CARLI UNIVERSITY

hereafter: LUISS represented by
Giovanni LO STORTO, General Director
Prof. Giorgio DI GIORGIO, QTEM Dean

AND

GRADUATE SCHOOL OF COMMERCE AND GRADUATE SCHOOL OF ECONOMICS
AND WASEDA BUSINESS SCHOOL, WASEDA UNIVERSITY hereafter: WASEDA
represented by

Prof. Hisatoshi TANAKA, QTEM Dean

AND

FACULDADE DE ECONOMIA, UNIVERSIDADE DO PORTO hereafter: PORTO
represented by
Prof. Jorge FARINHA, QTEM Dean

AND

MONASH BUSINESS SCHOOL, MONASH UNIVERSITY hereafter: MONASH
represented by
Prof. Michaela RANKIN, QTEM Dean

AND

EDHEC BUSINESS SCHOOL hereafter:
EDHEC represented by

Prof. Michelle SISTO, QTEM Dean
AND

SCHOOL OF MANAGEMENT, ZHEJIANG UNIVERSITY
hereafter: ZHEJIANG
represented by

Prof. Larry ZHOU, QTEM Dean

AND
HANKEN SCHOOL OF ECONOMICS
hereafter: HANKEN
represented by
Prof. Minna MARTIKAINEN, QTEM Dean
AND
HEC MONTREAL
hereafter: HEC Montréal represented by
Prof. Federico PASIN, Director
AND

SCHOOL OF MANAGEMENT, XIAMEN UNIVERSITY
hereafter: XIAMEN represented by
Prof. Jianming YE, Dean

AND
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UNIVERSITE PARIS-DAUPHINE hereafter:
DAUPHINE represented by
Prof. Isabelle HUAULT, President

AND

BUSINESS SCHOOL, UNIVERSITY OF EXETER hereafter: EXETER
represented by
Prof. David ALLEN, Pro-Vice Chancellor and Executive Dean

AND

TUM SCHOOL OF MANAGEMENT, TECHNISCHE UNIVERSITAT MUNCHEN hereafter: TUM
represented by
Prof. Rainer KOLISCH, QTEM Dean

AND

SCHOOL OF MANAGEMENT, POLITECNICO DI MILANO hereafter: PoliMI
represented by
Prof. Andrea SIANESI, Dean

AND

NATIONAL RESEARCH UNIVERSITY HIGHER SCHOOL OF ECONOMICS hereafter: HSE
represented by
Prof. Sergei KADOCHNIKOV, QTEM Dean

AND

TILBURG SCHOOL OF ECONOMICS AND MANAGEMENT, TILBURG UNIVERSITY hereafter: TILBURG
represented by
Prof. Jeroen KUILMAN, QTEM Dean

AND

UNIVERSITY OF WARWICK, as represented by its WARWICK BUSINESS SCHOOL hereafter: WBS
represented by
Andrew SMITH, Finance Director

AND

SCHOOL OF MANAGEMENT, HARBIN INSTITUTE OF TECHNOLOGY hereafter: HIT
represented by
Pengyu Lu, QTEM Dean

AND

BARCELONA SCHOOL OF MANAGEMENT, center attached to the POMPEU FABRA
UNIVERSITY, owned by the IDEC PRIVATE FOUNDATION hereafter: UPF
BSM represented by

Dr. Pilar SOLDEVILA, Managing Director

Prof. Mircea EPURE, QTEM Dean
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Hereafter, the “"Academic Partners”,

Given the common characteristics of our institutions and in particular the following elements:

1. All institutions focus on Economics and Management, combine non-degree, degree and executive
education programs;

2. All institutions run several Masters in Economics and/or Management;

3. All institutions are interested in strengthening their international reputation and in developing
innovative approaches;

The “Academic Partners” have decided to collaborate in the following area:

Creating and developing QTEM, the QTEM Masters Network (“Quantitative Techniques for Economics and Management”).
QTEM has been developed at the initiative and under the leadership of the Solvay Brussels School of Economics and Management
(SBS-EM), and aims at establishing a network of high-level Academic Partners (in the long run, more than 30 Academic Partners
worldwide) and premier Corporate and Social Partners. The seed funding of the QTEM project has been provided by the SBS-EM
and by the Bernheim Foundation. The QTEM network started in the academic year 2012/2013, and aimed at involving selected
students from Academic Partners in the QTEM network as from the academic year 2013/2014.

This collaboration shall take place according to the following initial principles:

1. Each Academic Partner that enters the QTEM partnership will give access to the QTEM network program
to a few selected students (outgoing students) of its existing Master programs in management and/or in
economics. The Academic Partners indicate in Appendix 1 the respective program(s) giving access to QTEM
locally (future outgoing students).

The QTEM Master certifies the following features:

1) Selection of QTEM Participants: all QTEM students shall meet the QTEM GMAT score requirements and
be selected through a competitive selection process by a QTEM Academic Partner, amongst the best
students enrolled in one of the QTEM Masters

Each QTEM Academic Partner commits to sending to the QTEM network students belonging to the top 20% best
performing students of their home University, and to securing their full English proficiency (Cambridge C1 or IELTS
6.5 or equivalent).

1.9.Each Academic Partner commits to sending to QTEM, upon selection, the GMAT/GRE exam
scores (including the overall score and subscores) of the selected

QTEM Participant. When processing this data, QTEM and the Academic Partner undertake to comply with their respective

obligations under the Data Protection Legislation, in accordance with Appendix 6 “Privacy and Personal Data Protection”.

2) International experience: all QTEM students shall have at least two international experiences of minimum
one (academic) semester each, of which at least one exchange semester at Master level at one of the
QTEM partners

3) Quantitative skills: all QTEM students shall pass quantitative courses from the QTEM course database,
amounting to at least 50% of the credits of the home Master’s program (excluding credits from the
Master’s thesis, including credits from all QTEM exchanges). Additionally, each QTEM Participant shall
follow at least one QTEM Module across the international course offer of the QTEM Academic Partners

4) Company internship: all QTEM students shall do a corporate / institutional internship of at least 300
man-hours
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5) Home Master’s degree: all QTEM students must be awarded their home Master’s degree TR

S TEM
All QTEM students shall fulfil the above conditions through following one of the applicable QTEM tracks. The

possible QTEM tracks are defined in Appendix 4.

Whenever students stay in a University which is not their home institution, they shall benefit from an
exchange student status: they are registered as exchange students and enjoy all the rights and services
offered to exchange students.

Responsibilities of the host University:
1) Each university will provide an orientation for the exchange students.

2) Each university will provide advice on housing options to the exchange students and on any
procedures to be followed.

3) Each university will provide the appropriate academic counselling and other assistance to the
exchange students.

4) Each university will provide an official academic transcript of record for each exchange student
studying at the host university under this agreement.

Each Academic Partner shall pay attention to the internal rules concerning exchange mobility in his/her
University such as deadlines, etc. Each home institution provides Academic Partners with a list of its
students to be enrolled at the host University, in due time.

Each Academic Partner shall act and remain in compliance with all relevant laws, rules and regulations
applicable to this Agreement, and undertakes to comply with its respective obligations under the Data
Protection Legislation, in accordance with Appendix 6 “Privacy and Personal Data Protection”.

Each Academic Partner shall duly inform its selected QTEM students about the QTEM program requirements
(attached to the QTEM student Engagement - Appendix 4) and shall request each of its selected student to
sign the QTEM student Engagement (Appendix 4) before selection. This is a prerequisite for a student to be
eligible as a QTEM student.

Responsibilities of the students on exchange:

1) Students are required to obtain, at their own expense, an appropriate visa for the defined study
period in the country of the host university. The host university will provide any necessary
documentation to support the visa application.

2) Students are responsible for obtaining health insurance appropriate for overseas students.

3) Students must abide by all rules and regulations of the host university and are subject to the normal
disciplinary policies of the host university.

4) Students will be responsible for the following:

a) accommodation;

b) transportation to and from the host university;

€) health insurance and medical expenses;

d) insurances covering travel and personal liabilities incurred while not on the university campus;
e) textbooks, clothing, food and other personal expenses;

f) passport and visa costs;

g) all debts incurred during the course of the exchange.
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2. Each Academic Partner that enters the QTEM partnership shall provide access to a specifig|i
courses for the incoming QTEM students - the Academic Partners indicate in Appendix 1 the respecti
programs with eligible QTEM courses (accessible to QTEM incoming students). Each of the Academic Partners
declares that the Master(s) has (have) been approved by their respective academic bodies as (a) legally
recognized degree(s).

3. Students that are enrolled in the QTEM programme shall receive the diploma of their home institution
and a certificate provided by the QTEM network.

4, Students shall pay the tuition fee to their home University. Students will not be charged any ad hoc
fees for the QTEM, they shall pay the standard tuition fees for the subsidized programs to their home
University; some reduced insurance fees may be due to the host University. Student exchanges will be
managed according to the regulations in force regarding obligations such as travel, accommodation and
insurance coverage. The Academic Partners will develop exchange agreements with other partners, if they
do not already exist, in order to support the students’ visits.

5. The QTEM Central Coordination is performed by the international non-profit association Quantitative
Techniques for Economics and Management (QTEM AISBL), based in Belgium.

6. Each Academic Partner provides to the QTEM Central Coordination, a yearly lump-sum of 15,000 EUR*
per academic year the first two years, and 10,000 EUR yearly from the third academic year onwards, for the
Central Coordination of the program; the total QTEM budget will be communicated in full transparency, and
possibly remaining funds will be used to improve communication, website, and coordination, in line with the
decisions of the QTEM Board; the first lump-sum shall be paid by the Academic Partner to QTEM no later
than 30 calendar days of the signature of this agreement. Appendix 3 indicates the starting date of the QTEM
Agreement for each Academic Partner.

7. As they should be interested in the QTEM network program and its students, as economic actor and
employers, Corporate Partners shall be solicited for supporting the partnership and its coordination efforts.
Targeted QTEM Corporate Partners are global leading multinational companies / public institutions, with
strong reputation. The QTEM ethical policy follows the rules of the Ministry of Finance of Norway?>.

Each Academic Partner shall make all necessary efforts to find maximum four Corporate Partners which
agree to sponsor the QTEM network program for a minimum period of three years, with a yearly minimum
amount of 15,000 EUR per Corporate Partner!. The cumulated fees, namely the Academic Partner fees
(15,000 EUR vyearly for the first two years, and 10,000 EUR yearly from the third year onwards), plus two
thirds of the minimum Corporate Partner fees (in other words, two thirds of 15,000 EUR, i.e. 10,000 EUR
per Corporate Partner) shall be transferred yearly to the QTEM Central Coordination.

The total QTEM budget will be communicated in full transparency, and possibly remaining funds will be
used to improve communication, website, and coordination, in line with the decisions of the QTEM Board.
The Corporate Partners are expected to be identified (agreement signed) one year after the start of the
first academic year of membership as defined in Appendix 3. The Corporate Partner fees will be invoiced
together with the Academic Partner fee, in function of the number of Corporate Partners at the start of the

4 All amounts in the present document are to be indexed over time. All potential local tax implications of the QTEM financing are to be
borne by the Academic Partner (and not by QTEM). In particular, all invoicing will be done following the guidelines set forth in the
“QTEM VAT study” (Appendix 5).

5> The guidelines can be found on:
https://www.regjeringen.no/contentassets/7c9a364d2d1c474f8220965065695a4a/quidelines_observation_exclusion2 016.pdf.

The restrictive list of companies excluded for ethical reasons can be found on: https://www.nbim.no/en/responsibility/exclusion-of-

companies/.
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academic year, i.e., September 15t yearly (one-shot payment). In case a Corporate Partner leavesgth
network, the Academlc Partner is required to formally inform QTEM Central, in writing, before Sep ﬁ?&l
1st, Otherwise, the Corporate Partner shall continue to be included in the invoicing (as, in the absence o
such instructions, QTEM

services continue to be delivered by QTEM to the Corporate Partner). From the second academic year of
academic partnership onwards, the following bounds will apply: First, should the yearly cumulated
Corporate Partner fees plus the contribution of a given Academic Partner be less than 35,000 EUR, the
Academic Partner commits (guarantees) to supporting the QTEM Central Coordination with the minimum
amount of 35,000 EUR yearly. Second, the maximum cumulated amount to be paid by the Academic
Partner is 55,000 EUR in the second year of membership, and 50,000 EUR yearly from the third year of
membership onwards.

In summary of articles 6 & 7, the invoicing by QTEM Central will be as follows:

Academic year of [Latest date for QTEM Corporate Net cost to
QTEM payment to QTEM | invoicing to the membership Academic
partnership Central by the Academic fee going to the Partner®
Academic Partner Academic
Partner (amount) Partner
First academic |Within 30 days | 15,000 euros 0 euro 15,000 euros
year of the signature | Except: Except: Except:
of the QTEM *If1CP «If1CP «If1CP
Cooperation @ 25,000 euros @ 15,000 euros ® 10,000 euros
Agreement + If2CPs + If2CPs « If2CPs
© 35,000 euros @ 30,000 euros @ 5,000 euros
« If3CPs « If3CPs « If3CPs
© 45,000 euros @ 45,000 euros ®@ 0 euros
« If4 CPs * If4 CPs * If4 CPs
@ 55,000 euros @ 60,000 euros @ -5,000 euros
Second In September 55,000 euros 60,000 euros -5,000 euros
academic year |(i.e., beginning of | Exceptions*: Exceptions: Exceptions:
the academic * If 3 CPs « If3CPs * If 3 CPs
year) @ 45,000 euros @ 45,000 euros @ 0 euro
 Ifupto 2 CPs « If2 CPs « If2 CPs
@ 35,000 euros @ 30,000 euros @ 5,000 euros
«If1CP «If1CP
@ 15,000 euros ® 20,000 euros
From the third [In September 50,000 euros 60,000 euros -10,000 euros
academic year [(i.e., beginning of | Exceptions: Exceptions: Exceptions:
onwards the academic « If3CPs « If3CPs « If3CPs
year) @ 40,000 euros @ 45,000 euros @ -5000 euro
 Ifupto 2 CPs « If2 CPs « If2 CPs
© 35,000 euros @ 30,000 euros @ 5,000 euros
«If1CP «If1CP
@ 15,000 euros ® 20,000 euros

* Any exception from the standard rule must be duly justified by the Academic Partner.

8. The QTEM General Assembly is the ultimate decision-making body of the program. A General
Assembly meeting is hosted annually by one of the Academic Partners. It is composed of the Dean of each
Academic Partner - or a Dean's representative duly appointed by the Academic Partner (QTEM Dean) - one
representative of the Corporate Partners, and one representative of the students.

& QTEM invoicing minus Corporate membership fee to the Academic Partner.
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9. Each Academic Partner indicates in Appendix 2 the name and contact details of the Local QTEM
Academic Coordinator ("QTEM AC"), the Local QTEM International Office Coordinator (*"QTEM I0C"), and the
Local QTEM Corporate Partners Coordinator ("QTEM CPC"), which will, respectively, for the QTEM AC: act as
a relay of the Central QTEM Academic Coordination; for the QTEM IOC: manage operational actions required
for the successful implementation of QTEM (e.g., providing the course catalogue, ensuring access to the
quantitative course modules, putting in place the information and selection process of students); for the

QTEM CPC: act as a relay of the Central QTEM towards the QTEM Corporate Partners.

O

10. Each Academic Partner engages to respect the general framework governing the functioning of QTEM
in order to preserve the strategic coherence and to ensure the success of the QTEM network program. QTEM
Academic Partners as well as the QTEM team are allowed to use official Academic Partners’ and QTEM’s logos
and names in the exclusive context of all QTEM communications. All partners shall put the QTEM logo on
their website. Academic Partners engage to discuss organizational and practical points in regular meetings.
Academic Partners refer to the following documents, for additional guidelines and requirements on the
management of the QTEM project:

1) QTEM student Engagement (Appendix 4)
2) QTEM VAT rules (Appendix 5)
3) Privacy and Personal Data Protection (Appendix 6)

11. The present cooperation agreement replaces all previous texts of cooperation agreements between
QTEM Academic Partners. The present collaboration is intended for a minimum period of three academic
years, starting as of academic year 2019-2020, that is for the minimum period starting on 1 September
2019 and ending on 31 August 2022. It can be renewed for successive three-year periods by mutual
agreement. Each Academic Partner can ask for a revision of the agreement at any time but changes to the
original agreement must be approved by all partners and by the decision-making bodies of the Academic
Partners.

Any Academic Partner may withdraw unilaterally from the QTEM partnership each year before September
30 for the academic year starting in September of the following year and it shall be carried out with no
damage against the participants of the programs already activated, the terms of which are beyond the
terms of the present cooperation program.

The resolution of any controversy regarding the interpretation and the performance of the present
agreement shall initially attempt to be resolved amicably by informal negotiation between conflicting
Academic Partners. Representatives from the conflicting Academic Partners authorised to resolve such a
dispute, will work together to attempt to resolve the dispute. Any dispute, controversy or claim arising
under, out of or relating to this Agreement and any subsequent amendments of this contract, including,
without limitation, its formation, validity, binding effect, interpretation, performance, breach or
termination, shall be submitted to mediation in accordance with the WIPO Mediation Rules. The place of
mediation shall be Brussels unless otherwise agreed upon. The language to be used in the mediation shall
be English unless otherwise agreed upon. Should the mediation fail to bring about a full agreement
between the conflicting Academic Partners putting an end to the dispute, the courts of Brussels shall have
exclusive jurisdiction to settle any dispute and Belgian Law shall apply.

This agreement is undersigned in 2 originals. All of them are equivalently valid for the purposes of law and
will be kept at QTEM head office. Each Academic Partner will receive an electronic copy of the signed
agreement.
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For QUANTITATIVE TECHNIQUES FOR
ECONOMICS AND MANAGEMENT
(QTEM AISBL):

Prof. Laurent GHEERAERT,
QTEM Managing Director
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For SOLVAY BRUSSELS SCHOOL OF
ECONOMICS AND MANAGEMENT,
UNIVERSITE LIBRE DE BRUXELLES
(SBS-EM):

Prof. Philip VERGAUWEN,
Dean

QTEM COOPERATION AGREEMENT

14/85



For FACULTEIT ECONOMIE EN
BEDRIJFSKUNDE, UNIVERSITEIT VAN
AMSTE M (UvA):

QTEM COOPERATION AGREEMENT
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For FACHBEREICH
WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN,

GOETHE-UNIVERSITAT FRANKFURT
AM MAIN (Goethe):
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Prof. Andreas HACKETHAL,
QTEM Dean
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For FACULTE DES HAUTES ETUDES
COMMERCIALES, UNIVERSITE DE
LAUSANNE (HEC Lausanne):

N Aot

Prof. Nouria HERNANDEZ,
Rector of the UNIL

Prof. JeanyPhilippe BONARDI,
Dean
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For BINORWEGIAN BUSINESS
SCHOOL (BI):

%

of. Janicke RASMUSSEN,
QTEM Dean
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For LUISS GUIDO CARLI UNIVERSITY
(LUISS):

Prof. Glorgio PI GIORGIO,
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For GRADUATE SCHOOL OF
COMMERCE AND GRADUATE
SCHOOL OF ECONOMICS AND
WASEDA BUSINESS SCHOOL,
WASEDA UNIVERSITY (WASEDA):

Ne T Z_ ¢

Prof. Hisatoshi TANAKA,
QTEM Dean
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For FACULDADE DE ECONOMIA,
UNIVERSIDADE DO PORTO (PORTO):

il Q.

Prof. Jorge FARINHA,
QTEM Dean
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For MONASH BUSINESS SCHOOL,
MONASH UNIVERSITY (MONASH):

~

7

Prof. Michaela RANKIN,
QTEM Dean

QTEM COOPERATION AGREEMENT
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For EDHEC BUSINESS SCHOOL

(EDHEC): //V/‘( M[L - Q,Zf

—

Prof. Michelle SISTO,
QTEM Dean
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For THE SCHOOL OF MANAGEMENT,
ZHEJIANG UNIVERSITY (ZHEJIANG):

Wlo o s

Prof, Larry ZHOU,
QTEM Dean
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For HANKEN SCHOOL OF ECONOMICS
(HANKEN):

S~ e
Prof. Minna MARTIKAINEN,
QTEM Dean
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For HEC MONTREAL (HEC Montréal):

Prof. Federico PASIN,
Director

QTEM COOPERATION AGREEMENT
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For SCHOOL OF MANAGEMENT,
XIAMEN UNIVERSITY (XIAMEN):

Prof. Jianming YE,

QTEM COOPERATION AGREEMENT
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For UNIVERSITE PARIS-DAUPHINE
(DAUPHINE): (o 9//2/&204*9
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For BUSINESS SCHOOL, UNIVERSITY
OF EXETER (EXETER):

Prof. David ALLEN,
Pro-Vice Chancellor and Executive Dean

QTEM COOPERATION AGREEMENT 29/85



For TUM SCHOOL OF MANAGEMENT,
TECHNISCHE UNIVERSITAT
MUNCHEN (TUM);
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Prof. Rainer KOLISCH,
QTEM Dean
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For SCHOOL OF MANAGEMENT,
POLITECNICO DI MILANO (PoliMI):

N <=

Prof. Andrea SIANESI,
Dean
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For NATIONAL RESEARCH
UNIVERSITY HIGHER SCHOOL OF
ECONOMICS (HSE):
/N
é/
Prof. Sergei KADOCHNIKOV, [
QTEM Dean
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For TILBURG SCHOOL OF ECONOMICS
AND MANAGEMENT, TILBURG

UNIVERSITY (TILBURG)://
L. .o

Prof. Jeroen KUILMAN,
QTEM Dean
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Andrew SMITH,
Finance Director
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For SCHOOL OF MANAGEMENT,
HARBIN INSTITUTE OF TECHNOLOGY

(HIT):

f%u L

Pengyu Lu,
QTEM Dean
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For BARCELONA SCHOOL OF
MANAGEMENT, center attached to the
POMPEU FABRA UNIVERSITY, owned
by the IDEC PRIVATE FOUNDATION
(UPF BSM):

Dr. Pilar SOLDEVILA,
Managing Directof

/
Prof. Mircea EPURE,
QTEM Dean
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1.10. Appendix 1 - Master's programs concerned by QTEM

At SOLVAY BRUSSELS SCHOOL OF ECONOMICS AND MANAGEMENT, UNIVERSITE LIBRE DE
BRUXELLES (SBS-EM):

A. Master program(s) getting access to QTEM (QTEM outgoing students):

Al

Master in Business Engineering

A.2. Master in Economics: General, focus: Business Economics
A.3. Master in Management Science

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master

program(s):

B.1. Master in Business Engineering (Master “Ingénieur de Gestion”)
B.2. Master in Economics: General, focus: Business Economics

B.3. Master in Economics: General, focus: Analysis and Economic Policy
B.4. Master in Management Science
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At FACULTEIT ECONOMIE EN BEDRIJFSKUNDE, UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM

(UvA):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l. MSc Economics
A.2. MSc Econometrics
A.3. MSc Actuarial Science and Mathematical Finance
A.4. MSc Accountancy & Control
A.5. MSc Business Economics
A.6. MSc Finance
A.7. MSc Business Administration
A.8. Master of Science in Entrepreneurship
B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):
B.1. MSc Economics
B.2. MSc Econometrics
B.3. MSc Actuarial Science and Mathematical Finance
B.4. MSc Accountancy and Control
B.5. MSc Business Economics
B.6. MSc Business Studies
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At FACHBEREICH WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN, GOETHE-UNIVERSITAT FRANKFURT AM
MAIN (Goethe):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l. Master of Science in Business Administration

A.2. Master of Science in International Management

A.3. Master of Science in Money and Finance

A.4. Master of Science in International Economics and Economic Policy

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1. Master of Science in Management
B.2. Master of Science in Money and Finance
B.3. Master of Science in International Economics and Economics Policy

QTEM COOPERATION AGREEMENT 218/263



At

FACULTE DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES, UNIVERSITE DE LAUSANNE
(HEC Lausanne):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l. Master in Management

A.2. Master in Economics

A.3. Master in Finance

A.4. Master in Accounting, Control and Finance

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following

program(s):

B.1. Master in Accounting, Control and Finance
B.2. Master in Actuarial Science

B.3. Master in Economics

B.4. Master in Finance

B.5. Master in Information Systems

B.6. Master in Management

Master
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At

BI NORWEGIAN BUSINESS SCHOOL (BI):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.1l. MSc in Business, major Finance and Economics
A.2. MSc in Business Analytics
A.3. MSc in Applied Economics

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master

program(s):

B.1. MSc in Business

B.2. MSc in Finance

B.3. MSc in Quantitative Finance

B.4. MSc in Strategic Marketing Management

B.5. MSc in Leadership and Organisational Psychology
B.6. MSc in Business Analytics

B.7. MSc in Applied Economics
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At
B.8. MSc in Entrepreneurship and Innovation
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At
LUISS GUIDO CARLI UNIVERSITY (LUISS):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l.Master in Economia e Finanza - majors in Economics, Banche ed intermediari Finanziari
and Finance

A.2.Master in Corporate Finance

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1.Master in Management (all majors)
B.2.Master in Economia e Finanza - major in Economics
B.3. Master in Economia e Finanza - major in Finance
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At

GRADUATE SCHOOL OF COMMERCE AND GRADUATE SCHOOL OF ECONOMICS AND
WASEDA BUSINESS SCHOOL, WASEDA UNIVERSITY (WASEDA):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

Al
A2
A3
A4,

AL

Master in Economics (GRADUATE SCHOOL OF ECONOMICS)

Master in Global Political Economy (GRADUATE SCHOOL OF ECONOMICS)

Master in Commerce (GRADUATE SCHOOL OF COMMERCE)

Master of Business Administration (GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS & FINANCE
(WASEDA BUSINESS SCHOOL)

Master of Science in Finance (GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS & FINANCE
(WASEDA BUSINESS SCHOOL)

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master

program(s):

B.1. Master in Economics (GRADUATE SCHOOL OF ECONOMICS)

B.2. Master in Global Political Economy (GRADUATE SCHOOL OF ECONOMICS)

B.3. Master in Commerce (GRADUATE SCHOOL OF COMMERCE)

B.4. Master of Business Administration (GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS & FINANCE
(WASEDA BUSINESS SCHOOL)

B.5. Master of Science in Finance (GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS & FINANCE

(WASEDA BUSINESS SCHOOL)
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At

FACULDADE DE ECONOMIA, UNIVERSIDADE DO PORTO (PORTO):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l. Master in Data Analytics
A.2. Master in Economics
A.3. Master in Finance

A.4. Master in Management

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master

program(s):

B.1. Master in Data Analytics

B.2. Master in Economics (English track)
B.3. Master in Finance

B.4. Master in Management

QTEM COOPERATION AGREEMENT
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At
MONASH BUSINESS SCHOOL, MONASH UNIVERSITY (MONASH):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l. Master of Applied Econometrics
A.2. Master of Business Economics
A.3. Master of Banking and Finance
A.4. Master of Applied Finance

A.5. Master of Actuarial Science
A.6. Master of Economics

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master

program(s):

B.1. Master of Applied Econometrics
B.2. Master of Business Economics
B.3. Master of Banking and Finance
B.4. Master of Applied Finance

B.5. Master of Actuarial Science
B.6. Master of Economics
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At EDHEC BUSINESS SCHOOL (EDHEC):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l.- Msc in International accounting & Finance
A.2.- Msc in Corporate Finance & Banking
A.3.- Msc in Finance

A.4.- Msc in Financial Markets

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1.- Msc in International accounting & Finance
B.2.- Msc in Corporate Finance & Banking

B.3.- Msc in Finance

B.4.- Msc in Financial Markets
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At SCHOOL OF MANAGEMENT, ZHEJIANG UNIVERSITY (ZHEJIANG):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l.International PhD (IPhD)
A.2.International MSc. in Management Science and Engineering

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1.MBA
B.2.International PhD (IPhD)
B.3.International MSc. in Management Science and Engineering
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HANKEN SCHOOL OF ECONOMICS (HANKEN):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l.Swedish MSc (with majors in Accounting, Economics or Finance)
A.2.English MSc ‘Economics’
A.3.English MSc ‘Finance and Accounting’

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1.English MSc ‘Economics’
B.2.English MSc ‘Finance and Accounting’
B.3. Courses with tuition in English in the Swedish MSc
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At

HEC MONTREAL (HEC Montréal):

Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l.Master of Science (MSC) - Applied financial economics

A.2.Master of Science (MSC) - Business analytics

A.3.Master of Science (MSC) - Finance

A.4.Master of Science (MSC) - Financial engineering

A.5.Master of Science (MSC) - Global Supply Chain Management
A.6.Maitrise en Gestion (M.Sc.) - Economie Appliquée (French only)
A.7.Maitrise en Gestion (M.Sc.) — Gestion des opérations (French only)
A.8.Maitrise en Gestion (M.Sc.) - Intelligence d’affaires (French only)
A.9.Maitrise en Gestion (M.Sc.) - Logistique internationale (French only)

Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1. Master of Science (MSC) - Applied financial economics

B.2. Master of Science (MSC) - Business analytics

B.3. Master of Science (MSC) - Finance

B.4. Master of Science (MSC) - Financial engineering

B.5. Master of Science (MSC) - Global Supply Chain Management

B.6. Maitrise en Gestion (M.Sc.) - Economie Appliquée (French only)
B.7. Maitrise en Gestion (M.Sc.) — Gestion des opérations (French only)
B.8. Maitrise en Gestion (M.Sc.) - Intelligence d’affaires (French only)
B.9. Maitrise en Gestion (M.Sc.) - Logistique internationale (French only)

SCHOOL OF MANAGEMENT, XIAMEN UNIVERSITY (XIAMEN):

A

Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):
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A.l.Master’s Degree Program in Accounting and in Finance
A.2.Master of Management Science and Engineering
A.3.Master of Technology Economics and Management

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1...
B.2.... B.3. ... UNIVERSITE PARIS-DAUPHINE (DAUPHINE):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l. Master Finance

A.2. Master Financial Engineering

A.3. Master Monetary and Financial Economics

A.4. Master Production of Goods and Services Management
A.5. Master Economics and Financial Engineering

A.6. Master International Affairs and Development

A.7. Master International Supply Chain

A.8. Master Marketing and Strategy

A.9. Master Banque Finance Assurance

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1. ...
B.2. ... B.3. ... BUSINESS SCHOOL, UNIVERSITY OF EXETER (EXETER):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l. MSc Financial Analysis and Fund Management
A.2. MSc Finance & Investment

A.3. MSc Economics

A.4. MSc Economics & Econometrics

A.5. MSc Financial Economics
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A.6. MSc Business Analytics

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1. MSc Business Analytics
B.2. ..
B.3. ..
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TUM SCHOOL OF MANAGEMENT, TECHNISCHE UNIVERSITAT MUNCHEN
(TUM):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l. Master in Management & Technology (MMT)

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1. Master in Management & Technology (MMT)
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SCHOOL OF MANAGEMENT, POLITECNICO DI MILANO (PoliMI):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l. Master of Science in Management Engineering
A.2. International Master in Business Analytics and Big Data

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1. Master of Science in Management Engineering
B.2. International Master in Business Analytics and Big Data
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NATIONAL RESEARCH UNIVERSITY HIGHER SCHOOL OF ECONOMICS (HSE):

Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l.Master in Finance

A.2.Master in Applied Economics and Mathematical Methods
A.3.Master in Big Data Analysis in Business, Economy, and Society
A.4.Master in Marketing

A.5.Master in Strategic Management in Logistics

A.6.Master in Project Management

A.7.Master in Management and Analytics for Business

Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1. Master in Finance

B.2.Master in Applied Economics and Mathematical Methods

B.3. Master in Big Data Analysis in Business, Economy, and Society
B.4. Master in Marketing

B.5. Master in Strategic Management in Logistics

B.6. Master in Project Management

B.7.Master in Management and Analytics for Business
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TILBURG SCHOOL OF ECONOMICS AND MANAGEMENT, TILBURG UNIVERSITY (TILBURG):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

Al MSc Accountancy

A.2. MSc Business Analytics and Operations Research
A3 MSc Econometrics and Mathematical Economics

A4, MSc Economics

Ab. MSc Finance

A.6. MSc Marketing Management

AT, MSc Marketing Analytics

A.8. MSc International Management

A9, MSc Information Management

A.10. MSc International Business Taxation

A.ll. MSc Quantitative Finance and Actuarial Sciences
A.l2. MSc Strategic Management

A.13. MSc Supply Chain Management

A.l4. Master Data Science and Society

A.15. MSc Public Governance

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master

program(s):

B.1. MSc Accountancy

B.2. MSc Business Analytics and Operations Research
B.3. MSc Econometrics and Mathematical Economics

B.4. MSc Economics

B.5. MSc Finance

B.6. MSc Marketing Management

B.7. MSc Marketing Analytics

B.8. MSc International Management

B.9. MSc Information Management

B.10. MSc International Business Taxation

B.11. MSc Quantitative Finance and Actuarial Sciences
B.12. MSc Strategic Management
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B.13. MSc Supply Chain Management

B.14. Master Data Science and Society

B.15. MSc Public Governance

UNIVERSITY OF WARWICK, as represented by its WARWICK BUSINESS SCHOOL (WBS):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.1.MSc Business Analytics

A.2.MSc Business with Accounting and Finance
A.3.MSc Business & Finance

A.4.MSc Finance

A.5.MSc Accounting & Finance A.6. MSc Finance & Economics
A.7. MSc Financial Mathematics

. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1.MSc Business Analytics

B.2. MSc Business with Accounting and Finance
B.3.MSc Business & Finance

B.4.MSc Finance

B.5.MSc Accounting & Finance

B.6.MSc Finance & Economics

B.7.MSc Financial Mathematics

SCHOOL OF MANAGEMENT, HARBIN INSTITUTE OF TECHNOLOGY (HIT):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l.Master of Management Science and Engineering
A.2.Master of Business Administration

A.3.Master of Applied Economics

A.4.Master of Public Administration
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B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1. Master of Management Science and Engineering
B.2. Master of Business Administration

B.3. Master of Applied Economics

B.4. Master of Public Administration
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BARCELONA SCHOOL OF MANAGEMENT, center attached to the POMPEU FABRA
UNIVERSITY, owned by the IDEC PRIVATE FOUNDATION (UPF BSM):

A. Master program(s) giving access to QTEM (QTEM outgoing students):

A.l.Master of Science in Management
A.2.Master of Science in Finance

A.3.Master of Science in International Business
A.4.Master of Science in Marketing

B. Eligible QTEM courses (available to QTEM incoming students) are from the following Master
program(s):

B.1. Master of Science in Management

B.2. Master of Science in Finance

B.3. Master of Science in International Business
B.4. Master of Science in Marketing
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1.11. Appendix 2 - Local QTEM Academic Coordinators ("QTEM AC”), Local
QTEM International Office Contacts ("QTEM IOC”) and Local QTEM Corporate
Partner Contacts ("QTEM CPC")

At SOLVAY BRUSSELS SCHOOL OF ECONOMICS AND MANAGEMENT, UNIVERSITE LIBRE DE
BRUXELLES (SBS-EM):

QTEM AC.:

1.12. Nicolas VAN ZEEBROECK,

Professor of: Information Systems and Digital Business
Other: Academic Director of the Master in Business Engineering - “"Advanced Management”
E-mail: Nicolas.van.Zeebroeck@ulb.ac.be

QTEM IOC:

1.13. Tamara SCHULLER,

Head of International Relations Office
E-mail: Tamara.schuller@ulb.ac.be

QTEM CPC:

1.14. Soha SAATI,

Corporate Alliance Manager
E-mail: soha.saati@ulb.ac.be

FACULTEIT ECONOMIE EN BEDRIJFSKUNDE, UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM

(UVA):

QTEM AC.

1.15. Hans BORGMAN,

Professor
E-mail: H.P.Borgman@uva.nl
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QTEM IOC:

1.16. Evalien RAUWS,

International Exchange Office
E-mail: exchange-eb@uva.nl

QTEM CPC:

1.17. Han VAN DISSEL,

Dean
E-mail: H.G.vanDissel@uva.nl

FACHBEREICH WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN, GOETHE-UNIVERSITAT FRANKFURT AM
MAIN (Goethe):

QTEM AC.

1.18. Andreas HACKETHAL,
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Professor of: Finance

Others: Dean Faculty of Economics and Business Administration
E-mail: hackethal@em.uni-frankfurt.de

QTEM IOC:

1.19. Melanie VOIGTLANDER,

International Office
E-mail: gtem@wiwi.uni-frankfurt.de

QTEM CPC:

1.20. Andreas HACKETHAL,

Dean Faculty of Economics and Business Administration
E-mail: hackethal@em.uni-frankfurt.de

FACULTE DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES, UNIVERSITE DE LAUSANNE

(HEC Lausanne):

QTEM AC.

1.21. Jean-Philippe BONARDI,

Professor of: Strategy
Others: Dean of HEC Lausanne
E-mail: Jean-Philippe.Bonardi@unil.ch

QTEM IOC:

1.22. Madeleine LINARD,

Executive Director International Relations
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E-mail: madeleine.linard@unil.ch

QTEM CPC:

1.23. Jean-Philippe BONARDI,

Dean of HEC Lausanne
E-mail: Jean-Philippe.Bonardi@unil.ch

BI NORWEGIAN BUSINESS SCHOOL (BI):

QTEM AC.:

1.24. Janicke RASMUSSEN,

Professor
E-mail: janicke.l.rasmussen@bi.no

QTEM IOC:

1.25. Ellen TOBIASSON,

Senior Advisor International Relations
E-mail: ellen.tobiasson@bi.no

1.26. Feite VAN DIJK,

Special Advisor International Relations
E-mail: feite.v.dijk@bi.no

QTEM CPC:

1.27. Adriana JANSEN,

Head of Careers Services

E-mail: adriana.jansen@bi.no LUISS GUIDO CARLI UNIVERSITY (LUISS):
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QTEM AC.

1.28. Valentina MELICIANI,

Professor
E-mail: vmeliciani@luiss.it

QTEM IOC:

1.29. Camilla VIGANOTTI,

International Development Office
E-mail: cviganotti@luiss.it

QTEM CPC:

1.30. Anna PELLEGRINO,

Head of International Development
E-mail: apellegrino@Iuiss.it

GRADUATE SCHOOL OF COMMERCE AND GRADUATE SCHOOL OF ECONOMICS AND
WASEDA BUSINESS SCHOOL, WASEDA UNIVERSITY (WASEDA):

QTEM AC.

1.31. Hisatoshi TANAKA,

Professor at Graduate School of Economics
E-mail: hstnk@waseda.ip
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1.32. Satoshi NAKAIDE,

Professor at Graduate School of Commerce
E-mail: nakaide@waseda.jp

QTEM IOC

1.33. Hisatoshi TANAKA,

Professor at Graduate School of Economics
E-mail: gtem@list.waseda.jp

QTEM CPC

1.34. Satoshi NAKAIDE,

Professor at Graduate School of Commerce
E-mail: nakaide@waseda.jp

FACULDADE DE ECONOMIA, UNIVERSIDADE DO PORTO (PORTO):

QTEM AC.

1.35. Jorge FARINHA,

Professor
E-mail: jfarinha@fep.up.pt

QTEM IOC:
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1.36. Marta BARBOSA,

Officer for International Affairs
E-mail: martabarbosa@fep.up.pt

QTEM CPC:

1.37. Sofia VEIGA,

Head of External Relations and Academic Integration Office
E-mail: sveiga@fep.up.pt

MONASH BUSINESS SCHOOL, MONASH UNIVERSITY (MONASH):

QTEM AC.:

1.38. Silvio CONTESSI,

Professor
E-mail: silvio.contessi@monash.edu

QTEM IOC:

1.39. Claire LOVEGROVE,

Senior Administrative Officer
E-mail: claire.lovegrove@monash.edu

QTEM CPC:

To be confirmed
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At EDHEC BUSINESS SCHOOL (EDHEC):

QTEM AC.

1.40. tbd
.Ié.-mail:

QTEM IOC:

1.41. Caroline DARRIGUES,

Manager International Relations Office
E-mail: caroline.darrigues@edhec.edu

1.42. Richard PERRIN,

Executive Director of International Relations
E-mail: Richard.PERRIN@edhec.edu

QTEM CPC:

1.43. Anne ZUCCARELLI,

Associate Dean for Corporate Development & Careers
E-mail: anne.zuccarelli@edhec.edu

1.44. Jérome TROIANO,

Manager, Career Centre Financial Economics Track
E-mail: Jerome. TROIANO@edhec.edu
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At SCHOOL OF MANAGEMENT, ZHEJIANG UNIVERSITY (ZHEJIANG):

QTEM AC.

1.45. Wen Guang QU,

Professor of: Information Management
E-mail: guwg@zju.edu.cn

QTEM IOC:

1.46. Yujie BAI,

International Cooperation and Accreditation Office
E-mail: yujiebai@zju.edu.cn

QTEM CPC.:

1.47. Wen Guang QU,

Professor of: Information Management
E-mail: guwg@zju.edu.cn

HANKEN SCHOOL OF ECONOMICS (HANKEN):

QTEM AC.

1.48. Minna MARTIKAINEN

Dean for Education,
Professor
E-mail: minna.martikainen@hanken.fi
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QTEM IOC:

1.49. Johanna LILIUS,

Exchange Programme and Partnerships Manager
E-mail: johanna.lilius@hanken.fi
Phone (office): +358 40 352 1239

QTEM CPC.:

1.50. Nina OLIN,

Director of External Relations and Communication
E-mail: nina.olin@hanken.fi
Phone (office): +358 40 352 1213
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HEC MONTREAL (HEC Montréal):

QTEM AC.

1.51. Marie-Héléne JOBIN

Director of the MSc Program
E-mail: marie-helene.jobin@hec.ca

QTEM IOC:

1.52. Geneviéve BENOIT,

Coordinator international exchanges
E-mail: genevieve.benoit@hec.ca

QTEM CPC.:

1.53. tbd

E-mail: ...

SCHOOL OF MANAGEMENT, XIAMEN UNIVERSITY (XIAMEN):

QTEM AC.

1.54. Jinshuai HU

Associate Dean
E-mail: hujs@xmu.edu.cn
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QTEM IOC:

1.55. Kimberley ZHOU

Coordinator-Institute for Financial & Accounting Studies
E-mail: zzx430@xmu.edu.cn

QTEM CPC.:

1.56. tbd

E-mail: ...

UNIVERSITE PARIS-DAUPHINE (DAUPHINE):

QTEM AC.:

1.57. Gaelle LE FOL

Professor
E-mail: gaelle.le fol@dauphine.fr
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QTEM IOC:

1.58. Valerie DEROUICHE

Project Manager, Direction des Affaires Internationales
E-mail: valerie.derouiche@dauphine.psl.eu

QTEM CPC.:

1.59. Serge DAROLLES

Professor
E-mail: serge.darolles@dauphine.fr

BUSINESS SCHOOL, UNIVERSITY OF EXETER (EXETER):

QTEM AC.:

1.60. Bill PENG

Associate Dean Master Programmes
E-mail: bill.peng@exeter.ac.uk

QTEM IOC:
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1.61. Melanie NEARCHOU

International Development Team Leader
E-mail: M.Nearchou@exeter.ac.uk

QTEM CPC.
1.62. tbd
.Ié.-mail:
TUM SCHOOL OF MANAGEMENT, TECHNISCHE UNIVERSITAT MUNCHEN (TUM):
QTEM AC:

1.63. Rainer KOLISCH

Vice Dean of International Affairs
E-mail: rainer.kolisch@tum.de

QTEM IOC:

1.64. Ute HELFERS

Program Manager - Student Exchange Programs
E-mail: ute.helfers@wi.tum.de
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QTEM CPC.:

1.65. Annika DEICHSEL

Corporate Partner & Career Manager
E-mail: annika.deichsel@tum.de

SCHOOL OF MANAGEMENT, POLITECNICO DI MILANO (PoliMI):

QTEM AC.

1.66. Sergio TERZI

Professor
E-mail: sergio.terzi@polimi.it

QTEM IOC:

1.67. Erica SANTANGELO

International relations
E-mail: santangelo@mip.polimi.it

QTEM CPC.:

1.68. tbd

E-mail: ...

NATIONAL RESEARCH UNIVERSITY HIGHER SCHOOL OF ECONOMICS (HSE):
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QTEM AC (St Pet.):

1.69. Elena ROGOVA

Dean
E-mail: erogova@hse.ru

QTEM AC (Moscow):

1.70. Irina VOLKOVA

First Deputy Dean
E-mail: iovolkova@hse.ru

QTEM IOC (St Pet.):

1.71. Maria NEKLYUDOVA

Master’s Programmes Office
E-mail: mneklyudova@hse.ru

QTEM IOC (Moscow):

1.72. Maria GORGISHELI

International Program Manager
E-mail: m.gorgisheli@hse.ru

QTEM CPC (St Pet.):

1.73. Olga SEREBRENNAYA,

Director of the Centre of Career Development
E-mail: oserebrennaya@hse.ru
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TILBURG SCHOOL OF ECONOMICS AND MANAGEMENT, TILBURG UNIVERSITY

(TILBURG):

QTEM AC.:

1.74. Jeroen KUILMAN,

Professor
E-mail: J.G.Kuilman@tilburguniversity.edu

QTEM IOC:

1.75. Linda VAN DER TUIJN,

Project Manager / Policy Advisor
E-mail: L.vdrTuijn@tilburguniversity.edu

QTEM CPC.:

1.76. Jeroen KUILMAN,

Professor
E-mail: ]J.G.Kuilman@tilburguniversity.edu

UNIVERSITY OF WARWICK, as represented by its WARWICK BUSINESS SCHOOL (WBS):

QTEM AC.

1.77. Laura YOUNGMAN,
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Programmes Officer (Generalist Masters)
E-mail: Laura.Youngman@wbs.ac.uk

QTEM IOC:

1.78. Sam BROOK,

Deputy Programmes Manager (Masters Programmes)
E-mail: gtem@wbs.ac.uk

QTEM CPC.:

1.79. Sue THORNE,

Director of CareersPlus and Corporate Relations
E-mail: Sue.Thorn@wbs.ac.uk

SCHOOL OF MANAGEMENT, HARBIN INSTITUTE OF TECHNOLOGY (HIT):

QTEM AC.

1.80. Guoxin LI,

Professor, QTEM Director
E-mail: liguoxin@hit.edu.cn

QTEM IOC:

1.81. Lei XU,

Director of Teaching Affairs Office
E-mail: xulei@hit.edu.cn
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QTEM CPC.:

1.82. Guoxin LI,

Professor, QTEM Director
E-mail: liguoxin@hit.edu.cn

BARCELONA SCHOOL OF MANAGEMENT, center attached to the POMPEU FABRA
UNIVERSITY, owned by the IDEC PRIVATE FOUNDATION (UPF BSM):

QTEM AC.:

1.83. Carolina LUIS BASSA,

UPF BSM Vice Dean —Masters Director
E-mail: carolina.luis@bsm.upf.edu

QTEM IOC:

1.84. Jordi REY,

Director of Quality and Internationalization
E-mail: jordi.rey@bsm.upf.edu

QTEM CPC:

1.85. Clara KIRCHNER,

Director, Corporate Relations and Alumni
E-mail: clara.kirchner@bsm.upf.edu
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Appendix 3 — Starting date of the QTEM Agreement|

ZHEJIANG UNIVERSITY (ZHEJIANG)

QTEM Academic Partner Starting date Starting
Academic Year
1. SOLVAY BRUSSELS SCHOOL OF 5 September 2012 2012-2013
ECONOMICS AND MANAGEMENT,
UNIVERSITE LIBRE DE BRUXELLES
(SBS-EM)
2. FACULTEIT ECONOMIE EN 5 September 2012 2012-2013
BEDRIJFSKUNDE, UNIVERSITEIT
VAN AMSTERDAM (UvA)
3. FACHBEREICH 5 September 2012 2012-2013
WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN,
GOETHE-UNIVERSITAT
FRANKFURT AM MAIN (Goethe)
4. FACULTE DES HAUTES ETUDES 5 September 2012 2012-2013
COMMERCIALES, UNIVERSITE DE
LAUSANNE (HEC Lausanne)
5. BI NORWEGIAN BUSINESS SCHOOL 5 September 2012 2012-2013
(BI)
6. LUISS GUIDO CARLI UNIVERSITY 31 January 2013 2012-2013
(LUISS)
7. GRADUATE SCHOOL OF 15 November 2013 2013-2014
COMMERCE AND GRADUATE
SCHOOL OF ECONOMICS AND
WASEDA BUSINESS SCHOOL,
WASEDA UNIVERSITY (WASEDA)
8. FACULDADE DE ECONOMIA, 27 November 2013 2013-2014
UNIVERSIDADE DO PORTO (PORTO)
9. MONASH BUSINESS SCHOOL, MONASH 17 January 2014 2013-2014
UNIVERSITY (MONASH)
10. EDHEC BUSINESS SCHOOL (EDHEC) 26 March 2014 2013-2014
11. SCHOOL OF MANAGEMENT, 27 May 2014 2013-2014

TEM
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MANAGEMENT, center attached to the
POMPEU FABRA UNIVERSITY, owned by
the IDEC PRIVATE FOUNDATION

(UPF BSM)

12. HANKEN SCHOOL OF ECONOMICS 9 October 2015 2015-2016
(HANKEN)

13. HEC MONTREAL (HEC Montréal) 19 November 2016 2016-2017

14. SCHOOL OF MANAGEMENT, XIAMEN 19 November 2016 2016-2017
UNIVERSITY (XIAMEN)

15. UNIVERSITE PARIS-DAUPHINE 19 November 2016 2016-2017
(DAUPHINE)

16. BUSINESS SCHOOL, UNIVERSITY OF 19 November 2016 2016-2017
EXETER (EXETER)

17. TUM SCHOOL OF MANAGEMENT, 19 November 2016 2016-2017
TECHNISCHE UNIVERSITAT
MUNCHEN (TUM)

18. SCHOOL OF MANAGEMENT, 19 November 2016 2016-2017
POLITECNICO DI MILANO (PoliMI)

19. NATIONAL RESEARCH UNIVERSITY 28 April 2017 2016-2017

HIGHER SCHOOL OF ECONOMICS

(HSE)

20. TILBURG SCHOOL OF ECONOMICS 16 May 2017 2016-2017
AND MANAGEMENT, TILBURG
UNIVERSITY (TILBURG)

21. UNIVERSITY OF WARWICK, as 18 November 2017 2017-2018
represented by its WARWICK
BUSINESS SCHOOL (WBS)

22. SCHOOL OF MANAGEMENT, 17 March 2018 2017-2018
HARBIN INSTITUTE OF
TECHNOLOGY (HIT)

23. BARCELONA SCHOOL OF 1 July 2018 2018-2019
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|1.86. Appendix 4 - QTEM student Engagement

The QTEM student Engagement includes the following appendices:
1) QTEM Program Requirements
2) Terms of Use of the QTEM Platform (available through the QTEM platform)
3) QTEM Data Privacy Policy (available through the QTEM platform)

Appendix 5 - QTEM VAT rules

1.87. Appendix 6 - Privacy and Personal Data Protection
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