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La memoria de la UPF Barcelona School of
Management recull l'activitat del projecte des
del periode academic 2020-2021 al 2024-2025.

Una etapa fonamental en el nostre creixement
estrategic internacional, en el qual ens hem
convertit en una de les millors escoles de
negocis del mén vinculades a una universitat
publica d’excel-léncia académica.
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Cinc anys per situar leducacio publica
d'excel'lencia al lloc que li correspon

14

Benvolguts i benvolgudes membres
de la comunitat UPF-BSM,

Cinc anys enrere, ens vam proposar
transformar la nostra escola per fer-la

un referent global en formacio, recerca

i impacte social, amb l'excelléncia
académica i internacional com a eixos

de desenvolupament, perd sempre amb
Ualumne al centre. Amb el pla estrategic
2020-2025, definit a principis de 2020, vam
iniciar un cami ambicids, amb l'objectiu clar
de professionalitzar la institucio, obrir-la al
mon i connectar-la amb els grans reptes
socials i econdmics del nostre temps.

Avui, després de cinc anys intensos pero molt
enriquidors a tota la nostra comunitat, podem
afirmar amb rotunditat que hem complert —i
superat— aquell compromis inicial. La UPF
Barcelona School of Management és, avui, una
escola molt millor que fa cinc anys, en tots

els aspectesiangles que es poden analitzar
dins del sector de la educacio superior.

Primer de tot, estem summament orgullosos
d’afirmar que, en aquest periode, hem
aconseguit convertir-nos en una escola
doblement acreditada, i posteriorment
reacreditada, per AMBA i EQUIS. A aquests

Som la primera i Unica escola vinculada a
una universitat publica a Espanya que hem
obtingut aquests resultats en la historia.”

José M. Martinez-Sierra
DIRECTOR GENERAL & PROVOST,
UPF BARCELONA SCHOOL OF MANAGEMENT

dos reconeixements podem afegir que som

la primera escola de negocis d’Espanya
acreditada per Business Graduates
Association (BGA); que hem obtingut i renovat
el segell Business School Impact System (BSIS)
de EFMD, que reconeix la nostra excel-léncia
com a generadors d’'un impacte social positiu;
que hem obtingut l'acreditacié EOCCS,

que posa de manifest la nostra qualitat
academica també amb metodologies online.

Un reconeixement del sector que ens fa
sentir orgullosos del que hem assolit: som
la primerai unica escola vinculada a una
universitat publica a Espanya que hem
obtingut aquests resultats en la historia.
Aquest nivell d’excelléncia académica, que
molt poques escoles al mon aconsegueixen,
demostra el compromis i intensitat que
hem posat des de que vam col-locar la
primera pedra del nou pla estrategic.

Totes aquestes fites diuen molt de nosaltres,
ja que aquesta evolucio, clarament
exemplificada pel reconeixement de

les principals institucions academiques
internacionals, ha estat també estructural

i estrategica. Durant aquest periode hem
impulsat una profunda reforma de la
governanca de ’Escola, basada en models

de treball moderns sota criteris ESG
escalables, flexibles i eficients, que ens ha
permes fixar una base solida i alineada amb
les grans escoles de negocis internacionals.
Guiat per les recomanacions dels acreditadors
internacionals, la governancga de la institucid
s’ha alleugerit ostensiblement fins assolir

la seva composicioé actual, formada per

un Patronat i per un Consell Rector, que
governen l’'escola; un comité executiu

que lidera la institucio; i un International
Advisory Board que ens assessora i

guia. Aquest model d’Escola, Unic i amb
idiosincrasia propia, ens ha permés avancar
en eficiéncia, agilitat i visio a llarg termini, i
sera el que governi la institucio els proxims
cinc anys per a dotar-la d’estabilitat.

Aquests canvis s’han vist acompanyats per
avengos importants com la separacio de la
secretaria académica, per a especialitzar-

se en 'acompanyament a alumnes, de la
secretaria general, amb focus vertebrador i de
seguretat juridica i institucional de l'escola;
la separacio dels vicedeganats de recerca

i transferéncia de coneixement en dues
estructures independents, per a poder posar
focus i especialitzacio en la seva activitat;

la creacio de dues figures d’Associate
Provost, a imatge i semblanga de les grans

UPF Barcelona School of Management

universitats internacionals, per a reforcar el
lideratge estrategic; la creacié de la figura

de la subdireccio general, que aglutini totes
aquelles arees fonamentals en la gestio diaria
i eficient de la institucio; o la creacio dels
nous vicedeganats, el Vicedeganat d’Impacte
Social i Innovacio Académica, i el Vicedeganat
d’Internacionalitzacio, que ens ajuden a
alinear la institucio amb les exigéncies tant
del present més immediat com del futur de

la institucio com a pilars de creixement de
’Escola. Especialment important el primer,
que ens ajudara a connectar tecnologia i
etica sota el paraiglies de l'impacte social
També té especial importancia la creacio

de la coordinacié del lideratge, clau en la
gestio de suport al lideratge i de connexio
d’aquest amb els departaments.

La creacio d’una Task force en IA, que té com
a objectiu potenciar i liderar l'aplicacio i Us
de laintelligencia artificial dins de la nostra
instituciod, amb focus en la promocié d’'una IA
etica, inclusiva i socialment responsable, ha
estat una fita fonamental ja que ens ajuda a
definir com navegar la intelligencia artificial
en totes les nostres dimensions: governanga,
académia, eficiéncia dels processos de
gestid i, per descomptat, l'estudiantat,
Alumni i les empreses collaboradores.
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Des d’'un punt de vista d’impacte
reputacional, 'evolucio és innegable tal

com indiquen els principals ranquings
internacionals. En un periode de cinc anys
hem passat de no tenir cap preséncia en
ranquings internacionals de rellevancia, a
assolir una présencia estable i destacada
als principals indicadors com sén Financial
Times, QS Business Masters & MBA, i
Positive Impact Rating. Destaquen la nostra
formacio executiva, entre la millor del mon
segons Financial Times; els nostres masters de
negocis internacionals, els millors d’Espanya

i al Top 10 mundial; els masters de l'area
d’economia de la salut, els millors d’Espanya

i al top global segons Eduniversal; o el nostre
Executive MBA, al top europeu segons QS.

La nostra activitat de recerca ha assolit

un grau d’eficiéncia, internacionalitzacio

i rellevancia mai vist abans a l'escola. En
cinc anys hem multiplicat per tres la
nostra activitat de recerca, tota amb visio
internacional, i, a dia d’avui, més del 80% de
la nostra activitat cientifica esta alineada
amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS). A més, hem consolidat la
transferéncia de coneixement com a eina per
transformar la societat mitjancant la creacio
de deu catedres durant aquest periode,
amb exemples d’éxit com la Catedra Triodos
Internacional de Finances Sostenibles, la
Catedra AGBAR d’estudis internacionals

en comunicacio institucional o la Catedra
Almirall de Gestio de les Innovacions en
Politiques Farmaceutiques, d’entre altres.

Aquesta inércia positiva ha estat clau en la
internacionalitzacio de lainstitucid i en la
relacio que mantenim amb altres institucions
acadéemiques en els cinc continents. Des de
principis del 2020, hem passat de tenir acords
amb institucions no acreditades a, any rere
any, anar millorant la nostra xarxa d’aliats
estrategics signant principalment acords amb
escoles doble i triple acreditades. A més, en
aquest periode han crescut gran part dels
nostres indicadors d’internacionalitzacio,

com el percentatge d’alumnes internacionals

(27% en 2020, 50% en 2025), el de clients
B2B internacionals (O en 2020, 11 en 2025)
o el de claustre internacional (0% en 2020,
+20% en 2025), entre molts altres.

La creacioé d’espais com la China Global
Strategy, una iniciativa estratégica que

té com a objectiu desenvolupar el marc
de col'laboracio multidimensional entre
Espanya i la Xina en ambits relacionats
amb la cultura, societat, méon empresarial,
ciéncia, tecnologia i la formacio superior,
és un altre assoliment del periode.

Posar al nostres alumnes al centre no

nomeés implica ser els millors companys de
viatge que puguin tenir, sind també portar

a les nostres aules el millor coneixement
possible per tenir un impacte positiu al seu
desenvolupament personal i professional. En
aquest aspecte, la creacio de nous masters

i MBAs és fonamental per respondre a les
necessitats de la societat. En aquest periode
hem llangat nous programes que ens alineen
amb els estandards de les escoles de negocis
capdavanteres, com son el Master of Science
in Sustainability Management, el Master en
Project Management i Cultura del Canvi,

el Master en Data Analytics for Business,

i el Master en Supply Chain Management,
Tecnologia i Sostenibilitat, a més de la creacio
de 'MBA, impartit en castellaiangles, i la
renovacio integral d’un programa insignia
com l'Executive MBA. Tots aquests nous
masters ja es troben al Top 10 de l'escola tant
en termes de valoracié com de facturacié.

També hem fet créixer amb forca la
professionalitzacio i 'estratégia B2B i
d’educacio executiva, que ens connecta
directament amb les necessitats reals del
moén empresarial, com reconeix el propi
ranquing d’Executive Education del Financial
Times. Aquesta dimensio aplicada, flexible
i orientada a resultats ha esdevingut

un dels pilars del nostre model, i per la
que hem treballat molt fort per donar-li
prioritat absoluta a 'estratégia 20-25.

Tot aixd ha estat possible gracies a una
comunitat compromesa, diversa i
ambiciosa. El nostre claustre, el personal de
gestio, l'alumnat, els Alumni, les empreses
collaboradores i els organs de govern han
estat essencials per fer realitat aquest
projecte ambiciosament transformador.
Renovar enguany l'acreditacio EQUIS no és
nomeés un reconeixement; és una reafirmacio
del nostre cami. Una escola publica pot ser
internacional, excellent i rellevant si compta
amb una estrategia clara, una missio amb
proposit i una comunitat determinada.

Hem consolidat un model educatiu
transformador, que posa ['alumne al
centre i que forma professionals capagos
d’impactar positivament des de la

gestio, i ens hem convertit en un projecte
singular i de referéncia: som l'Unica escola
de negocis vinculada a una universitat
publica que ha fet aquest recorregut i ha
assolit aquests nivells d’excel-léncia.

Continuarem treballant, amb il'lusio renovada,
per assolir la Triple Corona, ampliar l'impacte
global i educar els professionals i liders
responsables que el mdén necessita.

Gracies per formar part d’aquesta etapa
irrepetible. El millor encara esta per venir.

Atentament,

José M. Martinez-Sierra
DIRECTOR GENERAL & PROVOST,
UPF BARCELONA SCHOOL OF MANAGEMENT

UPF Barcelona School of Management
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Qui som

La UPF Barcelona School of Management
(UPF-BSM) és una escola de management
global amb un model educatiu rigords,
innovador i personalitzat, que aposta
decididament per la investigacid i la
transferencia de coneixement com a
eixos per crear impacte social i fomentar
el desenvolupament sostenible.

El nostre proposit és contribuir al
desenvolupament del management i de

les persones que ho posen en practica.
Formem professionals que siguin capagos
de gestionar empreses i institucions i liderar
projectes amb una visio global. Persones
que busquen aportar valor, innovar i
transformar la societat des del compromis
amb la cultura i el benestar global.

Educacid superior
d’excel-léncia

N Proposit

Fomentar el benestar global proporcionant
un accés equitatiu a una educacié

superior d’excel'léncia per a persones amb
propodsit, apassionades per enfortir les
institucions publiques i privades mitjangant
una gestio responsable i innovadora.

N Visio

N Valors

@ TRANSFORMACIO

Assumim la transformacié com un valor
essencial que impulsa la renovacio
continua personal, organitzativa i
social. En un mén de canvi constant

i accelerat, ens comprometem a

dotar els liders de la mentalitat,

les habilitats i el fonament etic
necessaris per liderar transformacions
significatives i sostenibles. Mitjangant
el pensament critic, la innovacio i

la presa de decisions responsables,
capacitem les persones per qliestionar
I’statu quo i construir un futur millor.

IMPACTE SOCIAL
POSITIU

Ens mou un profund compromis amb la
generacié d’'un impacte social positiu
mitjancant el lideratge responsable,

la innovacio significativa i l'accié amb
proposit. Aspirem a formar persones
que no nomeés siguin excellents en

els seus ambits, sind que també
contribueixin al benestar de les
comunitats i al progrés de la societat
en el seu conjunt. Fomentant 'empatia,
la reflexio critica i un fort sentit de
responsabilitat compartida, preparem
professionals per afrontar reptes
complexos i crear valor durador i inclusiu.

Impulsar canvis
positius i duradors

Ser una de les escoles de management
capdavanteres en l'assoliment de
canvis positius duradors, mitjangant

el nostre ecosistema d’estudiants,
empreses i institucions.

N Missio

Formar
professionals
conscients per
transformar el mon

Afrontar els reptes globals generant
coneixement accessible i rellevant, i
formant professionals conscients, capagos
de gestionar intelligéncies diverses i

organitzacions publiques i privades.

@2 COLLABORACIO
|%|_<|—i—| PUBLIC-PRIVADA

Valorem la col:laboracio public-privada
com un enfocament estrategic per
afrontar els reptes socials complexos
mitjancant la combinacio de les
fortaleses d'ambdds sectors. Aquesta
alianga afavoreix la innovacio, l'eficiéncia
i limpacte social alineant el proposit
public amb les capacitats del sector
privat. Promovent la confianga, la
responsabilitat compartida i la creacio
de valor a llarg termini, formem liders
capacos de construir i sostenir aliances
efectives entre sectors que contribueixin
de manera significativa al bé comu.

ETICA

Defensem [’ética com un valor fonamental
que guia les nostres decisions, relacions i
lideratge. Ens comprometem a fomentar
un entorn on la integritat, el respecte i
['equitat orientin cada accio, reconeixent
la dignitat i el valor inherents de cada
persona. Acollint multiples perspectives i
promovent una participacio reflexiva i amb
principis, formem liders i professionals
responsables que actuen amb proposit

i contribueixen a organitzacions i
societats inclusives i justes.

UPF Barcelona School of Management
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N Algunes xifres que ens defineixen

Programes i estudiants

Diversitat i
internacionalitzacio

Vincle amb el teixit
empresarial

UPF Barcelona School of Management =

MBAs, masters Estudiants Comunitat

i programes Lultim any Alumni

Nacionalitats Estudiants Estudiants
representades internacionals dones

Empreses Empresesiclients Empreses implicades

collaboradores
en ocupabilitat

+

in company

+

activament en
la governancga
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N Organigrama actual de lescola

Lorganigrama actual de l'escola és el fruit

de l'evolucié que vam iniciar fa cinc anys

per adaptar-nos als estandards de qualitat
internacional i als models de governanga més
moderns, sota criteris ESG. Concretament,
s’ha fet un esforg important a ’hora
d’eliminar comités i organs de govern que

no eren Utils, i s’ha simplificat l'estructura

per esdevenir una organitzacié més

moderna, flexible i eficient de cara al futur.

S’ha reorganitzat el comité executiu amb
l'objectiu de donar una visié més transversal
del que és una escola de negocis moderna, i
s’ha creat una série de videdeganats, com per
exemple el d’internacionalitzacié i impacte
social, que respon a les necessitats per

adaptar-nos als nivells d’exigéncia i qualitat
de les escoles internacionals de referéncia.

GOVERNING COUNCIL

Finalment, també s’ha dut a terme un esforg
professionalizador, no només en l'ambit
academic, sino també en el de la gestio,
incorporant perfils del sector de l'educacio
superior i d’altres sectors que ajudin a
professionalitzar la gestio de la institucio.

PRESIDENT

Canvis rellevants d’organigrama
en el periode 2020-2025

Creacié de l'International
Advisory Council

Separacié de la secretaria academica
de la secretaria general

Separaci6 dels vicedeganats de recerca
i transferéncia de coneixement

Creaci6 de dues figures
d’Associate Provost

Creaci6 de la figura de la
subdireccio general

BOARD OF TRUSTEES

UPF Barcelona School of Management

Creacié6 de la figura d’Associate Dean

Creacié dels nous vicedeganats,

el Vicedeganat d’Impacte Social i
Innovacio Académica, i el Vicedeganat
d’Internacionalitzacio

Creaci¢ de la figura de
coordinador del lideratge

Creacio de la unitat de comunicacio,
reputacio i ranquings

DIRECTOR GENERAL

INTERNATIONAL

EXECUTIVE COMMITTEE

upf.

ADVISORY COUNCIL

|

Dean

Deputy
Director General

Associate Provost for Business

Strategy, Admission & Alumni

Associate Provost for Strategic

Projects & Secretary General

Vicedean of International Develop

Vicedean for Social Impact & Academic Inn.

Associate Dean for Education
and Academic Affairs

Custom Programs

Admissions

Senior Legal Advisor

Human Resources

N7

Integral Services

Finance & Administration

China Global Strategy

Vicedean for Knowledge Transfer

Global Programs

Information Technologies

Vicedean for Research

Online Education

Infraestructures

Head of Projects and Research

Quality & Academic Programming

Academic Departments

Business & Management Strategy
Management, Law, Society & Humanities
Finance & Control

Operations, Technology & Science

BARCELONA
SCHOOL OF
MANAGEMENT

Registrar’s Office

Student Services & Affairs

Comms & Reputation

Cultural Initiatives
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D’una ullada. Evolucio de la UPF-BSM

N Principals fites del periode

Aquestes son les principals fites que s’han
aconseguit durant el periode 2020/2025, fruit
del pla estrategic que es va engegar ['any 2020.

20/21

21/22

22/23

23/24

UPF Barcelona School of Management =

24/25

Reconeixements

and \‘ SSOCIAT (,,N

N
QV ACCREDITED

@BSIS

= Aconseguim l'acreditacio
AMBA i el segell BSIS d'EFMD
per primera vegada

PRME

an initiative of the
United Nations Global Compact

s La UPF-BSM renova la seva
adhesio als Principles for
Responsible Management
Education (PRME)

2024 LEVEL 4 Transforming School
PL:SITIVE IMPACT
RAT'NG BUSINESS SCHOOLS

= Obtenim el reconeixement
de Positive Impact Rating
per primera vegada

Reconeixements

EQUIS

ACCREDITED

= Aconseguim l'acreditacio
EQUIS per primera vegada

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

= Entrem per primera vegada al QS
Business Masters ranking, a les
categories de Finances i Marketing

Programes

= Nous programes: primera
convocatoria de 'MBA i del MSc
in Sustainability Management

Governanca

s Creacio de l'International
Advisory Council (IAC)

s Creaci6 de la China
Global Strategy

= Creacio¢ de les figures
d’Associate Provost

= Separacié vicedeganats research
i transferéncia coneixement

Governanga

= Creacio de les figures de
Sotsdireccio General

= Creacio de la figura
d’Associate Dean

s Posada en marxa de la Comissio
d’Auditoria i Inversions

Reconeixements

= Organitzem la primera edicio
del Business Person of the
Year, premiant a José Ignacio
Goirigolzarri, president de CaixaBank

EXECUTIVE
FT EDUCATION
2024 RANKING
= Entrem per primera vegada
al Financial Times ranking
(Executive Education Custom) i
al QS Executive MBA ranking

= Incorporem un nou master al
QS Business Masters Ranking:
MSc in Management

EOCCS

s Obtenim lacreditacio
EOCCS d’'EFMD

= LUAGAUR reconeix 'ISDaLab
UPF-BSM com a Grup de
Recerca Emergent

Programes

s Obrim la primera convocatoria
dels masters de Data Analytics
for Business, Supply Chain
Management i Project Management

Governanca

» Creaci6 del Vicedeganat d’Impacte
Social i Innovacio Académica

Reconeixements

= José Maria Alvarez-Pallete, President
de Telefdnica, reconegut com a
Business Person of the Year

s Ens acreditem per primera vegada
amb BGA, sent la primera escola de
negocis a Espanya en aconseguir-ho
AdBa

N4
‘V ACCREDITED

SSOCIATION

= Renovem l'acreditacio
AMBA per tres anys més

@BSIS

= Renovem el segell BSIS d’EFMD

= UPF-BSM, en el Top 50 de millors
Executive MBA d’Europa segons
el QS Executive MBA Ranking

Governanga

= Creacio del Vicedeganat
d’Internacionalitzacié.

Reconeixements

= Ignacio Sadnchez Galan, president
d’lberdrola, reconegut com a
Business Person of the Year

EQUIS

ACCREDITED

= Renovem 'Acreditacio
EQUIS per tres anys més

s ElFC Barcelona Femenii
Jaume Collboni, alcalde de
Barcelona, reconeguts com a
Public Figure of the Year

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

= Entrem per primera vegada al QS
International Trade Rankings
2025, amb el MSc in International
Business destacat com el millor
d’Espanya i Top 10 mundial

Governanca

s Creacio6 de la task force en
Intel:ligéncia Artificial.

Programes
s Creaci6 de I'Executive MBA online

= Master en Supply Chain
Management de la UPF-
BSM, certificat per 'European
Logistics Association (ELA)
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N\l Evolucio financera de l'escola

La institucio ha aconseguit revertir una
situacié de pérdues en el curs 2020-21
cap a una posicio d’estabilitat i rendibilitat
el 2023-24, gracies al creixement
d’ingressos, leficiencia de la despesa

i una politica financera prudent.

Levolucio de UEBITDA i del resultat final
de l'exercici avala una gestié solida,
orientada al creixement sostenible.

Al llarg de la memoria desenvoluparem

els principals motius pels quals hem
aconseguit estabilitzar i sanejar la
situacio financera de 'Escola, perd podem
afirmar que Paplicacio estricta del nou
rumb estratégic definit en 2020 ens ha
permés, any rere any, generar una millor
situacio de sostenibilitat financera,
sense renunciar a politiques expansives
d’inversio, palanquejada en una major
generacio de valor per cada alumne i client.

UPF Barcelona School of Management

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ingrés brut 18.141511€ 19.083.395 € 19.905.676 € 21.040.010,00 €
Beques 490460 € 484775 € 330.189€ 413.406,00 €
Ingrés net 17.651.051 € 18.598.620 € 19.575.487 € 20.626.604 €
Despeses de personal 8753423 € 8.663.436 € 9.147.858 € 9.338.509 €
Despeses generals 8.540.001 € 8.933.541 € 9.355.607 € 10.243.102 €
EBITDA 357628 € 1.001.643 € 1.072.021 € 1.044.993 €
Amortitzacions i provisions 962422 € 1.106.050 € 1.069.321 € 938.766 €
Resultat d’explotacio -604.794€ -104.407 € 2700€ 106.227 €
Resultat financer 256.5012 € 618 € 48.339€ 165.098 €
Resultat extraordinari -672649€ 110.819 € -27647€ -134.723 €
Resultat de l'exercici -1.020.931€ 7.030€ 23.392€ 136.602 €

10
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N Evolucié estratégica del model d’escola

A linici del periode analitzat, al 20/21,
l'escola disposava d’'un model académic i
de negoci molt allunyat dels estandards de
les escoles reputades internacionalment.
Aqguest model estava conformat per:

= Un conjunt de programes de
programes molt ampli

= Un gran pes dels programes curts,
i no tant de masters i MBA

= Poca capacitat per a potenciar la diversitat
i atraccio d’'estudiants internacionals.

20/21 21/22

Aixo comportava un risc d’estabilitat financera,
i no ajudava a guanyar posicionament
internacional al sector Higher Education.

Des que es va engegar la nova visié
estrategica, hem anat any rere any
evolucionant l'escola cap a un model preparat
per 'excelléncia académica, amb visio
internacional, i sostenible a llarg termini.

En cinc anys l'escola ha canviat de
paradigma, reduint el nombre de
programes i alumnes alhora que millorava
els seus resultats economics, i passant
de ser un centre de cursos curts a

una veritable escola de negocis.

22/23 23/24 24/25

Aquest model, estable i validat pels
acreditadors internacionals, és el
que ens portara al seguent nivell
d’excel-lencia els proxims cinc anys.

25/26 26/27

27/28

28/29

UPF Barcelona School of Management =

29/30

Alumnes
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N Impuls a la professionalitzacio i el talent

En el periode 2020-2025, l’escola ha
capgirat la seva politica de persones per
complir les exigéncies dels estandards
de les grans escoles internacionals, per
una banda, i evolucionar la nostra visio
organitzativa cap a estandards de gestio
centrats en 'empleat, per l'altra banda.

Durant aguest cinc anys ha augmentat
notablement la contractacio de professors
i personal del claustre academic, seguint
les recomanacions dels acreditadors
internacionals. D’'una altra banda,

també s’ha modernitzat el departament
de recursos humans, que s’ha dotat

de més recursos i ha adoptat una
estrategia centrada en les persones.

A més a més, en paral-lel, s’ha reforcat la
contractacio de perfils clau en departaments
estrategics: nous vicedeganats,
departaments de comunicacio, marketing,
reputacioé corporativa, B2B, etc.

A l'escola, la politica de paritat és

un pilar fonamental per garantir la
diversitat, la igualtat de generes i

la igualtat d’oportunitats. Durant el
periode de cinc anys que analitza la
memoria, hem professionalitzat la
politica de seleccié del talent tant de
personal de gestio com académic.

En aquest context, i prestant especial atencié
a la paritat de génere, hem incrementat
progressivament el nombre de dones fins a
arribar al 52% respecte al total de persones
contractades. Especialment interessant

ha sigut aquest increment al col-lectiu

del professorat: des del curs 2020-2021

s’ha duplicat la preséncia de dones al
Faculty, passant del 24% al 38% actual.

UPF Barcelona School of Management =

PERSONAL DE GESTIO
103 929 123 111 109
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

EVOLUCIO DE GENERE (TOTAL PLANTILLA)

0529 T48%

Dones Homes Homes Dones Homes
83 62 65 92 85
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
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Evolucio del nostre posicionament. Acreditacions i ranquings

2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ AMBA ‘@ L@
P ACCREDITED
AMBA AMBA
per 3 anys per 3 anys
BGA
per 3 anys

£

SOl

EQUIS
ACCREDITED EQUIS EQUIS
per 3 anys per 3 anys
28 ancss
ACCREDITED AACSB
elegibilitat
@BSIS ‘g@ @
IMPACT BSIS BSIS
per 3 anys per 3 anys

» X

AQU CATALUNYA

6 anys

©

Re-acreditacio
institucional
Visita octubre 2025

C} Propera re-acreditacio

UPF Barcelona School of Management

N\ Acreditacions

Ara gairebé ja no ho recordem, pero abans
del 2020, la UPF-BSM no comptava amb cap
de les grans acreditacions internacionals
que garanteixen la qualitat dels programes

i el reconeixement global de les escoles

de negocis. Amb el Pla estratégic 2020-
2025, aixd va comengar a canviar: vam
iniciar el procés de treball amb la nova visio,

i els resultats no van trigar en arribar.

Al gener del 2021, vam obtenir la primera
gran acreditacio, AMBA, unint-nos al selecte
grup de 286 escoles a escala global, 6 a
escala estatal i 3 a la ciutat de Barcelona
que comptaven amb ella en aquell moment.
Sens dubte, aquest fet va demostrar que la
direccié en la que estavem anant era la bona.

Lany seglient, a 'abril del 2022, va arribar la
segona gran acreditacio, EQUIS, i la UPF-
BSM va esdevenir la primera escola vinculada
a una universitat publica espanyola en
aconseguir aquesta fita, i una de les només
206 escoles del mén que gaudeixen d’ella.
D’aquesta manera, 'escola consolidava el
seu rumb estrategic i es va convertir en
escola doblement acreditada només dos
anys despreés d’endegar la nova estrategia.

Lany 2022 va veure dues noves fites.
D’una banda, vam obtenir 'etiqueta BSIS
(Business School Impact System), un fet
gue demostrava que l'escola ha integrat
la responsabilitat social corporativai el
desenvolupament sostenible en les seves
practiques internes. D’altra banda, també
vam ser declarats “elegibles” per obtenir
la tercera gran acreditacio, AACSB, la
Unica que queda pendent per aconseguir
la coneguda com “triple corona”, de la
que nomeés gaudeixen les 139 escoles

de negocis més prestigioses del mon.

13
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N Ranquings

En els ranquings, la historia és similar a

la de les acreditacions. Abans del 2020,

la UPF-BSM no figurava en cap ranquing
internacional. Perd en paral-lel a l'estrategia
que ens va portar a obtenir diverses
acreditacions, també vam generar una
nova estrategia amb un doble objectiu:
potenciar la visibilitat internacional de
l’escola, i millorar la nostra reputacio

en el sector Higher Education.

Aixd ens ha permes anar entrant, de
forma esglaonada, en tres dels ranquings
més prestigiosos a nivell mundial:

El curs 2020/21 ho vam aconseguir
en el Positive Impact Rating.
El2021/22 vam ser inclosos al

QS Business Masters.

El 2022/23, finalment, al ranquing
del Financial Times.

D’aguesta manera, hem pogut complementar
lestratégia de millora continua gracies

a l'aprofitament de les dades i el feedback
generat pels ranqueadors, i competir amb

les millors escoles de negocis del mon.

De cara al futur, el nostre objectiu és
duplicar la nostra presénciaen els
ranquings internacionals, especialment
en el prestigids ranquing del Financial
Times, aixi com en d’altres ranquings QS.

RANKING CATEGORIA 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
FT EXECUTIVE
EgiCQIL%TNG Executive Education Custom z@x 4@ 4@
WORLD
NeRsITY Executive MBA JOL JOL JOL
Business Masters. Finance 4@ z@x 4@ 4@
Business Masters. Marketing 4@ z@x 4@ 4@
Business Masters. Management z@x 4@ 4@
Business Masters. International Trade 4@
202‘1: LEVEL 4 Transforming School
EAT?II\JTéVFIMPéC Transforming School - Positive Impact Rating 4@ 4@ z@x 4@ 4@

BARCELONA
SCHOOL OF
MANAGEMENT

UPF Barcelona School of Management
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Organs de govern

Durant el periode analitzat, la UPF-

BSM ha experimentat una renovacié
significativa en els seus 6rgans de govern,
destacant la transicio en la presidéncia

del Patronat i del Consell Rector, la
diversificacié de la representacié empresarial
i académica, i la formalitzacio d’organs
consultius com el Consell d’Estudis i

el Consell Assessor Internacional.

BAR ONA BAR
upf. OOL O upf.
ONA BAR ONA
OL O upf. CHOOL O
BAR ONA =
upf. OOL O

o

Aquests canvis reflecteixen una estratégia
orientada a enfortir la governanga,

la qualitat académicaii la projeccio
internacional de la institucio.

. A =R A . 1
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N\ Patronat

Presidenta

Vicepresidents

UPF Barcelona School of Management

ald

Laia de Nadal Clanchet
Rectora de la UPF

Vocals

Silvia Alsina Urpina
CEO de Roman

Sergi Torner Castells
Vicerector de Planificacid
Académica i d’Estudiants a la UPF

Catalina Grimalt

Directora General de la Autoritat
Portuaria de Barcelona

Josep Maria Morera

Iberia Market Access & Foundational
Portfolio Director de Bayer Espafna

Javier Cottet Torres
President i CEO de Cottet

Rosalia Soler Villa

Socia Audit Services de EY Espana

Victor Xercavins Lluch
Soci de Cuatrecasas

M2 Eugénia Coronado Orjuela

Directora general de
Fundacio Naturgy

Sacha Michaud
Confundador de Glovo

Secretari no membre

Marc Estapé Solernou

Director Regional de Catalunya,
Arag¢ i Balears de IBM

Alejandro Nuiez Pérez
Soci de KPMG Espafa

Joan Planella

Director general oficina
Barcelona de Oracle

Juan Diaz Acuia

Director editorial de Penguin
Random House

Joaquin Ortiz Garcia
Soci de PwC Espafia

Sofia Perea

Regional Public Affairs
Manager de Sanofi

José Manuel Casas Aljama

Director general de Telefénica Este

Ana Palencia Garcia

Directora de Comunicacio
Corporativa i Sostenibilitat
de Unilever Espana

Josep Joan Moreso Mateos

Catedratic de Filosofia del Dret,
antic Rector UPF 2005-2013

Pablo Pareja Alcaraz

Vicerector adjunt a la
Rectora de la UPF

Rosa Maria Pujante i Mitjavila
Gerent de la UPF

Montserrat Vendrelli Rius

Presidenta del Consell
Social de la UPF

Marcos Eguiguren Huerta

Secretari General de la UPF-BSM
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N\ Consell Rector

Presidenta

Vicepresidents

Laia de Nadal Clanchet
Rectora de la UPF

Vocals

N )
_//\L\i\ 3 ! G c—

Silvia Alsina Urpina
CEO de Roman

Sergi Torner Castells
Vicerector de Planificacio
Académica i d’Estudiants a la UPF

Victor Xercavins Lluch
Soci de Cuatrecasas

Joaquin Ortiz Garcia
Soci de PriceWaterhouseCoopers

Secretari no membre

José Manuel Casas Aljama
Director general de Telefdnica
Este de Telefonica de Espafa

Ana Palencia Garcia
Directora de Comunicacio
Corporativa i Sostenibilitat
d’Unilever Espanya

Marcos Eguiguren Huerta
Secretari General de la UPF-BSM

N Consell Assessor Internacional

President

Membres

UPF Barcelona School of Management =

BAR ONA
SCHOOL ¢ ~

MANAGE 3

José M. Martinez-Sierra
Director General & Provost,
UPF-BSM i Jean Monnet

ad Personam Chair in EU
Law and Government

Veneta Andonova

Professora associada d’Estrategia

de Negocii Exdecana de la
Facultat d’Administracié de la
Universidad de los Andes.

Vincenzo Esposito Vinzi
President d’ESSEC
Business School

Janicke Rasmussen
Professora associada del
Departament de Comptabilitat
i Direccio de Bl Norwegian
Business School

Paolo Boccardelli
Rector de la Universitat
LUISS i exdega de la LUISS
Business School.

LW TR

Thami Ghorfi
President d’ESCA School
of Management

Andreu Mas Colell
Professor emérit d’Economia de la
UPF i president del BIST-Barcelona

Institute of Science and Technology

Ingmar Bjorkman

Rector de la Hanken School of
Economics. Exdega de la Aalto
University School of Business.

Oriol Segarra Montaner
CEO d’Uriach

Bruno van Pottelsberghe
Rector de Corvinus University

i exdega de Solvay Brussels
School of Economics and
Management (SBS-ME)
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Nl Consell d’Estudis

President

José M. Martinez-Sierra
Director General & Provost, UPF-BSM
i Jean Monnet ad Personam Chair

in EU Law and Government

Vocals
David Sancho Royo Mircea Epure Pedro Pablo Rodes Roca
Professor titular d’Universitat Subdirector del Departament Advocat
del Departament de Ciéncies d’Economia i Empresa, UPF
Politiques i Socials, UPF Josep Maria Castella

Josep Garriga Paituvi Professor titular del Departament AL AT [TYTYRTENeYY _ YV
David Comas Consultor d’'empreses i antic d’Humanitats, UPF
Vicerector de Personal Docent representant de Telefénica al
i Investigador, UPF Patronat de la UPF-BSM Miquel Teixidor Castey

Limited Partner de Bcombinator

Anna Maria Caballe Martorell Domingo Jaumandreu Ros

Degana de la Facultat de Dret, UPF Fundador i CEO de Jaumandreu.net

Jordi Ballo Josep Reixach Turon

Associate Professor, UPF Consultor d'empreses i
antic representant del BBVA
al Patronat de la UPF-BSM

Secretaria del Consell d’Estudis

Cristina Torralbo Ballesteros
Academic Programming and
Quality Manager, UPF-BSM

1

BARCELONA
upf.| SCHOOL OF
MANAGEMENT




2 Excel'lencia i coneixement UPF Barcelona School of Management =

2.1 Estudiants i Alumni
2.2 Docéncia

2.3 Programes

2.4 Investigacio i transferencia de coneixement
2.5 Connexid amb l'empresa
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Estudiants i Alumni

N\ Com ha evolucionat el nostre

col'lectiu d'estudiants?

UPF Barcelona School of Management

Evolucio estudiants B estudiants

2500

2014 2007

2000

1500

1000

500

20/21 21/22

El canvi de paradigma respecte
al model d’escola ha generat un
canvi rellevant a la morfologia de la
nostra comunitat d’estudiants.

Tot i que han baixat els alumnes, com també
els programes, en els ultims cinc anys el
total d’estudiants internacionals a la
UPF-BSM ha crescut més d’'un 20%, el que
evidencia el focus que ha posat l'escola
durant aquest periode en el seu creixement
globali el seu caracter internacional. Avui
dia, els alumnes internacionals a masters
de management i MBA és superior al 60%.

Masters universitaris, masters propis i postgraus

1738

1698

22/23 23/24

Lany 2025, la comunitat UPF-BSM ha
esdevingut una comunitat diversa i
global, a on més d’'una quarta part dels
estudiants ve de fora d’Espanya, amb

un creixement notable dels perfils que
provenen d’Europa, Ameérica Llatina i Asia.

200

160

60

50

0

Evolucio génere

43%

43%

41%

Homes [ Dones

42%

20/21

21/22

22/23

23/24
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Nl Per area d'estudi

Management

GENERE | EDAT

Q” 52 % Q 48 %

NACIONALITAT

Espanya
36 %

Europa

24 %

@ anys

America

20 %

ESTUDI D’ORIGEN

I  Ciencies Socials i Juridiques

66 %
NG} Enginyeria i Arquitectura

14 %
<O Arts i Humanitats
I 14 %
?ﬁ Ciencies
[ 4%
Q Cigncies de la Salut
B 2%

Experiéncia professional mitjana de 5 anys

Finances

GENERE | EDAT

Q” 50 % Q 50 %

NACIONALITAT

Espanya
69 %

@ anys

Ameérica

18 %

Europa

9%

ESTUDI D’ORIGEN

I Ciéncies Socials i Juridiques
| 94 %

[ Enginyeria i Arquitectura

3%
O Arts i Humanitats
| 2%
?ﬁ Ciencies
| 1%
QO Cigncies de la Salut

0%

Experiéncia professional mitjana de 4 anys

UPF Barcelona School of Management

Marketing
GENERE | EDAT
Y 74% Q 26 % @ anys
NACIONALITAT ESTUDI D’ORIGEN
LI Ciencies Socials i Juridiques
67 %
a Enginyeria i Arquitectura
América 10%
25%
19 %
4%
Espanya Europa QO Ciéncies de la Salut
47 % 22 % | 1%

Experiéncia professional mitjana de 3 anys

Recursos humans

GENERE | EDAT

Q” 37 % Q 63 %

NACIONALITAT

Espanya
78 %

@anys

ESTUDI D’ORIGEN

I Ciéncies Socials i Juridiques
| 67 %

a Enginyeria i Arquitectura

4%
O Artsi Humanitats
] 14 %
o k Ciencies
merica
0%
19 % °
Europa QO Ciéncies de la Salut
4% I 26 %

Experiéncia professional mitjana de 4 anys
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N Extended Experience: N Alumni, el nostre principal actiu
posem a lalumne al centre

TMam3sAMAM | ™ El curs 21-22 es va crear la UPF-BSM Extended
. . N . N - . .JING THE CHANGE IoMAsTD T
'- Experience, oferint una amplia gamma d’activitats, N P 4
formacions, experiéncies i serveis que complementen Annual Alun NI , inMulA Isu

la formacio académica de la UPF-BSM i que

pretenen estimular els que cursen els programes Reunlon 2024 : p=i i bgog ﬂOiﬂ

a gaudir d'una experiéncia global. A través Benvinguts! / Welcome! / jBienvenidos! "IN r rswnsitl \ lsmoolsW \ &
d’aguestes experiéncies els estudiants poden:

Wifi: Annual Alumni Reunion 2024 [* N i ——
Pass: Alumni2024 0.

Desenvolupar habilitats complementaries que

enforteixin la seva carrera professional. BARCELONA
SCHOOL OF

. . . MANAGEMENT

= Accedir a coneixements transversals i

estendre el seu cicle de vida.

= Ampliar la xarxa de contactes a través del
networking amb estudiants internacionals.

= Accés a un Programa de Cultura Unic al sector de
les escoles de negocis, que dona la possibilitat de
viure la ciutat de Barcelona a través de la culturaiels
costums locals, a més d’altres activitats rellevants.

ASIA

EUROPA
5,8%

71,8%

SCHOOL O
MANAGEM

AMERICA

21,7%

AFRICA
0,7%

OCEANIA

BARCELON,
SCHOOL O
MANAGEM

0,8%

La xarxa d’Alumni és el principal actiu de la Actualment, els membres de la xarxa d’Alumni
UPF-BSM, i una de les nostres principals raons es troben en els cinc continents: el 71,8%

de ser. En els ultims anys, i especialment sén europeus, el 21,7% americans i el 5,8%
durant el periode 2020/2025, la comunitat asiatics, la resta provinent de paisos d’Africa
d’antics alumnes ha anat creixent de i Oceania. A més a més, actualment la Xarxa
manera gradual, i ja supera els 35.000 té cinc clubs distribuits per tot el mon, i
membres, consolidant-se com una xarxa meés d’'una desena d’ambaixadors de paisos
internacional, estratégica i molt activa. com Pery, Coldmbia o Méxic, que ocupen

carrecs directius en empreses internacionals
com ara Coca-Cola, Deloitte, HBO Max,
Mastercard o Telefonica, entre d’altres.

BARCELONA 21
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N\l Alumni stories

Marta Arenas-Jal

Alumni de ’Executive MBA

Healthcare Innovator a
Stanford Biodesign

STANFORD EVERS CENTER FOR

BIODESIGN

“Vaig optar per realitzar un Executive
‘ ‘ MBA per complementar les meves

habilitats técniques en recerca i
desenvolupament en la industria farmaceutica
amb solids coneixements en negocis. La flexibilitat
del programa em va permetre equilibrar els meus
estudis amb la meva feina en una acceleradora
de startups de salut, cosa que, juntament amb
els coneixements adquirits, va contribuir a la
meva transicio a liderar projectes d’innovacio
en salut a Silicon Valley. La capacitat d’analitzar
mercats, desenvolupar estrategies empresarials i
liderar equips multidisciplinaris m’ha proporcionat
un avantatge competitiu als Estats Units.”

Clarize Marais

Alumni del MSc in Marketing

Head of Marketing
a Ostrom

@ ostrom

“El meu pas per la UPF-BSM va ser
‘ ‘ una etapa d’inestimable creixement

i aprenentatge. El programa oferia
una rica combinacio de coneixements teorics i
aplicacio practica, impartida per professionals
experimentats de la industria. El programa incloia
'oportunitat de realitzar un intercanvi professional,
gracies al qual vaig tenir loportunitat de treballar
en una consultora a Hamburg. Aquesta experiencia
no nomeés va enriquir la meva comprensio del camp
del marqueting, sind que tambeé va obrir el cami per
ala meva carrera a Alemanya, on ara séc Head of
Marketing en una empresa d’energia verda a Berlin.”

Oriol Reull

Alumni del Master en
Gestid Financera i Auditoria
d’Empresa

CRO a Heura Foods

Hevra

“La meva experiéncia a la UPF-BSM
‘ ‘ va ser excepcionalment enriquidora.

Durant el meu temps a l'escola,
vaig adquirir una comprensié profunda dels
principis financers fonamentals i la seva
aplicacio practica en el mon empresarial. Les
habilitats que vaig obtenir han estat d’'un valor
incalculable en la meva posici¢ actual. Des de
l'analisi de dades financeres fins a l'avaluacio
deriscos i la presa de decisions d’inversio s’han
convertit en pilars de la meva practica diaria.
A més, la comprensié profunda dels mercats
m’ha proporcionat un avantatge significatiu
en el meu paper com a inversor d'empreses
seedien l'execucié de plans estrategics.”

Sally Payano

Alumni del Master of Artsin
Communication Management

Public Policy Analyst al
Ministeri d’Inddstria i Comerg
de la Republica Dominicana

ERNO DE LA

AN R Dommcana

Zrrs INDUSTRIA, COMERCIO Y MIPYMES

“El master m’ha proporcionat el
‘ ‘ coneixement per assolir els meus

objectius en la carrera que desitjo,
pero també ha obert la meva ment i m’ha
ajudat a trobar solucions creatives als nous
desafiaments que afrontem en el mén actual.
Viure a Barcelona ha estat una experiéncia
increible. He tingut el plaer de coneixer persones
increibles tant dins com fora de l'aula, i em
sento agraida perque aixd m'ha permes créixer
tant personalment com professionalment.”

Soeren Soetebeer

Alumni del MSciin
Management

Marketing Growth a META

N Meta

“La UPF-BSM em va oferir una combinacio
‘ ‘ enriquidora d’exposicio internacional
i aprenentatge practic, on vaig
desenvolupar un pla de negoci que es va convertir
en la pedra angular de la meva primera empresa
emprenedora. El cos estudiantil internacional va ser
fonamental per a mi, fomentant una xarxa rica que
s’estén més enlla de les aspiracions academiques.
Després de la UPF-BSM, la meva trajectoria em
va portar cap a l'emprenedoria, i la meva formacio
va atraure els primers inversors gracies al seu
emfasi internacional i emprenedor. Actualment,
a Meta, el meu rol aprofita aquest bagatge,
assessorant les principals empreses d’Europa sobre
solucions de marqueting innovadores, demostrant
'aplicabilitat global de les meves habilitats.”

Albert Mariegas

Alumni del Master en Direccid
Financera i Comptable

Responsable de
Finances a DAMM

Damm

“Recordo la meva etapa a l'escola amb
‘ ‘ intensitat: plena d’aprenentatges,

oportunitats per experimentar i créixer
al costat de companys excellents. He incorporat
en el meu dia a dia la capacitat d’afrontar els
reptes des de diferents punts de vista per
prendre decisions amb un major valor afegit.
Una etapa que, sens dubte, ha impulsat el meu
present professional i que recomanaria.”

UPF Barcelona School of Management

Marc Mascarena

Alumni del PDD en Negocis
Sostenibles

Director de RRHH i Relacions
Laborals a Veolia (AGBAR)

@ veoua

“Gracies a estudiar a l'escola, vaig
‘ ‘ poder comencar a incorporar la visio i

la reflexio de la sostenibilitat social en

tots els reptes i projectes de la Direccio
d’Organitzacio i Persones de la meva companyia.
Aixo va permetre que la funcié de la gestio de
persones evolucionés amb uns valors i criteris
més sostenibles i alineats amb l'evolucio de la
nostra societat. A més, recomano la UPF-BSM
pel nivell docent, organitzatiu i de l'alumnat.”

Katherine Pena

Alumni del MSc in
International Business

Product Distribution a Desigual

Ipupizod

“L’enfocament internacional de l’escola
‘ ‘ m’ha proporcionat una comprensio

meés profunda de les complexitats
d’'un moén globalitzat. He enfortit les meves
competeéncies interculturals, preparant-me per
treballar en un entorn internacional col:laboratiu.
La meva formacié no només ha estat vista com
un requisit academic, sind com una ampliacié
d’habilitats i coneixements, fent de mi una
professional més preparada i versatil.”
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Docencia

N\l Evolucio del nostre claustre

Pel que fa al cos docent, una de les principals ~ S’ha millorat la ratio de professors

fites que ha dut a terme l'escola durant contractats, que genera investigacio

el periode 2020/2025 ha sigut una revisio propia de la UPF-BSM, i la ratio de génere
completa de la politica de professorat. del professorat, amb la incorporacio

des del curs 2020-2021 de 16 faculty
dones. En aquests cinc anys s’ha duplicat
la preséncia de dones al professorat,

S’ha realitzat un esforg significatiu
per contractar professors amb un perfil

internacional, investigador i amb doctorat. arribant a superar el 35% en l'actualitat.

Professorat acreditat

Professorat

1%

amb doctorat

UPF Barcelona School of Management

Nacionalitat (%)

PhD Génere Edat

% PhD % Candidat % Dona/Home <30 30-40 40-50 50-60 >60 Nacional Internacional
2021 70.83% 29.17% 31.25% 16.6% 31.3% 33.3% 4.2% 14.6% 85.4% 14.6%
2024  71.92% 21.05% 35.09% 10.5% 24.6% 33.3% 14% 17.6% 78.9% 21.1%
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Evolucio del génere al claustre

100
80

60

24% 27%

20 ﬂ ﬂ
0

20/21 21/22

Als cinc anys analitzats podem observar
una evolucio positiva a la representacio
femenina entre el professorat, que ha

passat del 24% (2020-21) al 38% (2024-25).

29% 33% 38%

22/23 23/24 24/25

Aquest creixement sostingut reflecteix
'aposta que ha fet l'escola per la
diversitat i la igualtat d’oportunitats.

Core faculty

i 46

100

80

60

20/21 21/22 22/23

Claustre academic consolidat

El numero de core faculty es manté

en nivells elevats, amb 53 membres
en l'ultim curs, el que garanteix un
ensenyament de qualitat i estable
principalment per tenir més dedicacio.

23/24 24/25

UPF Barcelona School of Management

Professorat core faculty amb PhD

100

0 69% 72%

20/21 21/22

Alta qualificacio del professorat

En el periode 2020/2025, el percentatge
del professorat en plantilla, amb

dedicacio complerta, que compta amb

un doctorat (PhD) ha anat millorant fins

avui dia, amb un 75%, un indicador de
l'excel'léncia acadéemica que s’ha mantingut
constant al llarg d’aquests anys.

(o)
72% 68% 75%

22/23 23/24 24/25

Satisfaccio amb la docéncia

20/21 21/22

La satisfaccio dels alumnes amb el
claustre ha anat creixent durant el
periode analitzat, fruit d’estrategies que
busquen posar a 'alumne al centre, per
modular i millorar la seva experiéncia.

22/23 23/24 24/25

Aixi, d’una qualificacio de 4,03
en el curs 2020/2021, hem pujat
a4,lenelcurs 2024/2023.
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N Un claustre reconegut internacionalment

Al 2022, la UPF-BSM va crear el Faculty
Acknowledgement Day, una jornada en la
gue es reconeixia el compromis dels docents
de la nostra escola i satorgaven guardons
als millors professors en set categories:

= Innovaci¢ docent.

= Transferéncia de coneixement.
= Publicacié d’'impacte.

= Investigacio d'impacte social.
= Excelléncia en la docencia.

= Trajectoria docent.

= Docent de l'any.

2022

Docent de l'any:

Jaume Puig-Junoy, Distinguished Professor

i director dels programes d’Economia de la
Salut i del Medicament de la UPF-BSM, pel seu
lideratge i contribucio al desenvolupament

del master en modalitat online, que han
cursat més de 2.000 estudiants.

Publicacio d’impacte:

Jaume Puig-Junoy, pel seu estudi
sobre el cost de les receptes gratuites
per a pensionistes de baixos ingressos
en el sistema de salut espanyol.

Investigacié d’impacte social:

Ana Freire, Senior Lecturer i directora del
departament academic d’Operacions,
Tecnologia i Ciéncia, per la seva
investigacio sobre la caracteritzacio

de l'anoréxia nerviosa en xarxes socials,
destacant l'aplicacio d’intel-ligéncia
artificial per a la prevencié del suicidi.

Transferéncia de coneixement:
Mohammad Ghaderi, professor dels
Master of Science de la UPF-BSM i
Tenure Track de la UPF, pel seu projecte
en el curs de Marketing Analytics que
facilita la transferéncia de coneixements
metodoldgics i habilitats practiques.

Excel-léncia en la docéncia:

Jordi Perramon, vicedega de Recerca i
Associate Professor del departament
academic de Finances, Comptabilitat i
Control (modalitat presencial i semipresencial)
i Oscar Elvira, Senior Lecturer del
departament academic de Finances,
Comptabilitat i Control (modalitat online).

Trajectoria docent:

Carles Murillo, professor emerit de la UPF i
conseller académic de la UPF-BSM, Tomas
Rubio, director de programes de l'escola com
el Master en Direccié de Recursos Humans
a les Organitzacions o el Postgrau en Gestio
de Persones i Relacions Laborals, i Joaguin
Tena, director del Postgrau en Direccio
d’Empreses i 'Executive MBA, per les seves
contribucions significatives i lideratge en
programes emblematics de l'escola.

UPF Barcelona School of Management =

2023

Docent de l’any:

Javier Gomez Biscarri, director dels
programes Master of Science, pel seu focus
en l'excellencia académica i el seu compromis
amb el creixement integral de 'alumnat.

Publicacio d’impacte:

Jordi Pereira, pel seu article publicat

en el European Journal of Operational

Research sobre meétodes d’assignacio
de carregues de treball.

Investigacié d’impacte social:

Erola Palau, Josep Llach i Lloreng Bagur

pel seu article sobre facilitadors per a la
implementacio dels ODS en el sector privat.

Innovacio docent:

Ana Freire, per integrar transversalment
la intelligéncia artificial i la programacié
en programes no tecnologics.

Transferéncia de coneixement:
Andrei Boar per les seves activitats de difusio
d’estudis i metodologies en 'area financera.

Excel:léncia en la docéncia:

Toni Aira, director del Master en
Comunicacio Politica i Institucional, i cap
del departament de Management, Law,
Society and Humanities de la UPF-BSM.

2024

Docent de ’any:
Jordi Ballo, director académic del Master en
Documental de Creacié de la UPF-BSM.

Investigaci6 d’impacte social:
Timo Sohl, investigador Ramén y
Cajal i core faculty de la UPF-BSM.

Transferéncia de coneixement:

Toni Aira, director del Master en
Comunicacio Politica i Institucional, i cap del
departament de Management, Law, Society
and Humanities de la UPF-BSM, i Erola Palau,
directora adjunta del Master of Science in
Sustainability Management i coordinadora
de 'Observatori de Sostenibilitat.

Excel:léncia en la docéncia:

Lloreng Bagur, dega de l'escola i director
acadéemic del Master Universitari en Direccio
Financera i Comptable de 'Empresa

Innovacié docent:

Seminaris “Manuel Ramon Alarcén”
en el Master en Dret Laboral

i de la Seguretat Social

Investigacio social:
Simona Ramos, lecturer de l'escola.

RECONEIXEMENTS EXTERNS

El 2024, Vladimir de Semir i Gema Revuelta
van rebre el Premi Prisma Especial del Jurat
pels 30 anys del Master en Comunicacio
Cientifica, Médica i Ambiental de la UPF-
BSM, destacant la seva tasca en la difusio
de la cultura cientifica a Espanya.

El marg del 2023, Ana Freire va rebre el
Premi Alan Turing al Compromis Social,
que es va lliurar en el marc de la 28a Nit de
les Telecomunicacions i la Informatica, que
reconeix els millors professionals i projectes
del sector TIC. | al febrer del mateix any, va
ser inclosa entre les Top 100 Dones Liders
d’Espanya per MagasIN d’El Espafiol.
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Evolucio dels programes

Masters universitaris, masters propis i postgraus

200

154

160

127

20/21 21/22

Es podria dir que, abans de 2020,
la UPF-BSM no era una escola de
negocis de conformitat amb els
estandards internacionals.

Faltava una visio estratégica clara del

que volia ser l'escola, que és el que es va
comengar a revisar a partir del curs 2020/21,
guan es va iniciar un procés de redefinicié
dels nostres programes, de la seva tipologia
i dels seus ambits de coneixement.

En aquell moment, s'’engega una profunda
revisié i optimitzacio de l'oferta de masters
i postgraus de l'escola. Essencialment, el
gue es porta a terme és reduir el nUmero
de programes, minimitzar els programes
curts de baix preu amb pocs alumnes, i

929

22/23 23/24 24/25

apostar fortament pels MBA i altres masters
especialitzats en la gestio, el lideratge, i les

principals arees funcionals del management.

També s’han actualitzat diversos programes
modificant de manera substancial els

seus continguts, com en el Master
Universitari d’Auditoria, i s’han convertit

en masters oficials diversos programes

que comptaven amb una llarga trajectoria

a l'escola, com el Master en Recursos
Humans o el Master en Gestidé Esportiva.

D’altra banda, en aquests anys també s’han
llencat nous programes, amb l'objectiu
d’actualitzar l'oferta de l'escola, responent a
la creixent necessitat de professionalitzacio
en arees del management més transversals:

Curs 2021/ 2022:

MBA (castella i anglés)
MSc in Sustainability Management

Curs 2022/ 2023:

Master Universitari en Data
Analytics for Business

Master Universitari en Project
Management i Cultura del Canvi

Master Universitari en Supply Chain
Management, Tecnologia i Sostenibilitat

UPF Barcelona School of Management

A més a més, durant el curs 2024/2025 es va
crear 'Executive MBA Online, com a resposta a la
necessitat de directius i liders de tot el mén de
poder accedir a formacio executiva i compaginar-la
tant amb la seva vida professional com personal.
Una tendéncia global que va a l'alga, i que ens fa
respondre amb el llangament d’aquest programa
per a adaptar-nos a les necessitats del mercat.
Combina el rigor academic amb una immersié

en el mon real a través de l'aprenentatge basat
en casos, projectes aplicats, mentoria executiva

i una estreta col-laboracié amb la industria.

A 2025, el procés ja esta practicament acabat, i
’escola ha passat d’oferir més de 150 programes
cinc anys enrera a poc més de 50 avui dia, pero
mantenint un portafolis ric i variat que dona
respostes a les demandes actuals del mercat.
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N\l Les nostres arees
de coneixement

Actualment, en el curs 2024-2025, hem
ofert una amplia i diversificada oferta
formativa de postgrau estructurada

en 11 arees de coneixement, amb

un total de 52 programes.

Business
Management
10 PROGRAMES

Inclou diferents tipus de MBA
(Executive, International en espanyol
i angles), masters en gestio,

direccid i edicio, aixi com postgraus
orientats a la direccié empresarial.

WP 5 bROGRAMES

Ofereix masters en advocacia, dret
laboral i penal econdmic, aixi com

un postgrau en compliance, amb
opcions combinades que enriqueixen
el perfil juridic de l'alumnat.

)
s

Revenu
Splil

Marketing &
Communications
11 PROGRAMES

Es ['area amb més oferta, incloent-hi
masters en comunicacié corporativa,
periodisme esportiu, direccid de
marqueting digital i estratégies de
marca, juntament amb postgraus
especifics i masters universitaris

en comunicacio i marqueting.

Finance
9 PROGRAMES

Presenta una solida gamma de
masters universitaris i postgraus
especialitzats en direccio financera,
comptabilitat, controlling, auditoria
i banca, amb modalitats presencial,
en linia i semipresencial.

Health
Management
4 PROGRAMES

Inclou masters orientats a la
comunicacio cientifica, el marqueting
farmaceéutic i 'economia de

la salut, disponibles també en
modalitat en linia i angles.

Tech, Data
& Innovation
3 PROGRAMES

Formacié en innovacié
estratégica, analisi de dades

i design thinking, enfocada al
desenvolupament tecnologic i
la transformacié empresarial.

Ops
& Processes
2 PROGRAMES

Masters universitaris centrats en
gestio de projectes i supply chain,
amb un enfocament a la cultura del
canviila sostenibilitat tecnologica.

Human Resources
& People Management
1 PROGRAMA

Master universitari especialitzat
en recursos humans, relacions
laborals i gestio del talent.

UPF Barcelona School of Management =

CSR
& Sustainability
2 PROGRAMES

Master i postgrau centrats en

la sostenibilitat i el lideratge
responsable, aplicats a la direccio
de negocis sostenibles.

Public Sector
Management
2 PROGRAMES

Formacié en politiques publiques
i governanga a America

Llatina, amb un enfocament
institucional i d'impacte social.

Arts
& Sciences
3 PROGRAMES

S’orienta a la creacio i la produccio
audiovisual i literaria, amb masters
en creacio literariai documental, i
un postgrau en edicio de video.
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Investigacio i transferencia
de coneixement

Una altra de les apostes de la UPF-BSM
des de l'any 2020 ha sigut la de comptar
amb una recerca propia de qualitat.

Per ultim, s'observa també un repunt
significatiu en la xifra d’estudis realitzats
(de 7a21)ide casos destudi (de només1la
12), el que reforga la transferéncia practica
Tot i que encara queda feina per fer, del coneixement generat per l'escola.
estem anant en la bona direccio, tal com

demostra el nombre d’articles académics

publicats, que ha crescut de manera

sostinguda passant de 39 articles en

el curs 2020/21 a 76 articles en el curs

2023/24, la qual cosa suposa practicament

duplicar la produccié academica.

Estratégia de recerca alineada
amb els estandards internacionals

20/21 21/22 22/23

Publicacions . FTE Faculty Programes

UPF Barcelona School of Management =

Documents de recerca per any. Evolucio historica.

2012 2

i Estratégia antiga

- /6

! Estratégia nova

2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024

Organization Management Sociology Journal of European

Science Science of Health Consumer Journal of
and Illness Research Operational

Research

ABS 4+ ABS 4+ ABS 4 4+ ABS 4

Risk Administrative Contemporary

Analysis: An Science Accounting

International Quarterly Research

Journal

= 4]
=

Qué hem

aconseguit durant
aquest periode?

03

Millora de la qualitat
de loutput cientific
(ABS 4+, FT 50 - és

la primera vegada a
I’escola que s'assoleix).

01

Superar els processos
d’acreditacio als que ens
hem enfrontat (en termes
de recerca, transferéncia i
Faculty), tot i que encara
queda molta feina per fer.

02

Millora de la productivitat
cientifica (uns 80 papers
amb afiliacio UPF BSM al
2024, i 239 papers durant
el periode 2022- 2024).

04

Alineacid entre linies
de recerca i l’'estrategia
de l'escola (85% papers
alienats amb SDGs /
planetary wellbeing).

05

Hem entrat en
'ecosistema que
permet aconseguir
financament academic
de tot tipus (faculty,
recerca i transferéncia).

BARCELONA 28
SCHOOL OF
MANAGEMENT




upf.

Excel-léncia i coneixement

Nl Transferencia de coneixement com

BARCELONA
SCHOOL OF
MANAGEMENT

a eina de canvi economic i social

Catedres
Com a part de la reflexio estratégica de En aquests cinc anys hem creat onze = Finances sostenibles
l’escola, durant el periode 2020-2025 hem noves catedres, amb activitat de o

) AR . NP . = Economia circular
consolidat la transferéncia de coneixement recerca i difusié a ambits com:

com a eina per transformar la societat.

CATEDRA

= Habitatge digne i sostenible

= Comunicacio pel desenvolupament sostenible

FUNCIO

UPF Barcelona School of Management

Catedra ACCID de transparénciai control

Té com a objectiu l'analisi i estudi de les millors practiques en informacio financera i control de les
organitzacions per a transferir-les a la societat en forma de coneixement d’alt valor afegit.

Catedra AGBAR d’estudis internacionals en comunicacié
institucional, per al desenvolupament i creixement sostenible

Impulsa la recerca i l'estudi de ’/Agenda 2030 i la seva promocio i comunicacié des de les
institucions amb l'objectiu d’assolir un creixement i desenvolupament sostenibles.

Catedra Almirall de gestio de les innovacions en politiques
farmacéutiques en el sistema nacional de salut

Aspira a generar coneixement sobre la politica i la gestio de les innovacions farmaceutiques en el
Servei Nacional de Salut (SNS), i de traslladar les seves reflexions als diferents grups d’interés.

Catedra GSK, NORTE (Noves Oportunitats i Reptes
Territorials i Economics) en gestioé sanitaria

Aspira a generar un coneixement sistematitzat sobre economia de la salut i
transferir-lo als grups d’interés implicats en la presa de decisions.

Catedra Internacional Triodos de finances sostenibles

Aspira a ser un lider d’opinio per a orientar al sector financer cap a una evolucié de les finances en qué
la dignitat humana i la conservacio del planeta se situin en el centre de activitat economica.

Catedra de Mediaci6 Ciutadana: practiques socials
restauratives per promoure la convivéncia

Aspira a desenvolupar un coneixement sistematitzat sobre les practiques socials restauratives i
reparadores per tal de reforcar els vincles ciutadans al mén local amb una mirada interseccional.

Catedra Mercadona d’economia circular

Cerca convertir-se en un referent generador de coneixement per comprendre millor el rol de la industria
agroalimentaria i del sector de la distribucié davant el repte de la transicié cap a 'economia circular.

Catedra Novo-Nordisk de farmacoeconomia i salut

La catedra Novo-Nordisk aspira a generar un coneixement sistematitzat sobre farmacoeconomia
i salut, a més de traslladar-lo als diferents grups d’interes implicats en la presa de decisions.

Catedra Vallformosa Foundation de transformacio
territorial estratégica per al benestar comunitari

La catedra Vallformosa aspira a definir un nou model de relacié entre persones,
empreses i territori més just, equitatiu, inclusiu i sostenible.

Catedra Metropolitan House d’habitatge digne i sostenible

La catedra té com a proposit ser un espai de reflexié orientat a analitzar les politiques de vivenda des
d’una perspectiva social i mediambiental, sense perdre de vista ['ambit financer i econdomic d’aquestes.

Catedra d’escenaris de futur del retail

La Catedra d’Escenaris de Futur del Retail es crea amb un espai de reflexio
estratégica sobre els reptes que el retail presenta a mitja i llarg termini.
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Observatori de Sostenibilitat

El curs académic 20/21, alineat amb les Dirigit per 'Oriol Montanya, l'observatori
principals tendencies empresarials i socials, abraca tres dimensions de forma integrada:
es va crear 'Observatori de Sostenibilitat,

un centre dedicat a U'estudi, la reflexio i la - Sostenibilitat econdmica: fomentar
transferéncia de coneixement en el camp models de negoci prospers.

de la sostenibilitat del sector empresarial. - Sostenibilitat social: aportar

benestar a les persones.
Sostenibilitat ambiental:
respectar el planeta.

DES DE LA SEVA CREACIO, HEM COL-LABORAT AMB EMPRESES | INSTITUCIONS COM

La Fégeda@ CARGO

1 =1ICuUentro en Gestior

de expertos sy B anom(a

- qestlon (2 =3 \ : Naturgy ’/ Fundacién Estatal 7 LE
Sanltarla y 1 ) ¥ y . e, PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO -
Economia

DIRECCION ACADEM],
Jaume Puig-Juno
Lluis Segu Tolsa

Presencial

CATEDRA INTERNACIONAL
DE FINANZAS SOSTENIBLES

José M. Martinez-Sierra
Oirector Genorsl UPF-BSM

SARCELONA
3CHOOL OF
VANAGEMENT

La inversion particular
‘en finanzas sostenibles.

;Cuales son los principales . - '

criterios de decision y perfiles?
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Task forceen |IA

Aljuny del 2025, la UPF-BSM va crear una task
force que té com a objectiu potenciar i liderar
els usos correctes pero capdavanters de la
intelligencia artificial dins la nostra institucio.
Es vol promoure una IA ética, inclusiva, i
socialment responsable, reforcant el lideratge
de l'escola en innovacio sostenible.

Concretament, des d’una dimensio
externa, la task force es proposa integrar
la IA de manera estratégica i responsable
en la governanga, docencia, investigacio i
transferéncia de coneixement de l’escola.

Des d’una dimensio interna, els objectius
son, d’'una banda, millorar la qualitat i la
innovacio academica integrant la IA en
el curriculum i promovent una produccio
cientifica d'impacte, i d’'una altra banda
millorar l'eficiencia institucional aplicant
la IA per optimitzar els processos
administratius i operacionals.

En definitiva, i tenint en compte la
dinamica de canvi que comporta el nou
paradigma de gestio derivat de 'impacte
de la |A, aquesta task force definira com ho

naveguem en totes les nostres dimensions:

Governanga
Académia
Eficiencia dels processos de gestid

Estudiantat, Alumnii empreses
col'laboradores

UPF Barcelona School of Management =

@ HispanlA. Epitom de la
T col-laboracié public-privada

Durant 2024 vam liderar, conjuntament amb
altres experts en intel-ligencia artificial, la
iniciativa HispanlA 2040, un ambicios projecte
liderat per 'Oficina Nacional de Prospectiva

i Estratégia del Govern d’Espanya, i del qual
’Ana Freire va formar part com a membre d’'un
grup col'laborador d’expertes i experts en IA.

HispanlA 2040 aborda com la intelligencia
artificial pot ser una eina fonamental

per afrontar els desafiaments més
significatius de la societat espanyola

en les proximes décades:

Modernitzacio del teixit productiu.
Enfortiment de l'estat de benestar.
Assoliment de la sostenibilitat
mediambiental.

Reforg dels sistemes de

seguretat i defensa.

Reduccié de la desigualtat.

El Capital Natural
a Barcelona

Informe presentat al novembre del 2024,
elaborat per Nactiva en collaboracio
amb la UPF-BSM, que confirmava que
Barcelona compta amb els suficients
actius per liderar el ranquing mundial

de regions metropolitanes enfocades

en la regeneracio del capital natural.

Nactiva dissenya, accelera i aconsegueix
finangcament (public, privat, filantropic) per
impulsar la implementacio d’iniciatives i
projectes d’activacio del capital natural
amb diferents origens (empreses, sector
public, territori, etc.) connectat als actors
claus per afavorir el desenvolupament
d’aquests projectes. Marcos Eguiguren,
Associate Provost de l'escola, és

membre del seu Consell Assessor.
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Connexio amb llempresa

N\ Executive Education

Durant el periode

analitzat, la formacid
executiva desenvolupada
per l'escola ha crescut
considerablement i guanyat
pes estratéegic, tant pel que
fa al volum de participants
com la vinculacio amb
clients estratégics.

La creacio de la figura del
Business Development
Director el 2024, que
després s’ha integrat sota el
paraigua de la sotsdireccio
general, és una mostra de

la voluntat de l'escola per
apostar per la formacio a
executius com a clau per

un creixement sostenible.

Evolucio participants programes
in company i clients corporatius

Aquests resultats refermen
el valor estratégic de

la formacié executiva

com a via per enfortir la
connexié entre universitat i
empresa, amb un impacte
directe en U'ocupabilitat, la
innovacio i la transferéncia
de coneixement.

+25,7%

UPF Barcelona School of Management

20/21

11.280

20/21

21/22

22/23

23/24

14.184

23/24

. Participants

Creixement sostingut
de la participacio

El curs 2023-2024 s’ha
assolit la xifra més alta de
participants en programes a
mida, amb 14.184 professionals
formats, fet que suposa un
increment del 25 % respecte
al curs 2020-2021. Aquesta
dada confirma l'interes
creixent de les organitzacions
per solucions formatives
adaptades i d’alt impacte.

Clients corporatius

Fidelitzacio
d’empreses
collaboradores

La llista de clients també

ha augmentat de manera
notable, passant de 38 a 42
empreses entre el 2022 i el
2024. Aquesta tendencia
reflecteix la confianga creixent
del teixit empresarial en el
model formatiu de l'escolaien
la seva capacitat de resposta
davant reptes especifics.

Recuperacio
postpandémia
i salt qualitatiu

Després d’un lleuger descens el
curs 2022-2023, el curs 2023-
2024 no només ha recuperat
els nivells anteriors, sind

que ha assolit nous maxims
historics tant en participacio
com en fidelitzacio.

EFMD EXCELLENCE IN PRACTICE SILVER AWARD 2021

Lany 2021, la UPF Barcelona School of
Management i CaixaBank van rebre el Premi
a 'Excel'léncia en la Practica de 'EFMD en la
categoria de Desenvolupament Professional
pel cas d’estudi sobre ['Escola de Control

de Riscos de l'entitat financera. El guardo,
que reconeix les millors col'laboracions

entre clients i proveidors en els ambits del
lideratge, desenvolupament professional,
talent i organitzacio, ens va permetre
exposar el cas durant les Conferencies de
Desenvolupament Executiu de 'EFMD.

AMBA EXCELLENCE AWARDS 2023

El desembre de 2022, la UPF-BSM i CaixaBank

van quedar finalistes en la categoria
«Best Business School Partnership» del
Premis a 'Excel'léncia d’AMBA & BGA
pel seu cas d’estudi sobre l'Escola de
Control de Riscos de l'entitat financera.

BARCELONA
SCHOOL OF
MANAGEMENT @
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“DESIGNING FUTURES”, PROGRAMA CONJUNT ENTRE LA UPF-BSM

| GRUPO BANCOLOMBIA

En 2023, la UPF-BSM i Grupo Bancolombia
van desenvolupar el programa de

formacio “Designing Futures”, en el qual
120 dels principals CEO de Coldombia,
Guatemala, Panama i El Salvador, de
sectors com l'agroindustria, la construccio,
la infraestructura i el comerg, van ser
formats en temes relacionats amb
'impacte social, la gestié del talent

o els criteris ESG, entre d’altres.

Lobjectiu principal del programa

era millorar la vida de les persones
mitjangant un canvi de paradigma en la
gestié d'empreses i institucions, guiat

pel proposit institucional de Grupo
Bancolombia: promoure el desenvolupament
sostenible per al benestar de tothom.

Els nous paradigmes de gestio, sorgits de
la complexitat de l'escenari actual en qué
es troben les organitzacions, es van abordar

tractant temes com l'activisme empresarial,

les metodologies per mesurar 'impacte
social d'una empresa, l'adopcié de noves
tecnologies a les empreses i les formes en
qué aquestes han d’entendre les demandes
i formes de pensar de les noves generacions
que s’incorporen al mercat laboral.

La collaboracio va permetre tenir
I’experiéncia académica més important
de totes les que s’havien organitzat en
activitats similars, abordant temes de
rellevancia per als assistents i amb 12
convidats que van explorar aquests temes
des de l'ambit académic i practic.

Bancoagricola

= Banistmo

~=Bam

cion Consciente

Disenar futuros

UPF Barcelona School of Management

LA UPF-BSM OBRE LES PORTES DE LA SOSTENIBILITAT AL NEPAL

Dins de l'estratégia d’internacionalitzacio

de la UPF-BSM, que ha avancat de forma
significativa els darrers anys, aixi com en

el seu compromis amb la sostenibilitat,

els criteris ESG i 'impacte social, el 2022

es va engegar la col'laboracio entre la
UPF-BSM i la School of Management at
Tribhuvan University (SOMTU), que ha permés
transformar la seva escola de negocis i obrir
les portes de la sostenibilitat al Nepal.

A partir d’'un treball en quatre pilars (formacio,
recerca, transferéncia de coneixement i
governanca) s’ha transformat l'organitzacio i
el lideratge de l'escola, i s’ha llancat al mercat
el primer programa directiu en gestio de la
sostenibilitat, amb una participacio activa de
la UPF-BSM tant en el disseny i la imparticio
com en la formacié del professorat nepalés.

TRIBHUV AN
UNIVERSITY

ACCIONS REALITZADES AMB SOMTU

Realitzacio de mentoratges entre 'equip
directiu de la UPF-BSM i el de SOMTU per
transformar 'escola de negocis nepalesa,
on també es van incorporar professionals
per millorar la Connection with Practice.
Organitzaci6 d’'una setmana d’immersio
a Barcelona per a 'equip directiu i

docent de SOMTU, centrada en la
formacio sobre les darreres novetats

en sostenibilitat i visites a empreses

amb alt impacte social i ambiental.
Desenvolupament d’un curs

transversal sobre sostenibilitat

millors practiques internacionals i la

seva aplicacio en el context del Nepal,
dissenyat pel professorat de la UPF-

BSM per a l'alumnat de SOMTU.

Imparticio de sessions formatives per
part del professorat de la UPF-BSM, tant
en modalitat presencial com a distancia.
Col‘laboracio en el disseny del programa
académic i suport al professorat de
SOMTU en la creacio d’assignatures.
Realitzacio de mentoratges

a llarg termini entre el professorat

de la UPF-BSM i el de SOMTU per
fomentar la seva formacio en materies
relacionades amb la sostenibilitat.
Imparticio de seminaris online

dirigits als seus alumnes.

Participacioé en els tribunals

d’avaluacio final del programa.
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N\ Relacio amb el teixit
empresarial i institucional

Des de que vam engegar la nova visio
estratégica al 2020, una de les grans
prioritats va ser ampliar la capacitat de
relacio que tenim institucionalment amb
aquelles organitzacions i institucions
que tenen capacitat de canviar les
coses a millor. Tant a ’ambit Barcelona
ciutat, com part del nostre ecosistema,
com a la resta de l'estat i del mon.

Algunes d’aquestes institucions son:

= Ajuntament de Barcelona

Barcelona Activa

= Diputacié de Barcelona

Turisme de Barcelona

= Generalitat de Catalunya

Circulo Ecuestre

= Cercle d’Economia

Barcelona Global

= Foment del Treball

Col-legi d’Economistes

= Mobile World Capital

= Barcelona Supercomputing Center

ICAB
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N Impacte professional amb alumne

El Servei de Career Services de la UPF-BSM
és el punt d’'unio entre una xarxa solida
d’empreses i els professionals altament
qualificats formats a la nostra escola.

El nostre equip de Career Advisors, format
per professionals amb una amplia experiéncia
en gestid del talent, posa al servei de

totes dues parts un assessorament expert
per potenciar les carreres dels nostres
estudiants i resoldre les necessitats de
talent de les empreses aconseguint crear
connexions que promoguin la transformacio.

Assessorament individualitzat

'assessorament i l'orientacio professional
personalitzats a l'estudiant ens permet
coneixer els seus objectius i capacitats
professionals, una informacié clau per donar
resposta a les necessitats de talent de les
empreses amb el perfil idoni. Durant 'Ultim any
academic, uns 600 estudiants van sollicitar
assessorament professional personalitzat

de l'equip de Carreres Professionals.

Talent Boost Week

Setmana enfocada a l'ocupabilitat i el
desenvolupament professional on s'asseuen

a parlar obertament els representants de les
empreses de la nostra xarxa amb el talent de la
nostra escola. A la darrera edicio, al voltant de 400
estudiants van gaudir de l'activitat “Connecta
amb les Empreses”, on van participar activament
meés de 60 empreses col-laboradores com Danone,
Mattel, CaixaBank, Banco Santander, Penguin,
KPMG, Arees o Grifols, fent entrevistes i coneixent
als nostres estudiants. El 30% d’aquestes
empreses comptaven amb antics alumnes de la
nostra escola com a part dels seus representants.

Respecte al perfil dels nostres estudiants,
la mitjana d’experiencia professional previa
es manté per sobre dels cinc anys, el

gue garanteix un entorn d’aprenentatge
enriquit i professionalitzat.

Pel que fa a 'ocupabilitat, 'index d’insercio
laboral dels estudiants va assolir un solid
89,6% en l'uUltim curs avaluat, el que demostra
'eficacia formativa de l'escola, i la seva
connexio directa amb el mercat laboral.

-

Borsa de treball

A la plataforma d’ocupacio, empreses i estudiants
connecten a través d’ofertes multidisciplinaries

i multisectorials. Carreres Professionals treballa
per atendre les necessitats dels diferents

perfils d’alumne, des d’'ofertes de practiques

per a joves recent graduats que inicien el primer
estudi de postgrau fins a ofertes laborals per a
professionals amb una solida trajectoria laboral.

Talent Up

Facilitem eines, recursos i estrategies per millorar
i posicionar la marca personal, cercar oportunitats
professionals, superar entrevistes de feina i

crear i incrementar la xarxa de contactes.

UPF Barcelona School of Management =

Fort dinamisme en
practiques i ocupacio

El 2023-24 es van gestionar

898 ofertes de practiques i 244
ofertes laborals, reforcant el vincle
entre formacio i ocupabilitat.

+1.100

OFERTES TOTALS

Creixement en
vinculacio empresarial

Les empreses amb conveni
de practiques han augmentat
fins a les 429, fet que amplia
les oportunitats professionals
de l'estudiantat. Mai haviem
tingut un conjunt d'empreses
col'laboradores tan ampli.

+400

EMPRESES AMB
CONVENI DE
PRACTIQUES

Networking en auge

Els esdeveniments de networking
amb empreses han aconseguit
un maxim historic (72), senyal

de l'impuls a la connexio entre
alumnat i teixit empresarial.

/2

ESDEVENIMENTS
DE NETWORKING
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Gracies a aquests serveis, les nostres

dades ho confirmen: sis mesos després de
graduar-se, el 26% dels alumnes troba noves
oportunitats laborals, mentre que un 27%
canvia de sector o pais per potenciar-ne la
carrera. Aquests exits destaquen la qualitat
de la nostra educacio, orientada a la practica
i connectada globalment, preparant els
estudiants no només per afrontar, sind per
liderar el dinamic mercat laboral actual.

BARCELONA
SCHOOL OF
MANAGEMENT

UPF Barcelona School of Management =

% d'alumnes que... Management Finances Marqueting RH
CANVIEN 13% 289% 33% 67/%
DE COMPANYIA
[s) [s) 0,
CANVIEN 119% 36% 199
DE SECTOR
. 27% 119%
DE PAIS
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EMPRESES AMB QUE COL-'LABOREM

Algunes de les empreses i institucions més
rellevants amb les que treballem son:

= Accenture = Grant Thornton = Paack Logistics lberia

= Adecco = Grifols = PayFit

= Airbus = Groupe Seb = Penguin Random House
= Amadeus = Grupo Colonial = Pierre Fabre Ibérica

= Banc Sabadell

Grupo Freixenet

PricewaterhouseCoopers

= Bankinter = Henkel = RACC

= BASF = Hewlett Packard Enterprise = Reckitt Benckiser Healthcare
= Bayer = |bercaja = Red Points Solutions
= BDO = |KEA = Revlon

= Beiersdorf = IMC = RocaSalvatella

= Boehringer = Indra = Roche

= Bunge Ibérica = Infor Software Iberia = RSM Spain

= CaixaBank = |sdin = Santander

= Capgemini = |Thid = SAP

= Cellnex Telecom = KPMG = Schneider Electric Espana
= Convista Consulting = Lacer = Seat

= Crowe Auditores Espana = LLYC = SeQura

= Danone = L odgify = Simon

= Deloitte = Mango = Sony

= DHL = ManpowerGroup = Talent Point

= DSM-Firmenich = Mapfre = Telefonica

= ETL Global = Marsh = TMF Group

= EY = Mattel = ToGrowfy

= FCC = Mazars = Tous

= Ferrero = Momentum Data = Unilever

= Freixenet = Mr Wonderful = Vialto Partners Spain

= Fundacio Cuatrecasas

Mobile World Capital

Werfen

= Fundacio Pere Tarrés

Nestlé Espana

Winid By Talentpeople

= Gaes (Amplifon)

Novartis

= GlovoApp

NTT Data

Zurich Insurance

UPF Barcelona School of Management

TALENT BOOST WEEK

Durant el periode analitzat, el servei de
Carreres Profesionals de la UPF-BSM
va llancar la Talent Boost Week, un
esdeveniment que té com a objectiu
potenciar l'ocupabilitat dels nostres
alumnes i acompanyar-los en el seu
desenvolupament professional.

Des de la seva creacié ha crescut
exponencialment en volum d’ofertes,
empreses i alumnes participants. Fins

a 65 empreses van assistir a l'edicié de
2024, la més gran feta mai a 'escola, amb
la participacio de multinacionals com
Seat, Penguin Random House, Adecco,
Catalonia Hotels & Resorts, Accenture,
Danone, KPMG, PwC, Revlon, Esteve,
Sony, Freixenet, Hotusa i Grant Thorton.

[ — Penguin
=] Random
SEAT House

Adecco CATALONIA

HOTELS & RESORTS

REVLON

>
accenture

kPME  pic

+STEVE

Advancing health together

SONY

Hi, new connectio
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@ GrantThornton







3 Impacte UPF Barcelona School of Management =

3.1 Impacte social

N Nou vicedeganat N\ Estudi del nostre valor social
NOU VICEDEGANAT D’IMPACTE SOCIAL | INNOVACIO ACADEMICA Al gener del 2025, la UPF-BSM va publicar la Linforme, realitzat per Ana Freire, Vicedegana Mesuremii
Creat el marg del 2023 segona edicio de 'Estudi de Valor Social, un d’lmpacte Social i Innovacié Acadéemica, gen‘eren'? Yalor
informe pioner en el sector que quantifica juntament amb les professores Luz Parrondo social mitjangant
'impacte social de la institucio en el seu i Erola Palau, també assenyalava que la major la formacio6
RESPONSABILITATS DEL VICEDEGANAT entorn. La primera edicio es va publicar al part del valor social generat prové de la académica
2022. 'estudi assenyalava que la UPF-BSM formacié académica i professional, amb
va generar un valor social integrat de 43,9 un valor estimat de 26,2 milions d’euros, el
milions d’euros durant el curs académic 60% del total del valor social de l'escola.

N | y 2022-2023, cosa que equival a que, per
O cada euro d’ingressos que va rebre l'escola,
O | | — — es van generar 2,34 € en valor social.
|

DISSENYAR MESURAR EL NOSTRE FOMENTAR LA
LESTRATEGIA IMPACTE SOCIAL | INNOVACIO
D’IMPACTE SOCIAL VALOR SOCIAL ACADEMICA

VALOR SOCIAL GENERAT
Curs 2022-2023

Ana Freire
Vicedegana d’Impacte
Socialilnnovacié

VALOR SOCIAL PER EURO D’INGRESSOS

Académica
€ *134% l €[ € [c
1€ Ingrés 2,34 € Valor social
PROVINENT DE LA FORMACIO ACADEMICA | PROFESSIONAL
26,2M €
TOTAL
BARCELONA 39
upf.| SCHOOL OF
MANAGEMENT
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N Nou pla dligualtat

La UPF-BSM esta profundament
compromesa amb el desenvolupament

de politiques que integrin laigualtat de
tracte i oportunitats entre dones i homes,
sense discriminar directa o indirectament per
rao de sexe. L'escola treballa per impulsar i
fomentar mesures per aconseguir la igualtat
real a la nostra escola, sent el principi
d’igualtat un principi estrategic de la nostra
politica corporativa i de Recursos Humans.

Lactual Pla d’lgualtat, presentat al 2022 i
amb vigéncia des del 2022 al 2026, segueix
treballant en aquesta linia i aprofundint

en les politiques de no discriminacio i
respecte a la diversitat i la igualtat entre

la nostra plantilla, en 8 arees d’actuacio.

AREES D’ACTUACIO DEL PLA D’IGUALTAT

2022-2026

SEGUIMENT
DEL PLA

COMUNICACIO
/US DEL
LLENGUATGE

PREVENCIO

GESTIO
ORGANITZATIVA/
COMPROMIS
AMB LA IGUALTAT

D’ASSETJAMENT RETRIBUCIONS
SEXUAL/
ASSETJAMENT PER
RAO DE SEXE EXERCICI
CORRESPONSABLE
DELS DRETS DE

CONCILIACIO DELA
VIDA PERSONAL,
FAMILIAR | LABORAL

ACCESA
’OCUPACIO:

SELECCIO| |
CONTRACTACIO

CLASSIFICACIO
PROFESSIONAL,
PROMOCIO

PROFESSIONAL
| FORMACIO

UPF Barcelona School of Management =

N ISDalab, reconegut com Grup de Recerca Emergent

En 2023, 'Agéncia de Gestié d’Ajuts
Universitaris i de Recerca (AGAUR), de la
Generalitat de Catalunya, va distinguir els
14 investigadors de la UPF Barcelona School
of Management que formen 'ISDal.ab
(Innovation and Sustainability Data Lab)
com a Grup de Recerca Emergent.

El reconeixement d’AGAUR ens va permetre la
incorporacio de I'ISDalab a la Xarxa TECSAM,
una important xarxa catalana d’innovacié

en salut mental. El seu objectiu principal

és que totes les persones amb problemes

de salut mental rebin un tractament
adequat, a temps i d’alta qualitat.

SDalab

. INNOVATION AND
| SUSTAINABILITY
DATA LAB

LABORATORI
RECONEGUT PER:

Agéncia

de Gestio
) d'Ajuts
"B Universitaris

AGAUR i je Recerca

QUE ES ISDALAB?

LISDal.ab és un grup de recerca

que pertany a la UPF-BSM. Els seus
principals objectius son convertir-se en
un laboratori de recerca jove, dinamic i
competitiu, obtenir un impacte positiu
en les persones i les organitzacions, i
contribuir amb la seva feina a fer del mén
un lloc millor. Desenvolupa tres linies de
recerca diferents que es basen en reptes
globals i que son coherents amb les arees
en que el grup de recerca destaca.

LiINIES DE RECERCA ALINEADES AMB ELS OBJECTIUS DE
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE DE LES NACIONS UNIDES

ISDalLab

o

Treball decent i
creixement econdomic

e

Saluti
benestar

~ Dirigida per:
LY 34 .
ﬁq Dra. Ana Freire

% Dirigida per:
=W, % Dr. Ramon Bastida

o

Induastria, innovacio
iinfrastructura

() Dirigida per:
Y Dr. Josep Llach

SUSTAINABILITY
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N Projecte STOP

Des del 2017, Ana Freire, Vicedegana
d’Impacte Social i Innovacié Académica de

la UPF Barcelona School of Management
coordina el projecte STOP (Suicide prevenTion
in social Platforms), una iniciativa pionera
que empra la intel:ligéncia artificial per a
estudiar patrons associats a problemes de
salut mental, sobretot vinculats al suicidi,

la depressio i els trastorns alimentaris.

Durant el pla estrategic 20-25, i després
de laintegracio de ’Ana en l'equip UPF-
BSM, el projecte ha experimentat un
creixement exponencial. Al novembre del
2023, es va llangar la tercera campanya del
projecte que, com a novetat, incorporava
no sols niumeros de teléfon, sind també

un xat de suport emocional ofert per

la Fundacié Ajuda i Esperanca, de la

ma de 'Ajuntament de Barcelona.

Aquesta campanya, finangada per 'lempresa
META, va resultar en un augment del transit
cap al servei de xat d’'un 1.155% respecte

als tres mesos anteriors. Durant novembre

i desembre del 2023 i gener del 2024, la
Fundacié Esperanca en Linia va atendre
4.066 sol'licituds només a través del xat. La
demanda va ser tan alta que, per assegurar
la millor atencié a joves i adolescents, a finals
de desembre es va haver de desviar part de
l'ajuda oferta al Xat 024 (Ministeri de Sanitat).

DADES CLAU DEL PROJECTE
Campanya del 2023

Sol'licituds ateses pel xat
(desembre 2023-gener 2024)

4,060

Increment de transit al xat
Posterior a la campanya

+]1.155%

La verdad, acudo aqui
porque ya no encuentro
mas salida y me siento mal.

BARCELONA
SCHOOL OF
MANAGEMENT

PROJECT en linia

PRME

an initiative of the
United Nations Global Compact

N Suport al talent.
Programa de beques
UPF-BSM

Uns dels factors clau per generar impacte
social és com ajudem els futurs estudiants
a accedir a una formacio de qualitat.

D’enga que vam engegar el nou pla estratégic,

el percentatge d’estudiants beneficiaris
de beques i ajudes ha augmentat del 52%
al 62%, un increment del 20%, reflex del

compromis amb l'equitat i 'accés a l'educacio.

UPF Barcelona School of Management =

N PRME Iberian Chapter

Liderem la integracio de la
sostenibilitat a les escoles de
negoci d’Espanya i Portugal

Al febrer del 2023, el PRME (Principles
for Responsible Management Education)
Iberian Chapter, del qual el Marcos
Eguiguren, Associate Provost de la UPF-
BSM, és vicepresident, va celebrar una
reunio de treball al nostre campus.

Durant la jornada es va posar especial
focus a debatre el seu pla estrategic
a mitja i llarg termini, aixi com a les
activitats que l'agrupacio preveu
organitzar en un futur proper.

La UPF Barcelona School of Management

es va adherir al PRME el 2008, només un any
després de la seva creacio. Des de llavors,

ha anat implementant els seus sis principis
en la docencia i la formacio dels seus
estudiants. El 2021, el PRME va constituir la
seva agrupacio iberica, l'lberian Chapter, que
agrupa més de 30 escoles de management
espanyoles i portugueses membres de
'associacio, entre elles la UPF-BSM.

BENEFICIARIS DE BEQUES | AJUDES
2020-2024

20/21 23/24

52% > 62%
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N\l Conscious Business Education

Educar liders, empresaris i
emprenedors a Europa per fer
negocis de manera conscient

El 2023 vam acollir la Jornada Presencial
Anual sobre Educacié Empresarial,
organitzada pel projecte Conscious
Business Education, finangat per la Unid
Europea, i que compta amb partners com
Munich Business School i Nova School

of Business & Economics, entre altres.

A la jornada es va debatre respecte a una
visio general de 'educacié empresarial
conscient, que es basa en tres punts:

Tots els estudiants de negocis a

Europa han d’ensenyar practiques
empresarials conscients com a part

de la seva formacié academica.

Les facultats de negocis de les

universitats i escoles de negocis haurien
d’integrar metodologies i mentalitat

de lideratge i gestio conscients en

els seus programes educatius, des

de grau fins a formacio executiva.

La recerca académica ha d’estar disponible
per desenvolupar practiques empresarials
conscients per funcionar de manera eficag.

CONSCIOUS
BUSINESS
DUCATION

UPF Barcelona School of Management

UNIVERSITY

A
THE JESUIT UNIVERSITY OF NEW YORK

Humanistic
‘ Leadership
ACADEMY

Educating business Students to do
business more conscioly

N

The humanistic leadership appiy

Michael Pirson

James A.F. Stoner Chair of Sustainable Bug
Humanistic Management, Fordh

42



3.2

Reconeixer els
referents que
inspiren les noves
generacions

upf.

BARCELONA
SCHOOL OF
MANAGEMENT

Impacte

Reconeixements institucionals

amb impacte

N\ Business Person of the Year

El premi ‘Business Person of the Year' de la
UPF Barcelona School of Management va ser
creat pel Comité Executiu de 'Escola el 2021
amb l'objectiu de reconéixer, donar amplia
notorietat i posicionar com areferents

per a les noves generacions d’estudiants
aquells liders empresarials i directius

que han destacat extraordinariament
durant un any natural, sempre que la seva
trajectoria exemplifiqui els valors que

la UPF-BSM i la UPF volen transmetre a
societat, estudiants i professionals.

A través del guardd, la UPF-BSM vol

donar un missatge a tota la comunitat

de quines soén les iniciatives, empreses,
objectius i maneres d’actuar que considera
dignes de ser conegudes, estudiades i
imitades. Al mon de la formacié superior,

és fonamental donar visibilitat a figures

i projectes que despunten al seu sector

i que han de ser font d’inspiracié per

als liders que formem a 'Escola.

Per formar liders i ciutadans responsables

i compromesos és fonamental conéixer i
reconeixer aquelles figures que la historia

i el consens social han destacat com a
referents. Amb aixo, les institucions que
aspiren a formar els liders professionals i
socials del seu temps tenen l'obligacio de
destacar la llum formativa i performativa
dels referents contemporanis en els ambits
rellevants per a la transformacio social.

BARCELONA
SCHOOL OF
MANAGEMENT

CELONA
100L OF
NAGEMENT

UPF Barcelona School of Management =

José Ignacio Goirigolzarri
PRESIDENT DE CAIXABANK

BUSINESS PERSON OF THE YEAR 2022

:K CaixaBank DBarnxia

A la primera edicid, la UPF-BSM va entregar el
Premi Empresari de '’Any 2021 al president de
CaixaBank, José Ignacio Goirigolzarri, pel seu
lideratge en la integracié de CaixaBank i Bankia.

El rector de la UPF, Oriol Amat, va destacar
el “paper de lideratge de Goirigolzarri en

la principal fusio bancaria europea, un
exemple d’empresari que simbolitza els
valors que l'escola vol transmetre”.

José Maria Alvarez-Pallete
PRESIDENT DE TELEFONICA

BUSINESS PERSON OF THE YEAR 2023

000 L.
~ Telefonica

A la segona edicid, el Premi Empresari de 'Any
2022 va anar a parar al president executiu de
Telefonica, José Maria Alvarez-Pallete, en
reconeixement a la transformacio sostenible
que ha liderat la multinacional i el seu rol clau
a la transicié verda tecnologica global.

Ignacio S. Galan
PRESIDENT D’IBERDROLA

BUSINESS PERSON OF THE YEAR 2024

« Iberdrola

A la tercera edicio, la UPF-BSM va entregar

el Premi Empresari de '’Any 2024 al president
d’lberdrola, Ignacio S. Galan, en reconeixement
al seu lideratge al capdavant de la companyia,
convertint-la en una empresa de referéncia en
creixement responsable i sostenible, aixi com per
la seva aposta decidida per un model energétic
meés net i amb menys emissions de carboni.
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Impacte

N Public Figure of the Year

Els premis “Public Figure of the Year
UPF-BSM” van néixer amb l'objectiu de
reconéixer, dotar de notorietat i posicionar
com a referents a persones, empreses

i organitzacions que treballen per a

tenir un impacte positiu en la societat,
impulsant valors que son vertebradors

de l'escola com la diversitat, l'equitat,

la inclusid o el benestar planetari.

Com que la principal missio de la UPF-BSM
és formar els liders del futur, conscienciats
amb el benestar planetariiamb una
voluntat transformadora, per formar liders
i ciutadans responsables i compromesos
és fonamental coneixer i reconeixer
aquelles figures que volem que siguin
referents de les noves generacions, pels
valors dels que beuen i que impulsen.

Eduguem des de l'académia pero també a
través de l'exemple i de la ma dels que volem
siguin els referents de les noves generacions.

Puhllcg‘
Figure &

FC Barcelona i
Femeni -

[ S

UPF Barcelona School of Management =

Al 2024, el Premi Public Figure of the Year es va
atorgar al FC Barcelona femeni, en reconeixement
al seu impacte positiu en la societat com a
referent mundial en 'esport femeni professional.

Jaume Collboni
ALCALDE DE BARCELONA

PUBLIC FIGURE OF THE YEAR 2023

Ajuntament de

Barcelona

Al 2025, el Premi Public Figure of the Year es va
concedir a Jaume Collboni, alcalde de Barcelona,
en reconeixement al seu lideratge, compromes
amb el benestar social, econdmic i ambiental,
aixi com a la seva feina a favor del posicionament
i la visibilitat internacional de la ciutat.
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Impacte i projeccio internacional

N\ Aliances amb escoles
acreditades

Des de principis del 2020, l'escola ha canviat
la seva estratégia de relacié amb la resta
d’escoles iinstitucions educatives globals,
aplicant una clara visié de “menys és més”.

Hem passat de tenir principalment acords
amb institucions no acreditades i de prestigi
no tan reconegut internacionalment

a, any rere any, anar millorant la nostra

xarxa d’acords internacionals amb

escoles doble i triple acreditades de
reconegut prestigi de conformitat amb

les acreditacions internacionals.

Aquest fet confirma que el nou rumb
estrategic de l'escola té un impacte
directe en la millora de la nostra visibilitat
internacional i 'excel-léncia académica.

60

50

40

30

20

10

UPF Barcelona School of Management

EVOLUCIO DELS ACORDS

20-21

36

Amb acreditacions

21-22

22-23

44

Sense acreditacio

23-24

48

24-25

53
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Durant els darrers quatre cursos, la UPF
Barcelona School of Management ha
experimentat una clara consolidacio i
expansio de la seva dimensio internacional,

N Com ha sigut levolucio?

evidenciada en tres eixos clau. Paisos on tenim acords +410s,

ALGUNES DE LES CLAUS HAN SIGUT 20/21 27 24/25 3 8
v\ O>>> "

AMPLIACIO IMPULS A RECUPERACIO

DELS ACORDS LA MOBILITAT I EXPANSIO

INSTITUCIONALS ESTUDIANTIL POSTPANDEMIA

El curs 2023-2024 s’ha El nombre d’estudiants Després d’un descens

assolit el nombre més alt participants en Study logic durant el curs 2021-

d’acords amb universitats Trips ha crescut 2022, la UPF-BSM ha

localitzades a més significativament, tant a repres amb forga la seva

palsos'dncerents (68), través de la par‘r’:!olpa0|o ' agenda |nterna0|ongl, Acords amb universitats +68%

consolidant una xarxa en programes d’intercanvi superant amb escreix

global estratégica que bilaterals i multilaterals, els nivells prepandémia e

facilita la mobilitat, la com la realitzacio de en tots els indicadors. 20/21 44 24/25

cooperacio academica practiques professionals a

i el posicionament 'estranger o la participacio

internacional. en els viatges d’estudi,

passant de 18 el 2021-2022
ameés de 120 el 2024-2025.
Aquesta xifra demostra
'exit de 'aposta per
experieéncies formatives
globals i practiques en
contextos internacionals.

Acords Paisos Participacio
amb universitats implicats en Study Trips

Participants a Study Trips +118%

74 38 +120 =57 194

Aqguest progrés referma el compromis
de l'escola amb una educacié d’abast

global, connectada amb universitats i
empreses liders a nivell internacional, i
orientada a formar professionals amb

una mirada global i transformadora.

BARCELONA
upf.| SCHOOL OF
MANAGEMENT




Impacte

Vincles consolidats
amb institucions
d’arreu del mon
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UPF Barcelona School of Management =

47



UPF Barcelona School of Management

PAIS UNIVERSITAT
mm India Indian Institute of Management Indore
® Japo Waseda University
k Nepal Tribhuvan University
I‘I Andorra University of Andorra
- X
mm Austria IMC Fachhochschule Krems

Belgica

Solvay Brussels School of Economics and Management, ULB

Bosnia-Herzegovina

University of Sarajevo - School of Economics and Business

Croacia

University of Split. Faculty of Economics, Business and Tourism

Republica Txeca

Univerzita Palackeho v Olomouci

Finlandia

Hanken School of Economics

Franga

Ecole Supérieure des Sciences Commerciales d’Angers

Franca

EDHEC Business School

Franca

ESSEC Business School

Franga

Excelia Business School

Franca

Montpellier Business School

Franca

NEOMA Business School

Franga

Université de Lille

Franca

Université de Montpellier - MOMA

Franca

Université Paris-Dauphine

3 Impacte

CONTINENT PAIS UNIVERSITAT

Africa I I Mali ISPRIC - Institut des Sciences Politiques Relations Internationales et Communications
. Marroc Rabat Business School

America 2. Argentina Universidad de San Andrés

®. Argentina Universidad Torcuato Di Tella

E Brasil Insper
E Brasil Fundag¢@o Dom Cabral (FDC)
= Bolivia ESAM Postgrados
I"’I Canada HEC Montréal
I"’I Canada Université Laval - Faculté des Sciences de ’Administration
Ba xile Universidad de Chile
mm Colombia Pontificia Universidad Javeriana Bogota
mm Colombia Universidad de los Andes. Escuela de Management
mm Colombia Universidad EAFIT
e Equador Universidad San Francisco de Quito
I‘I Mexic EGADE Business School - Tec de Monterrey
= Paraguai Universidad Americana de Paraguay
I I Peru Universidad ESAN
I I Peru Universidad del Pacifico
= Uruguai Universidad Catdlica de Uruguay - Business School
2= Uruguai Universidad ORT
BE Eotats Units Johns Hopkins University

Asia Xina Guangdong Medical University
Xina Harbin Institute of Technology
Xina International Business School Suzhou, Xi’an Jiaotong - Liverpool University
Xina Lanzhou University School of Management
Xina Xiamen University
Xina Zhejiang University. ZIBS - Zhejiang University International Business School

BARCELONA
upf.| SCHOOL OF
MANAGEMENT

= Alemanya EBS Universitat (on hold)

. Alemanya Goethe-Universitat Frankfurt am Main

- Alemanya Julius-Maximilians-Universitat Wiirzburg

. Alemanya Munich Business School

. Alemanya Technical University of Applied Sciences Wiirzburg-Schweinfurt
- Alemanya Technical University of Munich, TUM School of Management

. Alemanya University of Mannheim

= Hongria Corvinus University of Budapest
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3 Impacte

CONTINENT PAIS UNIVERSITAT

Europa I I Irlanda DCU Business School
I I Irlanda Dundalk Institute of Technology
| LUISS Guido Carli / LUISS Business School
Il icatia Politecnico di Milano / GSOM
I I Italia Sapienza University of Rome
E@ Macedonia del Nord UACS - University American College Skopje
: : Noruega Bl Norwegian Business School
mm Polonia Kozminski University
mm Polonia Uniwersytet todzki
- Portugal Nova School of Business and Economics
. Portugal University of Porto - Facultade de Economia
I Russia National Research University Higher School of Economics - Moscow (on hold)
I Rdussia National Research University Higher School of Economics - St. Petersburg (on hold)
u Suissa HEC Lausanne, University of Lausanne
= Paisos Baixos Maastricht University - School of Business and Economics
= Paisos Baixos Rotterdam School of Management Erasmus University
= Paisos Baixos Tilburg University
= Paisos Baixos UvAmsterdam
,: ( Regne Unit University of Exeter Business School
T Regne Unit Warwick Business School

BARCELONA
upf.| SCHOOL OF
MANAGEMENT



Visio global
per reforgar
Uestrategiai
la reputacio
internacional
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Impacte

N\l Creacio de l'International
Advisory Council

Al 2020 es va crear U'International

Advisory Council, que ens assessora

sobre l'estratégia general de l’escola
proporcionant orientacié externa i contribuint
a l'enfortiment de la seva reputacio
internacional. El Consell esta actualment
format per nou professionals rellevants amb
experiencia internacional, set dels quals

son academics d’institucions associades.

BARCELDNP\
SCH
MAN.‘-GEMENT

BARCELONA BARCEL™"

= upf| SCHOOL OF r( up,l‘ scucr
MANAGEME! MANA "'

®

Els membres que participen al Consell
proporcionen assessorament expert,
representant la diversitat des de
diferents punts de vista: genere,
geografia, cultura, disciplines, etc. També
cobreixen un espectre multidisciplinari
de rols, incloent-hi la perspectiva
académica, industrial i institucional.

-] BARCELONA BARCELONA
SCHOOL OF SCHOOL OF
MANAGEMENT MANAGEMENT

Trobada del IAC,
novembre de 2023

UPF Barcelona School of Management =

N\ Relacions institucionals

internacionals

El creixement i impacte internacional

de l'escola ha sigut, i és, un dels pilars
estratégics clau d’enga que vam engegar
el nou pla el 2020. Després d’'un descens
logic de l'activitat internacional durant

el curs 2021-2022, per les circumstancies
de la pandémia, vam reprendre amb
forga 'lagenda d’internacionalitzacio.

En aquest sentit, un dels punts forts
ha sigut l'increment exponencial

de la col'laboracié amb institucions
académiques internacionals, com son:

Acreditadors: EFMD, AACSB, AMBA, BGA

Ranquings: QS, Financial Times,
Positive Impact Rating (PRME)

Warmly Welcome AMBA Peer Review Team

JMNAMEAH /T BB
‘ . ;‘ (1 4

B ——
UPF-BSM Leads the Change: @ ** " ™
1

Our Methodology to Assess
the Social Value of Business

& Schools

DIGITAL EDUCATION COUNCIL

En el 2024 ens vam incorporar a la Digital
Education Council, un movement global
dedicat a promoure la innovacié sostenible
i ladopcio correcta de la intelligencia
artificial a universitats i institucions.

Meet The Members

Bocconi

SINGAPORE MANAGEMENT
UNIVERSITY

\5 SMU

Wlts MELBOURNE
Business BUSINESS @
School SCHOOL

Sculpting global leaders

UNIL | Université de Lausanne

HEC Lausanne

-, =
AJESR'EGEUOI ;@

BARCELONA et s
upf.| SCHOOL OF ’@ a7, 4, 58
MANAGEMENT Q@ M INDORE

The UNIVERSITY of OKLAHOMA

COLLEGE OF BUSINESS

El director general, José M. Martinez-
Sierra, s'incorpora a més com a delegat
expert en intelligencia artificial.

DIGITAL |

EDUCATION
'COUNCIY
g

& THE HONG KONG
UL UNIVERSITY OF SCIENCE
AND TECHNOLOGY

esade

Tecnologico
de Monterrey

Aalto University
School of Business

THE UNIVERSITY OF

WESTERN
AUSTRALIA

THE UNIVERSITY
of NORTH CAROLINA
ai CHAPEL HILL

NEOMA

BUSINESS SCHOOL

AEIMS - ROUFH - PARIS

& IESEG

SCHOGTL OF MANAGEMENT
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N China Global Strategy

Al 2021, la UPF-BSM va dissenyar la China
Global Strategy, una iniciativa estratégica
que transcendeix alld academic i proposa
desenvolupar un marc de col-laboracio
multidimensional entre Espanyaii la

Xina configurat per acords i projectes

en ambits relacionats amb la cultura,
societat, mén empresarial, ciéncia,
tecnologia i la formacio superior.

Per complir la missio,
la UPF-BSM China
Global Strategy busca

02

Aquesta estratégia esta alineada amb la visio
global de la institucié i complementaria al
seu pla d’'internacionalitzacio i se sustenta
en valors irrenunciables: el respecte mutu
com base, la reciprocitat com a principi

i la cooperacié win-win com a horitzo.

La UPF-BSM China Global Strategy

busca enfortir vincles institucionals

amb universitats xineses, cristal'litzant
l'estratégia d’internacionalitzacio de la UPF-
BSM cap a aquest pais i enfocant-la cap

al lideratge académic de la Xina al mon.

Linies
estratégiques 01

03

Promoure Uintercanvi
empresarialila
transferéncia del
coneixement

intercultural

Enfortir les aliances
académiques entre
la UPF-BSMiles
universitats xineses

Impulsar el dialeg

UPF Barcelona School of Management

N Creacio del vicedeganat per al
desenvolupament internacional

Al juny del 2025 es va crear el vicedeganat
per al desenvolupament internacional

i coordinacio de projectes estratégics,
que té dos objectius principals que
contribuiran al creixement institucional:

O1

Impulsar la projeccio internacional a
nivell académic, aliances, visibilitat,
posicionament i suport institucional

02

Liderar i enfortir la gestio d’iniciatives
estratégiques a nivell institucional

= Desenvolupar el pla estratégic
per a la internacionalitzacio

= Donar suport i enfortir convenis
amb universitats estrangeres

* Promoure programes de
mobilitat estudiantil i docent

= Fomentar la participacié en xarxes
acadéemiques internacionals

* Impulsar aliances amb organismes
internacionals, ONG, empreses i governs

= Millorar la visibilitat
internacional de l'escola

= Participar en ranquings, fires
academiques i esdeveniments
internacionals

= Assessorar el deganat en temes
de cooperacio internacional i
planificacio estratégica

= Supervisar projectes alineats amb
el pla estrategic de l'escola

= Coordinar amb altres unitats
académiques i administratives per
implementar projectes transversals
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Impulsar la
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global a través
dels mitjans
de referéncia
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Impacte

o J

Repercussio i impacte mediatic

Des que l'any 2020 la UPF-BSM va

iniciar el procés d’acreditacions i de
redefinicié de l'escola, el departament de
comunicacio ha dut a terme una estrategia
per permetre posicionar la marca UPF-
BSM a mitjans de comunicacio TIERI,

tant nacionals com internacionals.

Amb lobjectiu de generar impacte i millorar
la nostra reputacié en entorns on fins

ara no teniem presencia, hem comencgat

a treballar les relacions publiques amb

visio internacional, principalment Europa

i Llatinoamerica, aconseguint aparicions

en alguns dels mitjans més rellevants

dins del sector Higher Education.

Destaquen les nostres aparicions en articles
de mitjans tan rellevants com el Financial
Times, el Poets & Quants, el BGA Business

Impact, el Global Focus o el Business Because.

Aquests impactes han contribuit a posicionar
la nostra escola en el nivell d’altres grans
escoles de negocis de tot el mon, amb

un impacte directe en la millora de la

nostra reputacio, a través d’un stakeholder
tan important com és la premsa.

Aixi mateix, a nivell nacional, també hem
comengat a guanyar visibilitat, amb
aparicions més recurrents a la premsa
generalista i especialitzada en economia
amb base a Madrid. També hem ampliat

la nostra base de portaveus experts i més
professors de la UPF-BSM han comencat a
aparéixer en articles o peces per a televisio
sobre finances, banca, recursos humans,
estrategia empresarial, etc., a mitjans com
Cinco Dias, RTVE, Economia Digital o El
Pais. Tot plegat ha contribuit a millorar la
visibilitat i la notorietat de la UPF-BSM.

UPF Barcelona School of Management =

Collbbni, Public Figure of the Year 2023 por la
UPF-BSM: “Cuando Barcelona habla, el mundo
escucha”

o
E e X
e

—w [] BARCELONA|

El alcalde de Barcelona, Jaume Collboni,tras recibir el reconocimiento Public Figure of the Year 2023 (EUROPA PRESS / Europa Press)

La Vanguardia

Executive-focused coaching grows in
popularity

Business schools are adapting their programmes to meet demand

Business schools such as UPF Barcelona School of Management are using coaching in more of their short courses
and part-time study sessions © UPF Barcelona School of Management

Financial Times

RESULTATS DE VISIBILITAT | REPERCUSSIO MEDIATICA

Augment de la
visibilitat mediatica

+66%

Les aparicions totals en mitjans han crescut de
827 a1.376 entre 2020 i 2025, el que demostra

una millora notable en la preséncia institucional.

Gran abast
d’audiéncia

1.740M

El 2024-25 es van assolir els 1.740
milions d’impactes, xifra que subratlla
la repercussio de les accions de
comunicacio i relacions publiques.

Valor economic
significatiu (*)

16,8M €

Limpacte mediatic va ser valorat en 16,8 milions
d’euros el 2024-25, un indicatiu de la rellevancia
estratégica de la cobertura aconseguida.

Protagonisme
del cos docent

+88%

El nombre de docents que han aparegut
a mitjans ha passat de 77 a 145,
evidenciant un claustre implicat amb

la divulgacié del coneixement.

(*) Com calculem

el valor economic?

Fem servir el AVE
(Advertising Value
Equivalency), métrica per
mesurar la rendibilitat
economica de cada
aparicié en mitjans:

= Premsa escrita.
Calcul en funcid de
la tarifa publicitaria
de cada mitja segons
l'espai que ocupa la
peca i de les dades
de lectors, d’acord
amb 'EGM™*.

Radio.

Calcul en funcid de
la tarifa publicitaria
de cada mitja segons
la franja horaria

del programa i de

les dades d’oients,
d’acord amb 'EGM.

Televisio.

Calcul en funcid de
la tarifa de minutat,
que varia segons la
franja horaria en que
s'emet el programa,
i de l'audiéencia,
ambdues de Kantar.

Mitjans digitals.
Calcul en funcio dels
usuaris tnics (UUM),
total de visites i minuts
de lectura, segons
dades de SimilarWeb.
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El dia després

El nostre proposit: fomentar

el benestar global

Ara que hem tancat un periode estrategic
que ha canviat de dalt a baix l'escola, i que
ha sigut clau tant pel seu desenvolupament
internacional del projecte com per
l’establiment d’una solida base pel que
vindra ara, una de les grans preguntes

que ens fem a la UPF-BSM és:

Quina escola serem al 20307

Pels proxims cinc anys tenim 'ambicio

de formar part de ['1% de les escoles de
negocis més reputades del moén. El proper
pla estratégic, que estem definint ara, ens
permetra assolir U'excel-léncia académica
segons els estandards internacionals

meés exigents i prestigiosos, la Triple

Crown, formada per les tres acreditacions
academiques meés importants del moén. |, tot
aixo, sense perdre la nostra esséncia, que ens
apropa al millor dels mons publics i privats,
com a escola de negocis vinculada a una
universitat publica de prestigi internacional.

Un taranna diferent, que necessita un
enfocament diferent. O com ens agrada
pensar a nosaltres, tenim el repte i la
responsabilitat d’abordar el nostre futur
amb un enfocament visionari i generos, que
ajudi a fer que altres universitats publiques
ens acompanyin en el noble objectiu de
disputar a les escoles privades, davant

de la societat, 'excel'léncia educativa en

el sector. Tenim l'obligacié de retornar a

la comunitat en general, i a la educacio
publica en particular, el que ens ha donat,

i aquesta és la nostra manera de fer-ho.

La UPF Barcelona School of Management del
futur té com a propodsit fomentar el benestar
global proporcionant un accés equitatiu a una
educacio superior d’excelléncia a persones
amb objectius clars i apassionades per
enfortir les institucions publiques i privades a
través d’'una gestio responsable i innovadora.

Amb una missié clara: abordar els reptes
globals mitjancant la generacio de
coneixements accessibles i rellevants i

la formacio de professionals conscients,
capacos de gestionar intelligéncies diverses
i organitzacions publiques i privades.

| amb uns valors que ens defineixen,
ens guien i ens acompanyen:

Transformacio

Generadors d’impacte social positiu.
Potenciadors de la collaboracio
publico-privada

Etica

Per tant, quan tornem a fer una memoaria
dins de cinc anys, ens agradaria poder
dir que som una de les escoles de gestio
liders a aconseguir un canvi positiu
durador, a través del nostre ecosistema
d’estudiants, empreses i institucions.

Aquesta es la nostra visio pel futur. | esperem
poder comptar amb tots vosaltres en aquest
apassionant viatge que just ara engeguem.

José M. Martinez-Sierra
DIRECTOR GENERAL & PROVOST,
UPF BARCELONA SCHOOL OF MANAGEMENT

UPF Barcelona School of Management

TRANSFORMACIO

GENERADORS
D’IMPACTE
SOCIAL POSITIU

POTENCIADORS DE
LA COL-.LABORACIO
PUBLICO-PRIVADA

ETICA
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https://www.linkedin.com/in/alumni-upf-barcelona-school-of-management-1b738b278/
https://x.com/AlumniBSM
https://www.youtube.com/@UPFBarcelonaSchoolofManagement
https://www.facebook.com/BarcelonaSchoolOfManagement
https://www.instagram.com/bsm_upf/
https://www.bsm.upf.edu/es?utm_source=folleto&utm_medium=alumni&utm_campaign=interactivo
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