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Introduccio

Les empreses familiars requereixen formar els seus membres per desenvolupar el seu talent i
capacitat per assolir reptes i objectius.

Aquesta labor és més complexa quan les empreses familiars desitgen incorporar els seus
descendents per contribuir a impulsar el negoci i, especialment, assegurar-ne la continuitat i la
successio.

COMERTIA, associacié dempreses familiars del sector del Retail, vol facilitar la incorporacié dels
perfils més junior de les families que componen les empreses vinculades amb una formacio
introductoria i d’impacte.

Per aixd, COMERTIA ha treballat conjuntament amb la UPF Barcelona School of Management per
presentar un programa per a perfils joves integrants de les families empresaries de COMERTIA,
per tal que adquireixin els coneixements necessaris inicials per aprendre ser propietaris
independentment dels estudis i el rol que desenvolupin en les seves organitzacions.

.comertia

Per que aquest programa?

Les empreses familiars tenen caracteristiques especifiques que les diferencien de la resta
d'organitzacions i requereixen una preparacioé adequada per garantir-ne la continuitat i 'exit.
Aquest programa esta dissenyat per a joves d’entre 18 i 30 anys que, tot i que és possible que
actualment no treballin a lempresa familiar, seran accionistes en el futur i necessiten comprendre
els fonaments de la propietat i governanga empresarial.

Aquest programa busca oferir una formacio de nivell, adaptada a les necessitats dels futurs
accionistes d'empreses familiars, combinant teoria, practica i experiéncies reals per garantir un
aprenentatge util i aplicable

Perfil del participant

El programa esta adrecat a joves d’entre 18 i 30 anys que formen part de families empresaries i que,
en un futur, seran accionistes de lempresa familiar. No es requereix experiéncia prévia en el mén
de lempresa, pero s'espera un interés actiu en la continuitat i el bon funcionament de l'empresa

familiar.




Objectius

Els continguts d’aquest programa estan dissenyats per proporcionar als participants els
coneixements i les eines practiques necessaries per assolir una comprensio i aplicar de manera
efectiva els aspectes seglients:

Proporcionar una visio clara del que implica ser propietari d’'una empresa familiar.
Introduir els conceptes basics de governancga i gestio estratégica.
Desenvolupar habilitats de lideratge i comunicacio.

Millorar la capacitat de presa de decisions en un entorn empresarial.

Oferir una introduccio a les finances corporatives aplicades a lempresa familiar.

Continguts

El curs consta de cinc sessions de cinc hores cadascuna, combinant sessions teoriques i
experiencies practiques. Cada sessio estara impartida per un o dos ponents experts en la materia
i es cloura amb una hora de dialeg amb un directiu d’empresa familiar que compartira la seva
experiencia.

Sessio 1: Qué vol dir ser propietari d’'una empresa familiar?

Caracteristiques i reptes de les empreses familiars.
El paper dels propietaris: drets i responsabilitats.
Relacié entre propietat, direccio i gestio.

Intervencié d’un directiu d'empresa familiar.

Sessio 2: Finances corporatives per a empreses familiars

Conceptes clau de finances empresarials.
Com interpretar estats financers.
Politica de dividends i reinversié de beneficis.

Intervencié d’un directiu d'empresa familiar.



Sessio 3: Presa de decisions estratégiques

La importancia de la visio estratégica en les empreses familiars.
Analisi de riscos i oportunitats.
Casos practics i simulacions.

Intervencio d’un directiu d’empresa familiar.

Sessio 4: Lideratge i comunicacio

Lideratge en empreses familiars: estils i habilitats clau.
Comunicacio efectiva entre propietaris, familiars i directius.
Resolucio de conflictes i presa de decisions en grups familiars.

Intervencio d’un directiu d’'empresa familiar.

Sessio 5: Governanga en ’empresa familiar

Estructures de governanca: Consell d/Administracio, Consell de Familia, Assemblea d’Accionistes.
Normes de convivéncia i protocols familiars.
Successio i continuitat empresarial.

Intervencié d'un directiu d'empresa familiar.

Metodologia

El programa seguira el model pedagogic de la UPF Barcelona School of Management, basada en
l'aprenentatge actiu i participatiu. Les sessions inclouran:

9 o ’ o o ’
Lestudi de casos d’'empresa Exposicions per part d’experts,
basats en empreses reals, per acadeémics i professionals de
entendre situacions concretes lempresa familiar.

i estratégies aplicades.

Debats i discussions Jocs deroli TestirT\‘oni.s i

dirigides per fomentar simulacions per experiencies

el pensament critic i posar en practica realsioom.parudes

la presa de decisions conceptes clau. S directius

estratégiques. d empreses
familiars




Dates

Calendari Del 29de juny 2026 al 3 de juliol
2026

Titulaciéd Certificat Titol Propi UPF
Barcelona School of Management

Horari De 16:00 a 21 horas
Presencial a les installacions

Modalitat de la UPF Barcelona School of
Management del Carrer Balmes
132-134, Barcelona.

Formulari

d'inscripcid

Direccio Academica

Dr. Oriol Amat Salas

Catedratic d’Economia Financera i Comptabilitat
de la UPF BSM. Ha estat rector de la UPF, dega de
la UPF BSM i director del departament d’economia
i empresa.

Es president de ['Observatori de la PIME de
Catalunya i membre del International Advisory
Board de la Toulouse School of Management i

la Venice School of Management. Es president

del Registre d’'Economistes Docents i
Investigadors. Es doctor Honoris Causa de la

Universitat de Montpellier.

Ha estat dega del Col'legi d’Economistes de
Catalunya, president de ACCID, conseller de la
Comissio Nacional del Mercat de Valors, membre
del CAREC de la Generalitat de Catalunya i
professor visitant en diverses universitats europees,
americanes i asiatiques.

Ha participat en la creacio d'empreses familiars
i és membre del consell d'empreses familiars.

Equip Docent

= Oriol Amat

= Jordi Tarragona
= Xavier Esquerda
= Natalia Segura
= Toni Solé

= Susana Domingo

Contarem també amb la participacio de directius experts
en el sector de les empreses familiars com a part de
'equip docent.


https://www2.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/forms/conf/ca/015627
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Contacte per a més informacio:
administracio@comertia.net
Telf. 93 418 04 33
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