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Introducció

Les empreses familiars requereixen formar els seus membres per desenvolupar el seu talent i 
capacitat per assolir reptes i objectius. 

Aquesta labor és més complexa quan les empreses familiars desitgen incorporar els seus 
descendents per contribuir a impulsar el negoci i, especialment, assegurar-ne la continuïtat i la 
successió.

COMERTIA, associació d’empreses familiars del sector del Retail, vol facilitar la incorporació dels 
perfils més júnior de les famílies que componen les empreses vinculades amb una formació 
introductòria i d’impacte.

Per això, COMERTIA ha treballat conjuntament amb la UPF Barcelona School of Management per 
presentar un programa per a perfils joves integrants de les famílies empresàries de COMERTIA, 
per tal que adquireixin els coneixements necessaris inicials per aprendre ser propietaris 
independentment dels estudis i el rol que desenvolupin en les seves organitzacions.

Per què aquest programa?

Les empreses familiars tenen característiques específiques que les diferencien de la resta 
d’organitzacions i requereixen una preparació adequada per garantir-ne la continuïtat i l’èxit. 
Aquest programa està dissenyat per a joves d’entre 18 i 30 anys que, tot i que és possible que 
actualment no treballin a l’empresa familiar, seran accionistes en el futur i necessiten comprendre 
els fonaments de la propietat i governança empresarial. 

Aquest programa busca oferir una formació de nivell, adaptada a les necessitats dels futurs 
accionistes d’empreses familiars, combinant teoria, pràctica i experiències reals per garantir un 
aprenentatge útil i aplicable

Perfil del participant 

El programa està adreçat a joves d’entre 18 i 30 anys que formen part de famílies empresàries i que, 
en un futur, seran accionistes de l’empresa familiar. No es requereix experiència prèvia en el món 
de l’empresa, però s’espera un interès actiu en la continuïtat i el bon funcionament de l’empresa 
familiar.



Objectius

Els continguts d’aquest programa estan dissenyats per proporcionar als participants els 
coneixements i les eines pràctiques necessàries per assolir una comprensió i aplicar de manera 
efectiva els aspectes següents: 

	◾ Proporcionar una visió clara del que implica ser propietari d’una empresa familiar.

	◾ Introduir els conceptes bàsics de governança i gestió estratègica.

	◾ Desenvolupar habilitats de lideratge i comunicació.

	◾ Millorar la capacitat de presa de decisions en un entorn empresarial.

	◾ Oferir una introducció a les finances corporatives aplicades a l’empresa familiar.

Continguts

El curs consta de cinc sessions de cinc hores cadascuna, combinant sessions teòriques i 
experiències pràctiques. Cada sessió estarà impartida per un o dos ponents experts en la matèria 
i es clourà amb una hora de diàleg amb un directiu d’empresa familiar que compartirà la seva 
experiència.

Sessió 1: Què vol dir ser propietari d’una empresa familiar?

	◾ Característiques i reptes de les empreses familiars.

	◾ El paper dels propietaris: drets i responsabilitats.

	◾ Relació entre propietat, direcció i gestió.

	◾ Intervenció d’un directiu d’empresa familiar.

Sessió 2: Finances corporatives per a empreses familiars

◾ Conceptes clau de finances empresarials.

◾ Com interpretar estats financers.

◾ Política de dividends i reinversió de beneficis.

◾ Intervenció d’un directiu d’empresa familiar.



Sessió 4: Lideratge i comunicació

◾ Lideratge en empreses familiars: estils i habilitats clau.

◾ Comunicació efectiva entre propietaris, familiars i directius. 

◾ Resolució de conflictes i presa de decisions en grups familiars. 

◾ Intervenció d’un directiu d’empresa familiar.

Sessió 3: Presa de decisions estratègiques

	◾ La importància de la visió estratègica en les empreses familiars.

	◾ Anàlisi de riscos i oportunitats.

	◾ Casos pràctics i simulacions.

	◾ Intervenció d’un directiu d’empresa familiar.

Metodologia

El programa seguirà el model pedagògic de la UPF Barcelona School of Management, basada en 
l’aprenentatge actiu i participatiu. Les sessions inclouran:

1 2

3 4 5

L’estudi de casos d’empresa 
basats en empreses reals, per 
entendre situacions concretes 
i estratègies aplicades.

Exposicions per part d’experts, 
acadèmics i professionals de 
l’empresa familiar.

Debats i discussions 
dirigides per fomentar 
el pensament crític i 
la presa de decisions 
estratègiques.

Jocs de rol i 
simulacions per 
posar en pràctica 
conceptes clau.

Testimonis i 
experiències  
reals compartides 
per directius 
d’empreses 
familiars

Sessió 5: Governança en l’empresa familiar

◾ Estructures de governança: Consell d’Administració, Consell de Família, Assemblea d’Accionistes.

◾ Normes de convivència i protocols familiars.

◾ Successió i continuïtat empresarial.

◾ Intervenció d’un directiu d’empresa familiar.



Direcció  Acadèmica  

Dr. Oriol Amat Salas
Catedràtic d’Economia Financera i Comptabilitat  
de la UPF BSM. Ha estat rector de la UPF, degà de  
la UPF BSM i director del departament d’economia 
i empresa. 

És president de l’Observatori de la PIME de 
Catalunya i membre del International Advisory 
Board de la Toulouse School of Management i 
la Venice School of Management. És president 
del Registre d’Economistes Docents i 
Investigadors. És doctor Honoris Causa de la 
Universitat de Montpellier.

Ha estat degà del Col·legi d’Economistes de 
Catalunya, president de ACCID, conseller de la 
Comissió Nacional del Mercat de Valors, membre 
del CAREC de la Generalitat de Catalunya i 
professor visitant en diverses universitats europees, 
americanes i asiàtiques.

Ha participat en la creació d’empreses familiars 
i és membre del consell d’empreses familiars.

Equip Docent

◾ Oriol Amat

◾ Jordi Tarragona 

◾ Xavier  Esquerda

◾ Natàlia Segura 

◾ Toni Solé

◾ Susana Domingo

Contarem també amb la participació de directius experts 
en el sector de les empreses familiars com a part de 
l’equip docent.

Calendari Del 29de juny 2026 al 3 de juliol 
2026

Titulació
Certificat Títol Propi UPF 
Barcelona School of Management

Horari De 16:00 a 21 horas

Modalitat

Presencial a les instal·lacions 
de la UPF Barcelona School of 
Management del Carrer Balmes 
132-134, Barcelona.

Dates

Formulari 
d'inscripció

https://www2.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/forms/conf/ca/015627


ACREDITACIONS  
I RECONEIXEMENTS 

Contacte per a més informació:  
administracio@comertia.net
Telf. 93 418 04 33
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