
                
 

MÀSTER UNIVERSITARI EN ADVOCACIA I PROCURA 
(UPF-BSM | ICAB | ICPB) 

Setzena edició 
Curs 2025/26 

 
 

TREBALL FINAL DE MÀSTER: DICTAMEN 

 
Trimestre: cinquè 
Crèdits: 6 ECTS 
Llengua de docència: català/castellà 
 
Coordinadors de l’assignatura: 
 

 CIVIL: Iban Andreu Pujadó (iban.andreu@cuatrecasas.com)  
 FISCAL: Dra. Ana Belén Macho Pérez (anabelen.macho@upf.edu) 
 LABORAL: Dra. Consuelo Chacartegui Javega (chelo.chacartegui@upf.edu) / Dr. Eusebi 

Colàs-Neila (eusebi.colas@upf.edu)  
 MERCANTIL: Dra. Paz Soler Masota (paz.soler@upf.edu) /  J o s é  M a r t í n e z  

D í e z  (javier.martinez@cuatrecasas.com) / Josep Moreno Vallès 
(josep.moreno@uria.com) 

 PENAL: Dra. Raquel Montaner Fernández (raquel.montaner@upf.edu) 
 PÚBLIC: Dr. Iván Rodríguez Florido (ivan.rodriguez@upf.edu) 
 ALTRES (vegeu apartat 3): Dr. Ramon Ragués Vallès (ramon.ragues@upf.edu) 

 
 



                

 
1. PRESENTACIÓ I OBJECTIUS DE L’ASSIGNATURA 

 
En la fase final del Màster en Advocacia, l'estudiant ha de redactar un dictamen sobre diverses 
qüestions jurídiques amb rellevància pràctica. A aquests efectes, l'estudiant realitzarà un treball 
en el qual haurà d'aportar una solució argumentada i fonamentada sobre les qüestions 
jurídiques que es plantegin. En concret, haurà de realitzar un dictamen sobre la base d’un cas 
pràctic de Dret civil, de Dret laboral, de Dret penal, Dret administratiu, de Dret fiscal o de Dret 
mercantil que els coordinadors d’aquesta assignatura posaran a la seva disposició. 

Per a l’elaboració del dictamen serà imprescindible la utilització de fonts bibliogràfiques, legals i 
jurisprudencials actuals i pertinents amb la matèria elegida per a l’elaboració del dictamen. 

Els resultats d'aprenentatge de la matèria en què s'inscriu aquesta assignatura (Matèria 9: 
Treball Final de Màster) es relacionen en l'annex que figura al final d'aquest pla docent. 
 
 

2. PLA D’APRENENTATGE DE L’ASSIGNATURA 
 

a) Continguts, programació i professorat 
 
Cas pràctic en matèria de Dret civil 

L'estudiant haurà d'elaborar un dictamen jurídic que analitzi, a partir del supòsit fàctic, la millor 
estratègia de defensa dels interessos del client en el marc de la contingència que es planteja. 
L'anàlisi ha de concretar, en funció del cas plantejat, l'estratègia de defensa davant les 
pretensions exercitades per la contrapart, i/o les pretensions que pot exercitar davant seu i el 
seu fonament legal –descartant, si s'escau, les accions que no resultin procedents. L’anàlisi haurà 
d’enfocar-se a resoldre tant qüestions substantives del dret civil com les qüestions de naturalesa 
processal o d’arbitratge que puguin plantejar-se. 
 
Als efectes de l’elaboració del dictamen es valorarà el domini de la regulació substantiva i 
processal, així com de la jurisprudència i doctrina recents sobre la matèria. 

Cas pràctic en matèria de Dret fiscal 
 
L'estudiant haurà d'elaborar un dictamen jurídic a partir d'un supòsit de fet, que planteja 
diverses qüestions juridico-tributàries, tant de naturalesa substantiva com procedimental. Es 
tracta d’aspectes conflictius que es presenten actualment en la pràctica professional del Dret 
fiscal i que requereixen un marc teòric sòlid per ser resolts adequadament. D’aquí que, per a 
l’elaboració del dictamen, resulti imprescindible la cita, no només de normativa, jurisprudència 
i doctrina administrativa rellevant per al cas, sinó també de doctrina científica que abordi els 
problemes plantejats. En el dictamen, l'estudiant haurà d'aplicar els seus coneixements al 
conflicte que es planteja entre l'Administració tributària i els obligats tributaris, per tal 
d'assessorar aquests últims i resoldre la controvèrsia jurídica. Per a això, podrà plantejar-se 
acudir a mètodes alternatius de resolució de conflictes, o bé emprendre els oportuns recursos 
en via administrativa i judicial. En tot cas, el dictamen haurà d’analitzar correctament els fets; 
identificar els problemes juridico tributaris plantejats; exposar l’argumentació jurídica que 
serveixi per defensar els interessos 



                

encomanats; i, especialment, fonamentar aquesta argumentació pròpia, sobre la base de les 
fonts jurídiques aplicables. 
 
Cas pràctic en matèria de Dret del Treball i de la Seguretat Social 

L'estudiant haurà d'elaborar un dictamen a partir d'un supòsit de fet basat en una relació laboral. 
Per a això, es preguntarà a l’estudiant una sèrie de qüestions que li serviran com a guia per a la 
resolució d’aquest dictamen. Les qüestions plantejades podran ser tant de naturalesa 
substantiva com processal. Per a la seva correcta resolució, caldrà fonamentar jurídicament les 
respostes en la normativa laboral substantiva i processal vigent. Es tindrà en compte, així mateix, 
el maneig de la jurisprudència aplicable a la matèria i la bibliografia relacionada amb el supòsit 
de fet en qüestió. 
 
Cas pràctic en matèria de Dret mercantil 

A partir d'un supòsit de fet relacionat amb el Dret de societats i/o amb el Dret dels mercats 
financers, l'estudiant haurà d'elaborar un dictamen jurídic resolent les diverses qüestions que se 
li plantejaran. L’anàlisi s’haurà de realitzar atenent la normativa substantiva i processal que sigui 
d’aplicació en la data de lliurament del dictamen. En la seva elaboració s’haurà de tenir en 
compte la doctrina i la jurisprudència sobre la matèria. En el dictamen es valorarà la 
contextualització econòmica i estratègica del supòsit, i per suposat el rigor del plantejament 
jurídic de l’opció proposada. 
 
Cas pràctic en matèria de Dret penal 

L'estudiant haurà d'elaborar un dictamen jurídic analitzant les possibles responsabilitats penals 
de les persones físiques i jurídiques que intervenen en el supòsit de fet plantejat, així com 
respecte a les qüestions processals penals que se suscitin. En aquest sentit, no solament es 
tractarà de resoldre qüestions substantives del Dret penal, atenent l’estructura analítica de la 
teoria jurídica del delicte, sinó també qüestions de naturalesa processal penal. 
 
Als efectes de l'elaboració del dictamen, a més d'atendre legislació juridicopenal (substantiva i 
processal) vigent, serà imprescindible tenir en compte la jurisprudència actual pertinent i la 
bibliografia relacionada amb les qüestions jurídiques plantejades. 

Cas pràctic en matèria de Dret contenciós administratiu 
 
L'estudiant haurà d'elaborar un dictamen a partir d'un supòsit de fet basat en un supòsit de dret 
públic. Per a això, es preguntarà a l’estudiant una sèrie de qüestions que li serviran com a guia 
per a la resolució d’aquest dictamen. Les qüestions plantejades podran ser tant de naturalesa 
substantiva com procedimental. Per a la seva correcta resolució, caldrà fonamentar jurídicament 
les respostes en la normativa administrativa vigent. Es tindrà en compte, així mateix, el maneig 
de la jurisprudència aplicable a la matèria i la bibliografia relacionada amb el supòsit de fet en 
qüestió. 
 
 
El dia 1 de juny els estudiants tindran a la seva disposició els enunciats dels sis casos pràctics 
(laboral/civil/penal/contenciós/fiscal/mercantil). A partir de llavors, hauran de realitzar un 
dictamen sobre la base dels fets i, si s’escau, preguntes plantejades en el cas pràctic que triïn. 



                

 
b) Hores de dedicació: 150 hores incloent sessions i treball de l’alumne. 

 
c) Avaluació 

Lliurament del dictamen escrit 
 
El treball s’haurà de presentar en forma de dictamen jurídic. Un dictamen jurídic és un tipus 
concret de document legal en el qual l’assessor jurídic emet la seva opinió sobre la consulta 
jurídica que se li planteja. Malgrat que la seva estructura pot presentar variacions, d’ordinari 
inclou els apartats següents: 

 
1. Resum dels fets: síntesi dels fets que serveixen de base a l’elaboració del dictamen. 
2. Qüestió jurídica plantejada: detall de la consulta que efectua el client i sobre la qual s’ha 

d’emetre l’opinió. 
3. Limitacions a l’abast: en aquest apartat, que pot ser opcional, s’inclouen els oportuns 

advertiments en relació amb la manca d’alguna documentació o desconeixement d’algun 
fet que pot ser rellevant per a la solució de la consulta. En el cas que es faci alguna 
assumpció en relació amb els fets s'hauria d'indicar en aquest apartat (p. ex.: "no hem tingut 
accés a tal o qual document. Als efectes d’aquest dictamen, s’assumeix que aquesta 
circumstància es va produir de tal manera"). 

4. Resolució: en aquest apartat es desplega l’anàlisi de la consulta plantejada. En la mesura 
que els fets han quedat fixats en el resum dels fets i en les limitacions a l’abast, en aquest 
apartat s’analitza la controvèrsia des d’un punt de vista estrictament jurídic, sobre la base 
de la llei, la jurisprudència que la interpreta i desenvolupa, i en la doctrina. 

5. Conclusions: en aquest apartat se sintetitza el resultat de l’anàlisi jurídica i s’inclouen les 
recomanacions d’actuació. 

El dictamen tindrà una extensió màxima de 30 pàgines, estant incloses entre aquestes 30 
pàgines la llista de bibliografia o la taula de jurisprudència que, en el seu cas, s’afegís al final del 
dictamen. 

 
La redacció del dictamen haurà de complir, quant al format del text (molt important, no quant 
a l'estructura del treball) amb les normes de cita del llibre d'estil de la revista InDret 
(www.indret.com): tipus de lletra, mida, interlineat, forma de citar la legislació, jurisprudència 
i doctrina, etc. 

Als efectes de la qualificació dels dictàmens, es tindrà en compte que l'estudiant hagi recorregut 
a fonts bibliogràfiques, legals i jurisprudencials actuals i pertinents en relació amb l'objecte del 
dictamen. 

 
Les faltes d’ortografia podran comportar una penalització de fins a 3 punts en la valoració global 
del dictamen. D’altra banda, els casos de plagi comportaran el suspens de l’assignatura. A 
aquest últim respecte, es recorda que s’hauran d’indicar les idees i raonaments que no siguin 
propis mitjançant la corresponent cita del seu autor. 

Solament en aquells supòsits en què, un cop lliurat el dictamen dins del termini anteriorment 
establert, s’obtingui una qualificació inferior a 5, s’oferirà la possibilitat de realitzar un cas 
pràctic de recuperació. En aquest cas, la nota màxima que s’obtingui de la recuperació serà un 
5. 



                

 
La data límit i improrrogable de lliurament dels dictàmens és el dia 1 de desembre de 2026. El 
lliurament tardan d’un dictamen comportarà el suspens de l’assignatura per impossibilitat 
d’avaluació. Així mateix, qualsevol plagi que es detecti en els dictàmens o la incorporació 
acrítica de continguts obtinguts mitjançant l'ús d'intel·ligència artificial també comportarà el 
suspens de l'assignatura. Els dictàmens es lliuraran en temps i forma indicats pel gestor del 
màster, Pol Carrión. 

Defensa oral 
 
Després de la correcció dels dictàmens per part dels professors/es, tindrà lloc una defensa oral 
pública, que tindrà lloc el mes de gener de 2027. La data i hora es comunicarà des de la 
coordinació del programa i només es modificarà en cas de força major documentada. 

 
En aquesta defensa oral, composta per un tribunal per dos professors especialistes en la matèria 
del dictamen, l'estudiant haurà de respondre a les preguntes que li formuli el tribunal en relació 
amb aquesta matèria amb les següents instruccions: 

- L'estudiant disposarà de 10 minuts exactes per exposar les conclusions del seu 
treball.  

- Durant un temps mínim de 15 minuts el tribunal formularà qüestions 
relacionades amb l’exposició i el treball. Les preguntes tindran per objecte 
garantir l’autoria del text i el domini de les matèries analitzades per part dels 
estudiants. 

- No està previst que l'estudiant pugui utilitzar power point per a l'exposició. 

Nota final de l’assignatura 
 
La nota final d’aquesta assignatura del Màster en Advocacia es formarà tenint en compte els 
següents percentatges: 

- Nota pel dictamen escrit: 60% 
- Nota per la defensa oral: 40% 

 
3. Altres models de Treball Final de Màster 

 
Els estudiants que realitzin les seves pràctiques curriculars a la Fiscalia hauran de realitzar el seu 
dictamen sobre alguna matèria relacionada amb casos o matèries tractats durant la seva estada. 
En aquest supòsit abans de l'1 de juliol de 2026 s'hauran de posar en contacte amb el professor 
Ramon Ragués (ramon.ragues@upf.edu) per rebre instruccions. 

 
Els estudiants que hagin intervingut en activitats de simulació de judici durant el curs podran, 
de manera voluntària, emetre el seu dictamen sobre algun dels casos en què hagin intervingut. 
En aquest cas hauran de contactar abans de l'1 de juliol de 2026 amb el professor Ramon Ragués 
(ramon.ragues@upf.edu) per rebre instruccions. 

Sens perjudici de les instruccions específiques, en aquests casos són d’aplicació les regles 
exposades en els apartats anteriors quant a procediment, avaluació i dates. 



                

Annex. RESULTATS D’APRENENTATGE 
MATÈRIA 9: TREBALL FINAL DE MÀSTER 

La Matèria 9 del pla d’estudis del Màster Universitari en Advocacia i Procura està formada per 
les assignatures següents: 
 

 Treball final de màster (6 ECTS, obligatòria) 

Per al conjunt de la matèria es contemplen els següents resultats d’aprenentatge: 
 
RA18. Mat 9.1. Identificarà en el treball final de màster la legislació aplicable i la jurisdicció o 
instància administrativa competents que ha de conèixer del cas. 
 
RA13. Mat 9.2. Dissenyarà en el treball final de màster l’estratègia processal i extraprocessal que 
més convé als interessos del client. 

RA23. Mat 9.3. Redactarà i defensarà públicament la resolució d’un cas o un dictamen de 
diferents àmbits jurídics defensant-los oralment. 
 
RA24. Mat. 9.4. Identificarà en la redacció del treball final del màster les regles de dret aplicables 
al cas proposat. 
 
RA8. L'estudiant serà capaç de diferenciar, de manera clara i precisa, els interessos privats que 
representin els/les professionals del dret del caràcter públic, l'execució dels quals la llei i els 
tribunals li encomanen, per a una col·laboració eficaç amb els tribunals en l'execució de les 
resolucions judicials. 

RA22. L’estudiant serà capaç d’implementar tècniques de treball en equip dirigides a assolir més 
eficiència mitjançant l’accés a fonts d’informació, el coneixement d’idiomes, la gestió del 
coneixement i el maneig de tècniques i eines aplicades. 
 
RA25. L’estudiant serà capaç de desenvolupar treballs professionals en equips especialitzats i 
interdisciplinaris. 
 
 
Aquests resultats d’aprenentatge provenen de la relació amb les competències del reglament 
d’accés a l’Advocacia i la Procura 
 
https://www2.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/docs/memoria/ANNEX_Relacio_compe 
tencies_Reglament_resultats_aprenentatge_presentats.pdf 


