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1. ASIGNATURA

- Nombre: Direccion de la Empresa Internacional

- Tipo de asignatura: Troncal

- Créditos: 4 ECTS

- Idioma de docencia: espafiol

- Coordinador de la asignatura: Enrique Schonberg Schwarz
- Profesor de la asignatura: Enrique Schonberg Schwarz

2. PRESENTACION DE LA ASIGNATURA (objetivos)
Descripcién

La aceleracion del proceso de globalizacién genera importantes cambios en la actividad de las
empresas. Ya no se trata de ser una empresa nacional que crece internacionalmente sino
convertirse en una empresa internacionalizada. Esto implica hacer las cosas de forma diferente.

Los negocios internacionales difieren sustancialmente de los negocios llevados a cabo dentro de
los propios paises. Para el empresario actual, es importante entender y elegir exitosamente la
estrategia de entrada en nuevos mercados, identificar las actividades de la cadena de valor que
generan valor, comprender las estrategias de venta y distribucién de los productos o servicios y
comprender las diferencias culturales entre paises para poder gestionarlas a su favor.

Esta asignatura ofrece un marco para el andlisis de las decisiones estratégicas tomadas por las
empresas en un contexto internacional, desde el andlisis, la definicion e implantacion de estas.
Ademas, proporciona la base para la formulacién de estrategias de éxito en el entorno internacional.

El contenido de la asignatura hace hincapié en la visién estratégica de la empresa. Por eso, es
preciso estudiar y conocer los factores que conducen a la globalizacidon de los negocios y, sobre
todo, las estrategias mas adecuadas para hacer frente a esta nueva realidad.

Se trata en definitiva que el participante encuentre una nueva perspectiva global e integradora
de la realidad empresarial y promueva la toma de decisiones vinculadas al desarrollo de la
organizacion con otra mirada. A lo largo del curso, se revisaran las estrategias seguidas por
algunas empresas y se analizaran las razones del éxito o el fracaso de otras. Asimismo, se
plantearan conceptos que permitan formular, evaluar e implementar nuevas estrategias en
empresa actuales o de nueva formacion.
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La asignatura dentro del plan de estudios

Esta asignatura obligatoria se enmarca en el Mddulo de Estrategia, Innovacion y Emprendimiento
del plan de estudios. Se realiza durante el tercer trimestre una vez se han adquirido los
conocimientos de Estrategia

Resultados de aprendizaje

RA1 Mat 1.1 Identificara los factores clave de la inteligencia emocional en la gestion de
equipos de trabajo

RAS3. Mat 1.2 Identificara la informacion relevante en el entorno empresarial con el fin
de organizarla.

RAS3. Mat 1.3 Definira diferentes lineas estratégicas en funcion del perfil de los
diferentes grupos de interés.

RAS3. Mat 1.4 Identificara comportamientos y estrategias de los competidores para
valorar las oportunidades.

RA3. Mat 1.5 Describira la capacidad prospectiva para identificar movimientos del
mercado y del sector.

RA7. Mat 1.6 Aplicara estratégicas de marquetin y de comunicacién en base al
omnicanalidad de los segmentos

RA9. Mat 1.7 Analizara el entorno econdmico empresarial en las diferentes
ejecuciones del programa formulando diversas hipétesis de trabajo.

RA10. Mat 1.8 Desarrollara unavision global de mercado en entornos VUCA para la
creacion de escenarios

RA14 Mat 1.9 Demostrara responsabilidad ética en las diferentes ejecuciones
propuestas de trabajo

RA14 Mat 1.10 Define una estrategia creativa de acuerdo con una practica ética

PLAN DE APRENDIZAIJE DE LA ASIGNATURA
Metodologia docente
1. Explicacién conceptual en clase por parte del profesor
2. Casos practicos para trabajar en grupos: Los casos se prepararan individualmente para
luegodebatirlos en pequefios grupos. Finalmente se trataran en plenario en clase.

3. Realizacion en grupos de un proyecto de internacionalizacion de una empresa

Horas de dedicacién: 100 horas incluyendo sesiones y trabajo del alumno

Evaluacion continua

Participacion en clase (casos, asistencia, 30%
presentaciones)
Trabajos Individuales previos a clase 20%

Ejercicio Final Grupal 30%
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Actividad Evaluativa Individual Final 20%

Actividades formativas

Contenidos

° Sesion 1: éPor qué internacionalizarse?
o Motivadores para la internacionalizacion
0 Pre-requisitos para internacionalizar
o Discusion noticia Alvalle

° Sesién 2: Aspectos a considerar en la Internacionalizacién
o Cultura (revisién del modelo HOFSTEDE)
. Principales indicadores en los estudios de mercado
o Discusidén Caso

° Sesidn 3: Globalizacién e Internacionalizacion (1)

. Globalizacidn vs Internacionalizaciéon

o Modelos de internacionalizacién: Porter y Solberg

o Evolucién: Internacional/Multinacional/Global/Transnacional
J Creacion de valor — las ventajas competitivas internacionales

. Debate sobre la empresa Cirque du Soleil

° Sesion 4: Globalizacidn e Internacionalizacion (Il)
J Modelo CAGE y Modelo UPPSALA
. Alianzas internacionales
. Discusion Caso

) Sesion 5: Empresas internacionales (l):

. Creacion del Plan de Internacionalizacion
o Organigrama y cambios estructurales
. Ejecucidén y Seguimiento

° Sesién 6: Empresas Internacionales (I1)

J Born Global

. Emprendimiento orientado al crecimiento global
o Internacionalizacién de servicios

o Ferias Internacionales

[ ]

° Sesién 7.
o Actividad Evaluativa
o Presentacién grupal
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3. PROFESORADO

Enrique Schonberg-Schwarz

Madster en Comercio y Finanzas Internacionales por la Universitat de Barcelona.

Profesor Asociado UPF (Direccién Estratégica).

PDD Programa de Desarrollo Directivo IESE.

Licenciado en Administracion Universidad de Buenos Aires.

Socio fundador de AREAEXPORT consultora especializada en internacionalizacién y estrategia para
PYMES. Consultor en proyectos internacionales

Cofounder de diferentes iniciativas
Doctorando
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