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Como medir el impacto de la economia circular en las

empresas, el sector agroalimentario®

La transicién hacia la economia circular es un tema clave en la agenda politica y empresarial, y
supone una transformacion econdmica que pretende mantener el maximo valor y utilidad de los
productos y servicios que se comercializan reduciendo las externalidades negativas en el medio
ambiente que generan (Comision Europea, 2015). La economia circular supone un cambio de
paradigma en el que los procesos no son lineales sino circulares; es decir, el fin de vida util del
producto no es el punto final del proceso industrial, sino que los desechos se reintegran en el
sistema de produccion, cerrando asi el ciclo. Esta transformacion permite desligar el crecimiento
econémico y empresarial de la presién ejercida por los recursos finitos de los que se dispone
(Kirchherr, Reike, y Hekkert, 2017). Asi, si se realiza de forma adecuada y con el soporte
adecuado, la transicion de una economia lineal a una economia circular conlleva un incremento
en la productividad (Vuta et al., 2018).

A fin de ayudar a las empresas a realizar politicas concretas que incorporen la circularidad en sus
actividades, la Agencia Europea del Medio Ambiente (2016) introduce cinco objetivos genéricos
que son Gtiles como punto de partida: (1) reducir el uso de materia prima y recursos naturales —
saliendo asi de un modelo lineal extractivo, y consiguiendo producir mas con menos—; (2) reducir
las emisiones; (3) reducir las pérdidas de materiales —consiguiendo asi recuperar y reutilizar
materiales en todas las fases de vida del producto, evitando asi pérdidas materiales y energéticas
antes de que el producto llegue al consumidor —; (4) incrementar el porcentaje de recursos

reciclables y renovables; (5) aumentar la durabilidad de los productos.

Uno de los problemas principales que frena esta transformacion es la falta de criterios precisos
para evaluar la eficacia de las politicas estatales y estrategias empresariales (Hass et al.; 2015).
Las empresas tienen una falta de informacién, confianza y capacidad para caminar hacia
economias circulares en sus modelos de negocio debido a la falta de: (i) indicadores y objetivos
de implantacion obligatoria que puedan homogeneizar la informacion proporcionada por las
empresas, (ii) sensibilizacion en los beneficios econémicos de dichas alternativas circulares y (iii)

falta de formacion en los trabajadores (Saidani et al., 2019). El objeto de este estudio responde
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a esta limitacion y busca esquematizar las posibilidades de medicion de las politicas
empresariales, pero también mostrar que el peso de este cambio no debe dejarse en las
empresas, sino que es necesaria la coordinacion estatal a lo largo de la transicién. El estudio
tiene dos partes: en primer lugar, se expone de manera genérica la medicién de las politicas,
y en segundo lugar se analizan los problemas que esto genera en la practica en un sector

concreto: el sector agroalimentario.
1. LA NECESIDAD DE MEDIR LA CIRCULARIDAD

El impacto de las politicas de implantacion de la economia circular solo puede medirse si se tienen
métricas que permitan cuantificar estos cambios, ya que los indicadores son capaces de sintetizar
y condensar la informacion para poder manejarla (Cayzer et al.; 2017). En la actualidad, hay
indices y agencias de reporting, pero las empresas contintan teniendo dudas sobre como realizar
estos reportes (Khalid et al., 2020). Ademaés, la mayoria de estos indices no son de uso obligatorio,
haciendo gque los métodos de cuantificacion a la préactica no se usen de igual forma por las

empresas (Mhlanga et al, 2018).

En los afios mas recientes ha habido distintas revisiones sistematicas de la cuestion (destacan entre
ellas: lacovidou et al., 2017; Parchomenko et al., 2019; Moraga et al., 2019, Kristensen y
Mosgaard, 2020), pero pese estos esfuerzos, el estado de la cuestion sigue siendo incierto al no
haber acuerdo alguno entre cuéles son los métodos, indices e indicadores que deberian prevalecer,
dando por lo tanto resultados discordantes en cada una de las revisiones sistematicas realizadas.
En lo que todas estas revisiones si coinciden es en que la mayoria de las métricas se centran en
aspectos muy concretos de la circularidad, no controlando asi la variedad de estrategias que
pueden llegar a la circularidad. Sin embargo, los métodos multidimensionales no son

pragmaticos en la actualidad (Kristensen y Mosgaard, 2020).

Ante la necesidad de medicion el legislador no podia quedarse de bajos cruzados y se han
empezado a aprobar a nivel europeo normativas relativas a la sostenibilidad en general, como las

Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS).
2. COMO PUEDE MEDIRSE LA ECONOMIA CIRCULAR

La parametrizacion de la economia circular requiere como paso previo la cuantificacion de los
procesos productivos, por lo tanto, es necesario en primer lugar entender cuéles son los métodos
con los que se obtienen los datos que posteriormente serdn usados en los indices e indicadores. Si
se omite el método de recopilacion de datos y solo se tienen en consideracion los indicadores, se
puede llegar a conclusiones erréneas (Walzberg et al., 2021). Para cuantificar los procesos

productivos se requiere recoger informacion sobre cada fase del ciclo de vida de un producto: el

Catedra Mercadona de Economia Circular UPF Barcelona School of Management (2023) 2



aprovisionamiento de materiales, el disefio del producto, la produccion y reparto hasta llegar al
consumidor, el consumo vy, finalmente, la gestién de final de la vida Gtil del producto y de los
residuos que genera (Elia, Gnoni and Tornese, 2017). Esto permite obtener una imagen global de
las distintas etapas del ciclo de vida de un sistema (Sassanelli et al., 2019), siendo Utiles por si

mismos.

De estos métodos se derivan métricas que pueden ser indices o indicadores concretos: factores
cuantitativos o cualitativos que proporcionan una forma simple y fiable de medir el grado de
cumplimiento de un objetivo, que refleja los cambios asociados a una intervencion o puede ayudar
en la evaluacion del papel de un actor politico (OECD, 2015). Se pueden asi obtener indices

intersectoriales, y otros mas especificos que se apliquen al sector relevante para cada empresa.
2.1. Laaplicacion de las métricas a distintos niveles

La economia circular puede aplicarse a nivel macro a paises o regiones —, a nivel meso —ciudades,
barrios— 0 a nivel micro —empresas, plantas de produccion... Hay indicadores que resultan méas
adecuados para niveles macro y otros para niveles micro. EI LCA es un método que puede usarse
para ambos modelos, y por lo tanto resulta Gtil para ver cémo el mismo método puede cuantificar
de forma diferente segln el foco. De dichos andlisis se obtienen resultados con aplicacion
diferente, ya que como lo que se busca es analizar politicas distintas, se usaran indicadores
distintos. La figura 1 muestra una ejemplificacion grafica de la contabilizacion del LCA desde

una perspectiva micro a una perspectiva macro.

Figura 1: Ejemplificacion grafica de la contabilizacion del LCA desde una perspectiva micro (izquierda)
y una perspectiva macro (derecha). Fuente: Hellweg y Canals, 2014

2.2.  Meétodos de cuantificacion

De entre los métodos de cuantificacion existentes, se describen a continuacion los mas relevantes:
el andlisis del ciclo de vida, el andlisis del flujo de materiales, los métodos de cuantificacion

energética y los métodos provenientes de la ciencia de sistemas complejos.
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— El andlisis del ciclo de vida (LCA por sus siglas en inglés) es un método que cuantifica
el impacto ambiental de los productos, cuantificando los flujos de materiales y energia a
lo largo de la vida de un producto evitando asi no tener en consideracién las cargas
ambientales cuando hay un cambio de agente en el ciclo (Hellweg y Canals, 2014). La
base para su calculo es la unidad funcional: la medida que cuantifica el producto, y a
partir de la cual se derivaran los impactos en el ciclo de vida. Este método permite
cuantificar el uso y pérdidas de materiales, asi como cuales de estos materiales se
reutilizan o reciclan. Sin embargo, no cuantifican los efectos relacionados con los flujos
de materiales o las emisiones que estos causan (Elia et al., 2017); dicho de otro modo,
considerar solo el uso de los recursos no tiene en consideracion las cadenas de causa-

efecto ambientales (Walzberg et al., 2021).

— El andlisis del flujo de materiales (MFA por sus siglas en inglés) permite describir una
planta de produccion, empresa, ciudad o pais — “sistema” en la denominacion del modelo
— en funcion de sus inputs y outputs de materiales en el espacio y tiempo (Rincén et al.,
2013). El modelo delimita un determinado sistema y a partir de éste modela todos sus
procesos —actividades de transformacion, transporte o almacenamiento- vy flujos (Cencic
and Rechberger, 2008). La imagen global del proceso permite obtener informacién para
las actividades relacionadas con dicho proceso: gestién de residuos, provision de
materiales... (Ethan et al., 2000). Sin embargo, como el MFA suele usar datos agregados,
los procesos se tratan como cajas negras, de forma que no pueden reflejar estrategias de

circularidad como la reparacion o restauracion (Walzberg et al., 2021).

— Los métodos de cuantificacion energética parametrizan todos los usos de materiales
como flujos energéticos. Este método tiene en cuenta las limitaciones termodindmicas de
la circularidad (Abadias Llamas, A., 2019). Son relevantes dos formas de cuantificacién
de estos flujos: la emergia y la exergia. La emergia es la suma de todos los inputs de
energia que se requieren de forma directa o indirecta en un sistema (Pan et al., 2016),
mientras que la exergia es la cantidad méxima de energia que se puede usar de un material
(Jamali-Zghal et al., 2015).

— Los métodos derivados de la ciencia de sistemas complejos utilizan simulaciones
computacionales para entender los procesos que se estudian. Al ser modelos de elevada
complejidad matematica, no seran tratados en el presente estudio. Sin embargo, estos
métodos son de gran importancia, ya permiten cubrir las limitaciones de los métodos mas
tradicionales de medicion. En primer lugar, al ser modelos dindmicos, permiten reflejar
los cambios sociales que se producen a lo largo del tiempo. En segundo lugar, los métodos

tradicionales se centran en la produccion sostenible, pero no tienen en consideracion los
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patrones de consumo sostenible (Walzberg et al., 2021). En tercer lugar, la mayoria de
las politicas hasta ahora implantadas han enfatizado en el reciclaje y no en la disminucién
de recursos consumidos y cantidad de desechos generados, hecho que permite afiadir
valor a la economia a través de la reduccion de costes. Los métodos derivados de sistemas
complejos permiten parametrizar estos factores e incluirlos en las simulaciones,
prometiendo asi ser una herramienta clave para una transicion mas ambiciosa hacia la

circularidad.
2.3. Indices

Una vez recogida la informacién de la totalidad de la actividad empresarial con uno de los
métodos anteriores, estos datos se tratan para obtener informacién manejable para cada empresa
o0 sector en forma de indices o indicadores. Se expone a continuacion una clasificacion de los
indices mas relevantes propuesta por Elia et al. (2017), quién clasifica los indices segln si recogen
informacién relacionada con el flujo de materiales, con el uso de energia o con el uso de

superficie.
2.3.1. Indices basados en los flujos de materiales

En esta categoria se encuentran indicadores que normalmente usan el MFA como modelo de
medicion. Destacan tres indicadores: la huella hidrica, el aporte de materiales por unidad de
servicio (MIPS, por sus siglas en inglés), y la mochila ecoldgica. La huella hidrica cuantifica el
agua que se consume y contamina durante el ciclo de vida de un producto, teniendo en
consideracion el estado del ecosistema del que se extrae el agua (Hoekstra y Hung, 2005). El
indice es util para analizar en qué fases del ciclo se usa mas agua, pero no considera si este uso
del agua es mas eficiente que el uso de otro recurso. EI MIPS (Spangenberg et al., 1999) permite
medir el impacto relacionado con el influjo de un material en cada una de las fases del ciclo de
vida. Normalmente, las empresas lo usan para medir impactos ambientales y posibles ahorros de
los distintos materiales. La mochila ecolégica (Spangenberg et al., 1999) es el célculo de la suma
de materia prima usada menos la masa del producto final, cuantificando asi la cantidad de

materiales que se requieren en términos de quilogramos.

Si en lugar de considerar los flujos de materiales se estudian los flujos de sustancias, el indicador
por excelencia es la huella de carbono, que cuantifica las emisiones de gases de efecto
invernadero. Esta es una herramienta muy Util por ser un concepto accesible para la poblacion
general, pero al medir solo las emisiones de gases de efecto invernadero no considera el resto de

los impactos ambientales.
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2.3.2. Indices basados en flujos de energia

Entre los indices basados en la caracterizacion de los flujos de materiales como flujos de energia
desde una perspectiva ambiental (Huang et al., 2006) destacan la demanda de energia acumulada
y la energia incorporada (Elia et al., 2017). La demanda de energia acumulada es la cantidad
total de energia requerida a lo largo del ciclo de vida de un producto, incluyendo la que se usa
para la extraccion de materiales, los procesos de fabricacion, la distribucion y el final de la vida
(Huijbregts et al., 2006). La energia incorporada se calcula sumando todos los flujos directos e
indirectos necesarios para producir un producto, permitiendo ver asi las ineficiencias energeéticas
(Angelakoglou y Gaidajis, 2015). Como estas parametrizaciones permiten ver la eficiencia
energética de los procesos y de la calidad energética, son muy Utiles para aquellos sectores que
requieren un uso energético intensivo. Sin embargo, su principal limitacion es que no consideran
los impactos medioambientales que si que miden los indices basados en flujos de materiales (Elia
etal., 2017).

2.3.3. Indices basados en el uso y consumo de superficie

Forman parte de este grupo la huella ecol6gica, el indice de proceso sostenible (SPI por sus siglas
en inglés) y el indice de disipacion (DAI por sus siglas en inglés). La huella ecologica mide la
cantidad de tierra productiva requerida para una actividad humana o poblacién, incluyendo la
tierra requerida para la alimentacion o el espacio necesitado para absorber los gases de efecto
invernadero emitidos (Rees, 1992). Pese a ser un indice basado en una Gnica métrica, permite
cuantificar algunos impactos ambientales de forma mas global que los indices mencionados
anteriormente. De forma similar, el SPI mide cul seria la superficie necesaria para que una
determinada produccion sea sostenible (Narodowslawsky y Krotscheck, 2005). EI DAI se deriva
del SPI, y cuantifica la superficie necesaria para la absorcion de los residuos generados por el
proceso. El problema de estos indices es que, al ser agregados, dificultan la toma de decisiones

empresariales para reducir el impacto ambiental de una determinada actividad (Elia et al., 2017).

2.3.4. Como se pueden usar los métodos existentes

Pese a que se destinan muchos recursos a la investigacion de la economia circular, y que en la
actualidad abundan los indicadores, es menester en este punto hacer dos criticas. En primer lugar,
si se retoman las lineas que da la Agencia Europea del Medio Ambiente, se observa que en la
actualidad ninguno de estos indices captura la capacidad de las politicas de circularidad para
aumentar la durabilidad de los materiales, componentes y productos (Elia et al., 2017). En
segundo lugar, las empresas no tienen informacion ni formacién suficiente para entender qué
indicadores deben usar ni como. Para cubrir esta falta, se propone a continuacion una guia basica
de qué métodos de cuantificacion e indicadores usar para la persecucion de algunos objetivos

sostenibles. Sin embargo, debido a la complejidad real que tiene la cuantificacion de los datos
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requeridos para obtener estos indicadores, se recomienda que las empresas pequefias externalicen

€stos procesos.

Objetivo a alcanzar
Reducir el uso de Aumentar la Reducir las Reducir las
materia prima y proporcion de pérdidas de emisiones
recursos naturales | recursos reutilizados material
y reciclados
Huella hidrica Demanda de energia | Huella Huella
acumulada hidrica hidrica
Efecto _
] MIPS Energia incorporada Huella de
directo
carbono
\8 - J o
S Mochila ecologica
= SPI/DAI SPI/DAI Huella
c , .
g ecologica
Efecto Huella ecol6gica | Huella de carbono
indirecto
Huella de carbono

Tabla 1: Clasificacion indicadores a usar para la consecucion de algunos objetivos de economia circular
segln la clasificacion propuesta por Elia et al., 2017. En amarillo, los indicadores basados en materiales;
en naranja, los indicadores energéticos y en verde los de uso de superficie. Fuente: elaboracién propia.

2.4. Indicadores especificos de caracter econémico

La economia circular no solo es una herramienta para implementar politicas sostenibles, sino que
ayuda a mejorar la eficiencia empresarial, y, por lo tanto, los resultados econdmicos. Esto puede
resultar relevante para las empresas, ya que pueden asi gestionar los datos de manera mas eficiente

y adaptar los indicadores a aquello que necesitan en su realidad empresarial particular.

A continuacion, se muestran algunos de los indicadores especificos que pueden derivarse del LCA
(siendo el método més usado y generalista) y su aplicacion a la realidad empresarial. A modo de

ejemplo, y en sus versiones simplificadas, los siguientes indicadores pueden resultar ilustrativos:

La ratio de ecoeficiencia (EVR por sus siglas en inglés; Scheepens et al., 2016) es un indicador
gue mide la cantidad de carga medioambiental de un producto y la contempla como una estrategia
de prevencion: cuales son los costes que deberian incurrirse para reducir la contaminacion
ambiental y evitar el agotamiento de materiales. Se calcula partiendo de la base de que cada paso

en la cadena genera costes para el medio ambiente y valor afiadido para el producto. Para el
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calculo de la ratio, suelen usarse los costes marginales de prevencion, monetizando asi las

externalidades ecoldgicas (Corona et al., 2019).

Coste ecolbgico
EVR =

Valor aniadido

Un disefio sostenible éptimo tiene un valor reducido de esta ratio, ya que es capaz de generar un
valor afiadido en el producto muy elevado generando costes bajos. Si una empresa quiere
mantener al maximo la utilidad de los stocks de materiales que posee y asi reducir costes de
aprovisionamiento, usar indices como la ratio de circularidad y estudiar su evolucion permite ver
si se acerca a este objetivo (Pauliuk, 2018). EI mismo indice puede ayudar también a ver cuél es
el valor econémico que se mantiene al reutilizar los productos, ver si decae a lo largo de los afios,
permitiendo analizar las politicas circulares que se vayan implementando, consiguiendo asi

alinear los objetivos medioambientales con los de la empresa.

La ratio de circularidad de un producto (MCI por sus siglas en inglés; Linder et al., 2017)
permite medir el valor econdmico de los componentes reciclados en un producto. Para el calculo
de éste, se desglosa el producto en sus componentes, y a cada una se le da un valor econémico y
una puntuacién de circularidad basada en la proporcion de material recirculado de las etapas
anteriores. Se suma cada uno de estos valores hasta el producto final, que tendra un valor de 1 si

es totalmente circular, y de 0 si no lo es en absoluto.

vl Valor econémico de los componentes recirculados

Valor econémico de todos los componentes
2.5. Indicadores estandarizados

Los indicadores detallados en el apartado anterior sirven como muestra del célculo del valor de
los indicadores. Sin embargo, en la actualidad contamos con un amplio nimero de indicadores
que miden facetas concretas de la economia circular. Destacan los indicadores Estdndares GRI
(Global Reporting Initiative), que se estructuran como un sistema de estandares interrelacionados
organizados en tres series: Estandares Universales GRI, Estandares Sectoriales GRI y Estandares
Tematicos GRI. Hay que estar también atentos a los trabajos realizados por el International
Sustainability Standards Board, que estd en proceso de creacion de desarrollo de los IFRS
Sustainability Disclosure Standards. Sin embargo, estos no son de uso obligatorio, haciendo que
a la practica no haya métodos consistentes para cuantificar el cumplimiento con los ODS
(Mhlanga et al, 2018).

A modo de ejemplo, el GRI 306: Residuos es un estandar tematico que incluye contenidos para
que las organizaciones presenten informacion acerca de sus impactos relacionados con los

residuos y la manera en que gestionan estos impactos. Este GRI detalla las obligaciones de
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contenido, asi como sugiere orientaciones para proporcionar el contenido de forma correcta. En

la siguiente figura se halla un desglose de los contenidos, que sirven a modo de ilustracion de la

complejidad del uso de contenidos y del detalle asociado al uso de estos.

Contenidos del
GRI 306: Residuos

Requerimientos de  presentacion  de

informacion

Requerimientos de
recopilacién de la
informacion

306-1

Generacion de

Contenido

residuos e impactos
significativos
relacionados con los

residuos

Por lo que respecta a los impactos significativos
—potenciales y reales— de la organizacion
relacionados con los residuos, una descripcion
de: (i) los insumos, las actividades y los
productos resultantes que dan o podrian dar
lugar a estos impactos; (ii) si estos impactos se
relacionan con residuos generados en las
actividades propias de la organizacion o
residuos generados aguas arriba o aguas abajo

en su cadena de valor.

306-2

Gestién de impactos

Contenido

significativos

relacionados con los

(i) Peso total de los residuos generados en
toneladas métricas y desglose de este total en
funcién de la composicion de los residuos. (ii)

Informacion contextual necesaria para entender

(i) excluir los efluentes, a

menos que la legislacion
nacional exija que se informen

como parte de los residuos

Residuos generados

toneladas métricas y desglose de este total en
funcién de la composicion de los residuos. (ii)
Informacion contextual necesaria para entender

los datos y la manera en que se recopilaron.

residuos los datos y la manera en que se recopilaron. totales; (ii) utilizar 1000
kilogramos como equivalente
de la tonelada métrica.

Contenido  306-3 | (i) Peso total de los residuos generados en | (i) excluir los efluentes, a

menos que la legislacién
nacional exija que se informen
como parte de los residuos
(i) 1000

kilogramos como equivalente

totales; utilizar

de la tonelada métrica

Contenido  306-4
Residuos no
destinados a
eliminacion

(i) Peso total de los residuos no destinados a
eliminacién en toneladas métricas y desglose de
este total en funcion de la composicién de los
residuos. (ii) Peso total de los residuos
peligrosos no destinados a eliminacion en
toneladas métricas, y desglose de este total (iii)
Peso total de los residuos no peligrosos no
destinados a eliminacion en toneladas métricas

y desglose de este total (iv) Un desglose del

(i) excluir los efluentes, a

menos que la legislacién
nacional exija que se informen
como parte de los residuos
(i) 1000

kilogramos como equivalente

totales; utilizar

de la tonelada métrica
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peso total en toneladas métricas de los residuos
peligrosos y no peligrosos no destinados a
eliminacién; (v) Informacion contextual
necesaria para entender los datos y la manera en

que se recopilaron.

Contenido  306-5 | Mismos requisitos que el Contenido 306-4 | Mismos requisitos que el

Residuos aplicados a residuos destinados a eliminacion. | Contenido 306-4 aplicados a
destinados a residuos destinados a
eliminacién eliminacion.

Tabla 2: indice de los Contenidos del Estandar 306, de los requerimientos de presentacion de la
informacion y de recopilacion de la informacidn. Fuente: elaboracion propia.

3. REPORTING DE SOSTENIBILIDAD

Los datos que se recogen a traves de técnicas cuantitativas de medicidn deben ser reportados para
servir como herramienta de toma de decisiones de las empresas. El reporting se considera util
para el desarrollo y la innovacion, conducir a un mejor desempefio empresarial, involucrar a los
stakeholders y atraer inversion (GRI & UN Global Compact, 2018). Ademas, la elaboracion de
informes de sostenibilidad se ha identificado como un facilitador de las acciones, inversiones y
estrategias relacionadas con los ODS (Heras-Saizarbitoria et al., 2022; Rosati & Faria, 2019). La
economia circular es uno de los modelos econdmicos que mas ayudan al cumplimiento de los
ODS, ya que impactan en los ODS 6 (agua limpia y saneamiento), ODS7 (energia asequible y no
contaminante), ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econémico), ODS 12 (produccion y
consumo responsable) y ODS15 (vida de ecosistemas terrestres). Por lo tanto, para medir la
economia circular resulta atil alinear estos reportings con los ODS. Ademas, el uso de los ODS

contribuye a una homogeneizacion de objetivos y lenguaje (Vallet-Bellmunt et al., 2022).
3.1. Obligatoriedad de reporting a nivel espafiol hasta el 2023

A nivel espafiol, la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, traspone la Directiva 2014/95/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 22 de octubre de 2014, por la que se modifica la Directiva
2013/34/UE en lo que respecta a la divulgacion de informacion no financiera e informacion sobre
diversidad por parte de determinadas grandes empresas y determinados grupos (la “Directiva
2014/95/UE™) impone a ciertas empresas preparar anualmente un estado de informacion no
financiera (“EINF”) que contenga cierta informacion relativa a cuestiones medioambientales y
sociales, relativas al personal, asi como en relacion contra derechos humanos y lucha contra la
corrupcion. La Ley 22/2018 no proporciona ningun modelo para la presentacion del EINF. En
aras de facilitar la comparacién de datos tanto entre empresas como a lo largo del tiempo, al art.
49.6.e) del Codigo de Comercio recomienda el uso de los indicadores GRI pero no cierra la

posibilidad de utilizacion de otros estandares distintos (ICAC, 2019).
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3.2. Lanueva directiva europea

Debido a que las transposiciones de la Directiva 2014/95/UE no alcanzaban a cumplir los
objetivos, en diciembre de 2022 se publico la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, por la que se modifican el Reglamento (UE) 537/2014,
la Directiva 2004/109/CE, la Directiva 2006/43/CE y la Directiva 2013/34/UE. (la “Directiva
2022/2464”) por lo que respecta a la presentacion de informacion sobre sostenibilidad por parte
de las empresas. El objetivo de la normativa es equiparar la informacion no financiera con la
informacion financiera de las empresas. En agosto de 2023 la Comision Europea adopté el primer
acto delegado en cumplimiento de los mandatos contenidos en la directiva, por el que se adoptan
el primer conjunto de estandares (European Sutainability Reporting Standards los “ESRS”) que
las empresas incluidas en el &mbito de aplicacion de la directiva deberan utilizar para elaborar sus
informes de sostenibilidad (Garrigues, 2023). Se espera que los
ESRS supongan una mejora de la calidad de la informacion, a través del establecimiento de
indicadores y métricas claras y comparables entre todas las empresas afectadas (Guitérrez del
Arroyo Gonzélez, 2023). Esta nueva regulacion afectara a mas organizaciones que las del &mbito
de aplicacién de la Directiva 2014/95/UE y su transposicion en la Ley 22/2018, ya que incluye a
empresas de tamafio mediando, las cotizadas (salvo microempresas) y los grupos consolidados
externos a la Union Europea con una facturacion anual mayor a 150 millones de euros. Se estima
que afecta a 50.000 empresas que generan mas de la mitad del valor afiadido de la economia de
la Unidn Europea (Guitérrez del Arroyo Gonzalez, 2023). Se prevé que la implantacion de estas
nuevas obligaciones implique mayores costes y controles internos por parte de las empresas conel
fin de proporcionar la informacion con la calidad y forma solicitada (Guitérrez del Arroyo

Gonzélez, 2023). Espafia debera trasponer esta directiva antes de julio de 2024.

4. ADAPTAR LAS TECNICAS ANALITICAS A LOS DISTINTOS
SECTORES: EL SECTOR DE LAALIMENTACION COMO EJEMPLO

Puede parecer de la exposicion anterior que las politicas puedan cuantificarse y compararse
intersectorialmente de forma sencilla. Sin embargo, la literatura muestra que, en estos momentos,
la implantacion de la economia circular se produce de formas distintas segun el sector (Mhartre
et al., 2020). Esto es debido a que, pese que la necesidad de transformacion es global, cada sector
tiene unas caracteristicas distintas que requieren politicas distintas — y por lo tanto, también

indicadores propios que cuantifiquen su éxito —.
4.1. Laeconomia circular para evitar el desperdicio alimentario

En el campo de la alimentacion, una de las medidas mas significativas para implementar la

economia circular es la reduccion del desperdicio de alimentos (Pagotto y Halog, 2016), que tiene
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enormes impactos ambientales, energéticos y econdmicos. La FAO calcula que aproximadamente
un tercio de los alimentos mundiales son desechados a lo largo de la cadena de suministro, y estas
pérdidas se estiman de un valor de un trillon de dolares al afio, ascendiendo a los dos trillones de
ddlares si se cuantifican los impactos ambientales. Asi, la agricultura es uno de los d&mbitos
principales en los que hay que transformar el sistema de uno lineal a uno circular (Fassio y Teco,
2019) debido a que toda la comida desechada puede ser usada como material para otros productos
(Principato et al., 2019): por ejemplo, los tomates descartados por criterios estéticos pueden ser

usados para la preparacién de ensaladas o salsas.

Todas las fases de la cadena de suministro y distintas regiones del mundo estan afectadas por el
desecho alimentario, pero la magnitud del fendmeno, asi como su naturaleza, difieren
sustancialmente entre distintas regiones y estados (Roodhuyzen et al., 2017). Distinta literatura
sugiere que los nacleos familiares en Europa son responsables de la mayoria de desperdicio
alimentario en los paises ricos (por todos, Roodhuyzen et al., 2017), apuntando a que el desecho
de alimentos en las fases finales de las cadenas de suministro supone un 60% del impacto
ambiental (Beretta et al., 2017). La ONU (2021) establece que de este desperdicio final, los
hogares desechan el 11% de los alimentos disponibles, y los minoristas y distribuidores un 5% y
2% respectivamente. Sin embargo, alerta que las estimaciones directas para minoristas y
distribuidores son menores y, por lo tanto, menos fiables que las de los hogares, en las que en casi
todos los paises hay medicidn directa. Ademas, hay muy pocos paises que proporcionen datos
que permiten desglosar los alimentos desperdiciados de las partes no comestibles, y muestran que
el 50% de producto desechado en los hogares forma parte de esta categoria. Otros estudios
resaltan la necesidad de desarrollar mas investigacion sobre el desperdicio alimentario en las fases
de produccion (Raak et al., 2017), y se apunta también a la necesidad de entender las causas del
desperdicio, asi como la interaccién entre los varios factores. Es por lo tanto necesario seguir

trabajando en el desarrollo de indicadores que sean capaces de recoger esta complejidad.

En aras de reducir el desecho doméstico, los supermercados pueden resultar clave en la
modificacion de los patrones de consumo. Ademas, una mayor optimizacion puede reportar a
estos agentes de la cadena mayores beneficios econdmicos y generar un menor impacto ambiental.
Entre los problemas de operativa se encuentran los de un célculo adecuado de suministro,
exacerbado por el hecho que las demandas alimentarias modernas estan cambiando y los
supermercados se ven forzados a tener una mayor variedad de productos (Filimonau y Gherbin
2017). Estas mejoras pueden verse fuertemente impulsadas por tecnologias basadas en la
inteligencia artificial: los supermercados pueden instalar cdmaras y sensores que capturen el
estado de un determinado alimento, y ayudandose de algoritmos de inteligencia artificial, saber
cuanto falta para el siguiente estado de transformacion (de Souza et al., 2021). Sin embargo, las

politicas de adecuacion del suministro deben ir de la mano con los patrones de consumo, ya que

Catedra Mercadona de Economia Circular UPF Barcelona School of Management (2023) 12



incentivar la compra de productos con fecha proxima a la caducidad puede resultar simplemente

en un mayor desperdicio en los hogares.

Esta necesidad de coordinacion con los diferentes eslabones de la cadena vista entre consumidores
y supermercados se da entre todos los agentes del ciclo de produccion. EI malbaratamiento de
alimentos supone también un uso mas elevado del necesario de nutrientes para el suelo de cultivo.
El desplazamiento de minerales debido a los patrones de consumo hace que los paises ricos tengan
maés nutrientes. A modo de ejemplo, laimportacién de pollo que hace Japon desde Estados Unidos
implica que la mitad del nitrogeno que el pais asiatico podria tener esta en el continente
americano, implicando tierras menos fértiles y productivas en afios futuros (Galloway et al.,
2007). Igualmente, los estandares estéticos que se aplican en la actualidad a la fruta y verdura
generan desechos de alimentos en perfecto estado de consumo antes de llegar a los
supermercados, siendo necesaria la intervencion legal para frenar esta practica (Porter et al.,
2018).

4.2.  Aplicacién de técnicas cuantitativas

Pese a que de la exposicion anterior se deriva una inmensa complejidad, los indicadores descritos
en la primera parte de este documento pueden dar herramientas para simplificar la situacion,
permitiendo la implementacion politica de circularidad, ya sean estatales o empresariales. A nivel
nacional, hay atn pocos estudios que usen los métodos de medicidn de la circularidad en el campo
de la alimentacion. Garcia-Herrero et al, 2018 utilizan el sistema MFA en las cinco etapas de la
cadena de subministro para cuantificar el desperdicio alimentario: produccion agricola,
almacenamiento, procesamiento y envasado, distribucion y consumo en Espafia. Desarrollan
también un indice (Huella de Pérdidas Nutricionales de Alimentos) que les permite ver cuales son
las categorias alimentarias en las que el esfuerzo debe darse en las primeras etapas de la cadena,
y en cuales debe ser en la tltima. Sus conclusiones son que alrededor de un 20% de la produccién
nacional es desperdiciada, y que las categorias en las que el desperdicio es mayor son los
productos frescos tales como frutas, verduras y carne. Un tercio de estas pérdidas se dan a nivel
de los hogares —cada espafiol tira 88kg de comida—, y un 22% de las pérdidas se generan a nivel

de la agricultura.

Por otro lado, Amicarelli et al. (2021) realiz6 un estudio de la industria carnica italiana con el
método MFA. Consigui6 cuantificar y cualificar los desperdicios de comida realizados en cada
una de las etapas del ciclo de produccion de la carne, asi como también calcular los ciclos de los
materiales relacionados y los indices de ecoeficiencia. De entre las conclusiones del estudio se
pueden extraer nuevas politicas circulares; por ejemplo, que la mayoria de proceso de deshueso
en el pais se lleva a cabo en tiendas pequefias, dificultando que estos huesos puedan ser recogidos
y reusados (Amicarelli et al., 2021) a diferencia de si se realizaran en supermercados.
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Estos estudios a nivel macro, aunque puedan parecer a primera vista no aplicables a las empresas,
resultan Utiles para entender el proceso total, ya que la fragmentacién de empresas en los distintos
eslabones de la cadena impide tener una visién global del proceso. Estudios como este muestran
que las politicas de transformacion de un modelo lineal a uno circular no pueden dejarse
libremente a las empresas, sino que necesitan ser orquestados también a nivel nacional e
internacional si se quiere lograr una transformacion del sistema. Y el reto no es pequefio: segln
la Direccidn General de la Industria Alimentaria (2022), en Espafa se desperdician anualmente
un total de 1.245 millones de quilos de alimentos. La cuantificacion de estas cifras permite que
nazcan iniciativa como la de Unié de Pagesos sobre el “plato limpio” como concienciacion en la
escuela o los Sobres Naturpod que capturan el gas etileno que desprenden las frutas y verduras

para alargar su vida util (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2022).
5. HACIA DONDE IR

Este informe busca esquematizar las posibilidades de medicidn de las politicas empresariales,
pero también mostrar que el peso de este cambio no debe dejarse en las empresas, sino que es
necesaria la coordinacion estatal a lo largo de la transicién. Es urgente una homogeneizacion
internacional de los métodos, indices e indicadores que deben usarse para medir la economia
circular, y alin mas relevante, establecer la obligacion del uso de estos estandares. De no ser asi,
las politicas no pueden ser analizadas ni comparadas, de forma que no se puede avanzar en la
transformacion circular. Hace falta ademas que estas cuantificaciones sean multidimensionales,
siendo por lo tanto necesario la formacién de profesionales especializados en consultoria
ecoldgica, ambiental y energética que permita que las empresas pequefias puedan externalizar los

célculos de sus impactos ambientales.
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