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1. ASIGNATURA

- Nombre:  Estrategia y modelos de negocio 

- Tipo de asignatura: Obligatoria 

- Trimestre: TERCERO 
- Créditos:  3 ECTS  
- Idioma de docencia: castellano  
- Coordinador de la asignatura: Susana Domingo 
 - Profesor de la asignatura: Susana Domingo  

2. PRESENTACIÓN DE LA ASIGNATURA

Esta asignatura dota a los estudiantes de las habilidades necesarias para comprender el 
proceso de formulación estratégica en el entorno empresarial. El curso incluye las 
metodologías y herramientas necesarias para interpretar y formular la estrategia de 
negocio.  

A través de casos prácticos se analizará cómo las empresas obtienen y mantienen sus 
ventajas competitivas para poder competir y mantenerse en el mercado en un entorno 
turbulento como el actual (VUCA). Para el éxito de la empresa, la estrategia debe incluir y 
estar alineada con todos los departamentos y áreas funcionales de la organización. 
Asimismo, el propósito, la misión, visión y objetivos deben estar bien definidos y alienados 
con la estrategia de la empresa. La estrategia debe de considerar la ética empresarial y la 
sostenibilidad como elementos clave de futuro. Para el análisis de la organización y su 
entorno se utilizarán las herramientas y metodologías actuales. Se tratarán casos reales de 
empresas como base de la discusión en clase.  

Objetivos de la asignatura 

- Diagnosticar la situación estratégica de la empresa y modificar el diseño estratégico 
- Analizar sectores o industrias y evaluar su rentabilidad potencial 

- Implementar las variables de entorno económico en el análisis estratégico. 

- Valorar las implicaciones estratégicas y funcionales de los procesos de cambio, así como 

de los procesos de innovación empresarial. 

- Ética y sostenibilidad en los negocios. 

- Impacto de la tecnología en la definición de los modelos de negocio. 

- Análisis de riesgos empresariales. 
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Nuestro compromiso con el impacto social y el bienestar planetario se traduce en 
contenidos formativos alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
previstos en la agenda 2030:  

En la asignatura que nos ocupa, los ODS implicados son: 
- ODS.4. Educación de Calidad 
- ODS.8. Trabajo Decente y Crecimiento Económico 

Contenidos 

1. Introducción a la Dirección Estratégica. Gobernanza.
2. Entorno General: Técnicas de análisis del entorno: Análisis PESTELE,

Grupos de interés, Escenarios.
3. Entorno Competitivo: Análisis estructural del entorno competitivo. Análisis

de sectores. Grupos estratégicos. Análisis competencia.
4. Análisis Interno: Cadena de valor. Business Model Canvas. Estrategia

competitiva. Estrategias corporativas
5. Innovación empresarial. Gap análisis. Riesgos empresariales

La asignatura dentro del plan de estudios 

Esta asignatura obligatoria/optativa se emmarca dentro de la materia 3.Gestión de Proyectos. 

Project Management del plan de estudios. Se realiza durante el tercer trimestre. 

Competencias/Resultados de aprendizaje 

RA11. Mat 3. Identificará la lista de tareas necesarias para gestionar de modo excelente un 

proyecto data-driven. 

RA12. Mat 3. Elaborará un discurso de presentación a un panel de inversores con una idea 

innovadora para cuya ejecución necesitará financiación. 

RA13. Mat 3. Formulará la estrategia de negocio de un proyecto de analítica de datos. 

RA14. Mat 3.1 Redactará un plan de gestión de un proyecto en el ámbito que elija utilizando las 

herramientas más vanguardistas de gestión de proyectos.  

RA24.Mat 3. Identificará los aspectos éticos y legales correspondientes a un proyecto de analítica 

de datos. 



3. PLAN DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Metodología docente 

• Resolución de problemas

• Toma de decisiones

• Discusión de casos

• Análisis del entorno a través de metodologías.

• Ejemplos reales. Acudirá un ponente para explicarnos su experiencia emprendedora.

Horas de dedicación (horas lectivas + trabajo del alumno): 75 

Evaluación (sistema de evaluación, sistema de cualificación…) 

La asistencia a las sesiones es condición necesaria pero no suficiente para superar la asignatura. 

La evaluación se centrará en el seguimiento continuado.  

• 25% asistencia y participación en clase (casos, debates etc.)

• 35% la preparación por escrito de los casos

• 40% Proyecto basado en el entorno competitive (documento final y presentaciones

intermedias en clase)

Actividades formativas 

*Información sobre las sesiones.

Primera sesión Introducción a la Dirección Estratégica. Gobernanza. 

Segunda sesión Entorno General: Técnicas de análisis del entorno: Análisis PESTELE, 
Grupos de interés, Escenarios. 

Tercera sesión Entorno Competitivo: Análisis estructural del entorno competitivo. 
Análisis de sectores. Grupos estratégicos. Análisis competencia. 

Cuarta sesión Análisis Interno: Cadena de valor. Business Model Canvas. Estrategia 
competitiva. Estrategias corporativas 

Quinta sesión Innovación empresarial. Gap análisis. Riesgos empresariales 

Sexta sesión Presentaciones proyectos análisis estratégico. 



4. PROFESORADO

Susana Domingo

• Doctora en Dirección y Organización de Empresas por la Universidad Politécnica de

Catalunya

• Vicedecana de Transferencia de Conocimiento de la UPF- BSM

• Profesora-Investigadora de la UPF Barcelona School of Management

• Directora del EMBA

• Directora del Máster en Innovación, Estrategia y Emprendimiento.

• Directora programas in-company.

• Directora StartLab

• Profesora asociada del Departamento de Economía y Empresa de la Universidad Pompeu

Fabra
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