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PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Descripcion

El negocio generado por el deporte tiene cada vez un mayor peso en la sociedad. Dicho negocio se produce
de forma directa (venta de entradas, suscripciones a Ott’s deportivas, cuotas de gimnasios...) e indirecta
(consumo en las cercanias del estadio, viaje a una maraton...). El constante crecimiento de las cifras viene
acompafnado de una mayor profesionalizacidn del sector y de un aumento constante en la responsabilidad
para acertar en las estrategias y acciones. Por ello, los profesionales del deporte quieren disponer de
elementos objetivos para no basar la toma de decisiones en la mera intuicién sino fomentarlas en datos.

Una simple competicién deportiva produce una infinidad de datos, desde los mas obvios, como las
telemetrias de un automovil de competicion, las audiencias de un canal de comunicacion o las cifras de venta
de entradas, a otras que pueden pasar desapercibidas, pero no por ello son menos importantes, como el
tiempo de espera para comer un snack en un estadio, el nivel de deshidratacidn de un jugador o el porcentaje
de penaltis lanzados al lado natural del pateador. Disponer de todos estos datos es uno de los principales
objetivos de las organizaciones deportivas en la actualidad, pero es mucho mas relevante la clasificaciéon e
interpretacion de los datos para convertirlas en elementos que faciliten la toma de decisiones.

Cuando pensamos en el analisis de datos en el deporte, el primer impulso conduce a focalizarse en aquello
que rodea al deporte. Sin embargo, el aspecto mas importante y el origen de todo el negocio es lo que ocurre
en el terreno de juego. ¢Cdmo afecta a un campeonato que el héroe local quede eliminado en primera
ronda? ¢Qué impacto tiene en un club que su principal inversidn en fichajes no pueda participar debido a
una lesién?

La respuesta es sencilla: estos aspectos condicionaran enormemente el resultado de cualquier estrategia
implantada desde el departamento de marketing. Por ello, es imprescindible analizar también como el BI
puede ayudar a maximizar el rendimiento y reducir lesiones.

Teniendo en cuenta que las lesiones deportivas suponen un coste de 15 millones de euros anuales en los
grandes clubes y, por otro lado, el peso que esta adquiriendo la preparacion fisica en el futbol, como hecho
determinante en la consecucién de objetivos deportivos, cobra mas importancia el hecho de cuantificar
variables en relacion a la carga interna y externa de los deportistas y establecer factores de riesgo de
lesiones.

Por otro lado, la mejora del rendimiento fisico de los deportistas es clave debido a la competencia existente
por el creciente niumero de participantes, mayor igualdad técnica/tactica, siendo la preparacion fisica un
factor desequilibrante en el futbol y deporte moderno.

Por esto, la inversion en el desarrollo de nuevos productos, adquisicion de las ultimas tendencias en el
ambito de la preparacidn fisica y prevencién de lesiones con el interés de la cuantificacion de las cargas,
materiales para mejorar las prestaciones del rendimiento, asi como para la mejora en la recuperacion de los
deportistas deberia ser un punto clave en los clubes, asi como para los deportistas en particular.

Objetivos

Al finalizar esta asignatura los participantes seran capaces de responder, con argumentos fundamentados,
a cuestiones como las siguientes:

e  (Qué entendemos por Business Intelligence?

e ¢Qué aplicaciones tiene el analisis y la interpretacidn de datos en la industria del deporte?

e (Como identificamos tendencias y patrones?

e iComo se convierten datos en elementos accionables?

e ¢Qué importancia tienen las nuevas tecnologias en la cuantificacidn del rendimiento en el
deporte?
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éCudles son los instrumentos a tener en cuenta en la mejora del rendimiento, prevencion de
lesiones y recuperacion de los deportistas?

¢Qué interpretacién hacemos de las variables de rendimiento obtenidas en los distintos andlisis?
¢Cuales son las diferencias entre la tecnologia a implementar en el analisis de la carga con la
tecnologia a aplicar para el entrenamiento?

Contenidos

1. Elanalisis de datos y sus aplicaciones al deporte. Business Intelligence y Business Analytics

Los datos como ventaja competitiva

Qué es Business Intelligence y Business Analytics
Principales herramientas

La toma de decisiones basada en datos

Ejemplos aplicados a las organizaciones deportivas (I)
Ejemplos aplicados a las organizaciones deportivas (Il)
La economia de la atencién

Poniendo al consumidor en el centro

La oportunidad B2C para la industria del deporte

Una nueva forma de segmentar

2. Eluso del Big Data en el ambito del rendimiento y la prevencién de lesiones

é¢Porqué es necesario cuantificar la carga y la necesidad de la cuantificacion en la mejora del
rendimiento?

Como pueden las nuevas tecnologias responder a las necesidades de los clubes, estamentos y
deportistas

Exploracién de nuevas tecnologias para la medicién y andlisis de variables de la carga interna (Cl) y
externa (CE)

La importancia del analisis y interpretacién de las variables

Analisis de los datos de la carga interna y externa

Estudio de las distintas plataformas que analizan la carga del deportista, asi como de los datos que
presentan

Casos practicos

3. La medicién de las habilidades para la mejora del rendimiento

Cambios en las tendencias de la preparacion fisica

¢Cémo, cuando y porqué cuantificamos distintas habilidades para la mejora del rendimiento?
¢Como podemos presentar los datos para el analisis y la toma de decision?

Marco actual de las nuevas tecnologias para la mejora del rendimiento y vias futuras

Casos practicos.

4. Bigdatay suimportancia en la direccién deportiva. El caso del baloncesto.

Tipos de fuentes de datos en la competicién deportiva.

El caso del baloncesto. Boxscore, play-by-play, shotchart, playtype.

Métodos de ayuda a la toma de decisiones mediante datos en el asesoramiento de fichajes.
Datos de tracking: el factor diferencial y la deteccidn de nuevos patrones. Aplicaciones.
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COMPETENCIAS/RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA12. El estudiante sera capaz de definir estrategias de analisis de datos, que permitan concretar acciones
que contribuyan a la maximizacién de los resultados, rendimiento y generacion de ingresos mediante una
mayor profesionalizacion de la gestidn.

Mat 4.6. Aplicara herramientas relacionadas con el andlisis e interpretacion de datos en la industria
deportiva como Tableau, MicroStrategy, Qlickview o Microsoft Power Bl, para tomar decisiones y
establecer estrategias de negocio basadas en los insights obtenidos.

Mat 4.7. Identificara e interpretard todas aquellas variables que aportan informacion segun el contexto
deportivo, diferenciando los datos mas relevantes en el proceso de anilisis.

PLAN DE APRENDIZAIJE DE LA ASIGNATURA
Metodologia docente

¢ La metodologia docente es una combinacidn de los siguientes recursos pedagogicos

e Clases magistrales que consisten en la exposicion de un tema por parte del profesor acerca
de los conceptos clave de la tematica abordada.

e Aprendizaje dirigido a partir de la exposicidn de situaciones y casos reales para su analisis
y debate.

e Aprendizaje auténomo a partir de la lectura previa a la sesidon de clase de material
seleccionado (flipped learning) para su posterior utilizacion en debate y discusion o, bien,
mediante la lectura y estudio de material complementario posteriormente a la sesién de
clase.

e Tutorias con el profesor, sea en modo presencial o virtual mediante el correo electrdnico
y/o el foro de consultas. (descripcion de los objetivos de la asignatura: clases magistrales,
sesiones mixtas, etc...)

HORAS DE DEDICACION: 30 HORAS

EVALUACION

La evaluacidon se entiende como un aspecto mds en la adquisicién de conocimientos. En esta
asignatura se evaluara a partir de los siguientes métodos y criterios.

e Asistencia y participacion (10%).

e Resolucidn de actividad practica negocio (45%).

e Resolucién de actividad practica rendimiento (45%).

La nota final se expresa en una escala de 0 a 10 puntos, con un maximo de una cifra decimal, siendo
5 la nota minima exigida para considerar aprobada la asignatura.
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PROFESORADO

Joan Carles Ros

Experto en estrategia, inteligencia y analitica empresarial, especializado en la industria del deporte
a través de su experiencia en Euroleague Basketball, donde actualmente dirige el departamento
de Business Intelligence & Analytics, en el FC Barcelona, donde fue responsable de Data & Insights,
y en diversos proyectos de consultoria y startups. A nivel académico, es graduado en
Administraciéon y Direccion de Empresas por IQS y cursé el Master de Marketing Directo y Digital
de la UPF-BSM.

Marc Madruga

Doctor en Ciencias de la Actividad fisica del deporte, investigador y docente universitario. Co-
Fundador y director técnico de bewolfish (ver cv Pablo Garcia). Fundador de reQsport centro
dedicado a la mejora del rendimiento del deportista, readaptacién de lesiones y fisioterapia.
Preparador fisico en el FC Barcelona (Bar¢ca B de futbol). Previamente fue preparador de
deportistas de élite, centrado principalmente en futbolistas y tenistas.

Adria Arbués

Licenciado en Ingenieria de Sistemas Audiovisuales por la UPF. Master en Visién, Gréficos y
Sistemas Interactivos en Aalborg Universitet. Finalizando la tesis doctoral en el grupo de
investigacion GPI (UPF) en investigacion tecnolégica para el baloncesto. Entrenador de baloncesto
en el FC Barcelona.
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Paginas web de consulta recomendada

www.palco23.com
www.lajugadafinanciera.com
www.2playbook.com
www.sportbusiness.com/news
www.sloansportsconference.com
www.harvardsportsanalysis.org
www.personalitymedia.es
www.sports-statistics.com

Podcasts

www.sportsandlife.com/podcast/
www.insidesportsbusinessintelligence.libsyn.com
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