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Master Universitario en Administracion y Direccion de Empresas

La descripcion completa del Plan de Estudios es la siguiente:

Tiempo completo Tiempo parcial
ECTS Matricula  ECTS Matricula  ECTS Matricula  ECTS Matricula
minima maxima minima maxima
Primer curso 60.0 60.0 30.0 30.0
Resto de cursos  30.0 60.0 15.0 60.0
Tipo de materia Créditos ECTS
Obligatorias 68
Optativas 10
Trabajo de fin de master* 12
TOTAL 90

Materia I. Simulacion de Empresa | (4 ECTS de caracter obligatorio)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre.
Resultados de aprendizaje:
= Determinar la idoneidad financiera de un proyecto, en un contexto de adecuacién a la
estrategia empresarial.
= Alinear los intereses de cada uno de los departamentos con la estrategia empresarial.

Contenidos:
= Los participantes, simulando un equipo directivo deberan acordar en grupo la
trayectoria futura de una empresa y como combinar los recursos para lograr los
objetivos. Se ponen en practica la capacidad de trabajo en equipo y otras habilidades
directiva mediante una simulacidn por ordenador

Actividades formativas:
Dentro del aula:
= Clases magistrales
= Laboratorio informatico:
o Resolucidn de problemas.
o Toma de decisiones.
o Discusidn sobre las sesiones

Fuera del aula:
= Lectura del manual del simulador
= Andlisis sobre las decisiones tomadas

Evaluacion:
=  Participacién activa en sesiones (35%)
= Resultados de la simulacién (35%)
= Test de asimilacién (10%)
= Informe final de los resultados de la experiencia (20%)
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Materia Il. Contabilidad (8 ECTS de caracter obligatorio)

Calendario: Asignatura programada en el primer y segundo trimestre del primer curso

Resultados de aprendizaje:
= Con el fin de evaluar el desarrollo financiero de la empresa

Contenidos:

El curso se divide en dos partes: contabilidad financiera y contabilidad de gestién. En la
primera se ofrecen las herramientas para comprender los estados contables de una empresa;
en la segunda se hace especial énfasis en el diagndstico de la situacién econdmica y financiera
de una empresa vy los sistemas de control presupuestario y de gestidn.

Asignaturas que conforman la materia:

= Contabilidad | (Contabilidad Financiera): Introduccion a la contabilidad. La cuenta de
resultados. El proceso contable. Las amortizaciones. Los ajustes contables. La
distribucidn del resultado. Plan General Contable. 4 ECTS

= Contabilidad Il (Contabilidad de Gestidn): Analisis patrimonial y financiero. Analisis
econdémico y de la rentabilidad. El control de gestién mediante indicadores. Cuadro de
mando integral. Costes parciales y costes completos. Gestion estratégica de costes y
reduccion de costes. Confeccidn de planes financieros y planes de viabilidad. 4 ECTS

Actividades formativas:
Dentro del aula:

= (Clases magistrales

= Andlisis y resolucion de problemas
Fuera del aula:

= Lectura de materiales y articulos

= Preparacion de casos y ejercicios

= Trabajo individual o en grupo

Evaluacion:
Contabilidad |
=  Participacién activa en sesiones (25%)
=  Presentacion de ejercicios y casos (25%)
= Examen tipo test (50%)
Contabilidad Il
= Participacién activa en clase (20%)
= Trabajo en grupo (informes casos practicos) (30%).
= Examen final (50%)
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Materia lll. Economia de la Empresa (4 ECTS de cardacter obligatorio)
Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre del primer curso

Resultados de aprendizaje:
= Detectar oportunidades y amenazas a partir del andlisis de las principales variables
micro y macroecondmicas.

Contenidos:

= Se conocen y comprenden cudles son los fundamentos econdmicos de la actividad
empresarial. Se analizan los planteamientos, las decisiones y la evolucién de la
empresa desde la perspectiva econdmica. Se introducen los conceptos necesarios para
la toma de decisiones en el ambito de las politicas de precio, atendiendo a las distintas
estructuras de mercado en las que se puede encontrar el ejecutivo.

= Introduccién a la microeconomia

= Mercados de bienes

= Mercados de trabajo y de capitales

= |ntroduccién a la macroeconomia

= Ciclos econémicos.

= El curso esta planteado para participantes sin conocimientos previos de teoria
econdmica

Actividades formativas:
Dentro del aula:

= (Clases magistrales

= Resolucidn de problemas y discusidn de casos
Fuera del aula:

= Lectura de los materiales docentes

= Trabajo en grupo.

= Resolucidn de ejercicios

Evaluacion:
=  Participacién activa en clase (20 %)
=  Prueba final (30%)
= Elaboracion y defensa de un trabajo en grupo (50%)
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Materia IV. Métodos cuantitativos para la toma de decisiones (4 ECTS de cardcter obligatorio)
Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre del primer curso

Resultados de aprendizaje:
= |Incorporar el empleo de técnicas cuantitativas en las decisiones de produccidn, asi
como la comprensién de sus resultados.

Contenidos:

= Se exponen y aplican varias técnicas cuantitativas que sirven para ayudar a tomar
decisiones empresariales en situaciones complejas.

=  Programacion lineal y entera, los modelos multicriterio, la gestion de colas, la gestidon
de redes y los modelos de decision.

= Introduccién a la optimizacidn.

=  Programacion lineal.

=  Programacién entera.

=  Programacién multicriterio.

=  Administracion de proyectos. Gestién de colas.

Actividades formativas:

Dentro del aula:
= (Clases magistrales
= Andlisis y resolucién de casos précticos

Fuera del aula Lectura de materiales docentes y articulos
=  Preparacién de casos practicos

Evaluacion:
=  Participacién activa en clase (25%)
= Trabajo individual (evaluacién de casos) (50%)
= Examen tipo test (25%)
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Materia VI. Direccidon de Marketing (8 ECTS de caracter obligatorio)
Calendario: Asignatura programada en el segundo y tercer trimestre del curso

Resultados de aprendizaje:

Conteni

Detectar oportunidades o nichos de mercado en sectores emergentes.
Alinear los intereses de cada uno de los departamentos con la estrategia empresarial

dos:

Asignaturas que conforman la materia:

Direccién de Marketing I: Proporciona una visién completa y profunda del Marketing,
orientado a la mejora de competencias para comprender mercados y tomar decisiones
acertadas: segmentacion de mercados, lanzamiento de nuevos productos, marketing
de intangibles y politica de ventas.

Investigacion de mercados y posicionamiento de producto. Politicas de producto,
gestion de linea de productos y estrategias de marca. Politicas de precios.
Metodologias de fijacién de precios. Estrategias de comunicaciéon. Promociones de
ventas y estrategias de distribucion.

Direccién de Marketing Il: En la segunda parte de la materia, se centra en la
formulacion de estrategias de marketing orientada en mercados de consumo,
industriales y de servicio.

Estrategia comercial en el lanzamiento de nuevos productos. Segmentacién de
Mercados, concepto de producto y publico objetivo. Marketing de los intangibles.
Politica de ventas.

Actividades formativas:
Dentro del aula:

Clases magistrales
Analisis y resolucién de casos practicos (trabajo individual o en grupo)

Fuera del aula:

Lectura de materiales y articulos
Preparacion de casos y ejercicios
Trabajo individual o en grupo

Evaluacion:

Participacion activa en clase (30%)
Trabajo final (70%)

Participacion activa en clase (40%)
Presentacién de casos (10%)
Examen Final (50%)



Universitat barcelona
upf Pompeu Fabra school of
management

Barcelona

Materia VIII. Direccidn de Recursos Humanos (4 ECTS de cardcter obligatorio)
Calendario: Asignatura programada en el segundo trimestre del primer curso

Resultados de aprendizaje:
= Alinear la estrategia empresarial con las demandas de los diferentes grupos de interés.
= Alinear los intereses de cada uno de los departamentos con la estrategia empresarial.

Contenidos:

= Planificacién y organizacidn, seleccion, formacién y promocidn, analisis y valoracion de
puestos de trabajo, evaluacion del rendimiento, y sistemas retributivos; elementos
gue permiten comprender el funcionamiento de esta area y diseiiar una politica
adecuada a las necesidades de la empresa.

= Planificacidn. Organizacién. Reclutamiento y seleccion. Gestién de RR.HH. basada en
competencias. Formacion, desarrollo y planes de carreras. Evaluacion en RR.HH.
Construccion de politicas retributivas integrales.

Actividades formativas:
Dentro del aula:
= (Clases magistrales
= Discusiéon de casos practicos

Fuera del aula:
= Lectura de los materiales docentes
=  Preparacion de los casos (individual o conjunta).
=  Preparacion trabajo final

Evaluacion:
e Participacion activa en clase en la discusion de casos (30%),
e Elaboracién de un trabajo final (70%).
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Calendario: Asignatura programada en el segundo trimestre del primer curso (Direccidn
Estratégica |) y primer trimestre del segundo curso (Direccion Estratégica Il).

Resultados de aprendizaje:

Modificar el disefo estratégico de la empresa

Detectar oportunidades o nichos de mercado en sectores emergentes.

Detectar oportunidades y amenazas a partir del analisis de las principales variables
micro y macroecondémicas.

Dirigir y gestionar una organizacion en un entorno de cambio estratégico.

Contenidos:

Asignaturas que conforman la materia:

En la primera parte (Direccion Estratégica |) se aborda la direccion de la empresa,
conectando la perspectiva inmediata con la de largo plazo e integrando el conjunto de
areas funcionales. Se analiza la adaptacion de la empresa a su entorno, y se proponen
conceptos y técnicas para interpretar las situaciones competitivas y la evolucion de los
mercados.

Concepto y préctica de la Direccidn estratégica. Modelo de negocio. El Entorno general
de la empresa: Técnicas de analisis. Entorno competitivo. Andlisis Interno. Decisién de
la Estrategia. Implantacion de la estrategia: Implantacion de los cambios en las
empresas familiares. La definiciéon e implantacién de la estrategia corporativa ante el
reto de la internacionalizacion.

En la segunda parte (Direccidon Estratégica Il) se hace especial hincapié en la
implantacién de la estrategia y las implicaciones a nivel estratégico de los procesos de
cambio. Se da énfasis al cambio organizativo, la gestién de la cultura empresarial y la
orientacion al cliente.

Gestion del cambio cultural. Mercado de referencia. Ciclo de vida estratégico. Client
Management. Experiencia relacional marca-cliente.

Actividades formativas:
Dentro del aula:

Clase magistral.
Discusién de casos.
Conferencias invitadas.

Fuera del aula:

Lectura de los articulos.
Preparacion individual de casos.

Evaluacion:
Evaluacion Direccidn Estratégica I:

Participacion activa en el debate de casos (30%)
Trabajo individual (preparacién de los casos, por escrito) (30%)
Trabajo final (40%)

Evaluacion Direccidn Estratégica Il:

Participacidn activa en el debate de casos (30%)
Trabajo individual (preparacidn de los casos, por escrito) (30%)
Trabajo final (40%)
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Materia X. Direccion Financiera (8 ECTS de caracter obligatorio)
Calendario: Asignatura programada en el segundo trimestre del primer curso

Resultados de aprendizaje:
= Con el fin de evaluar el desarrollo financiero de la empresa
= Determinar la idoneidad financiera de un proyecto, en un contexto de adecuacion a la
estrategia empresarial.

Contenidos:
Asignaturas que conforman la materia:

En la primera parte (Direccion Financiera |) y sobre la base de los contenidos estudiados en
Direccién Contable, se entregan herramientas de planificacion y analisis de viabilidad de
proyectos, se estudian las alternativas para acceder a recursos financieros y se profundiza en
diversas alternativas de inversion de que dispone la alta direccion: bolsa, futuros financieros,
opciones financieras, alternativas de inversidn en renta fija.

= Introduccidn a los mercados de capitales.

= Mercado de renta variable.

=  Andlisis bursatil.

= Valoracidon de empresas.

=  Futuros financieros.

=  QOpciones financieras.
En la segunda parte de la materia (Direccién Financiera Il) se profundizan los conceptos clave
de la inversidén y financiacién, asi como en su relacidon con aspectos macroeconémicos como la
inflacidon, los impuestos, los riesgos, etc. Asimismo se desarrollan criterios para insertar los
conceptos financieros en la estrategia y la planificacidn empresarial. Ademads, se daran a
conocer elementos de finanzas internacionales y corporativas.

= Concepto de inversion.

= Modelos de evaluacion.

= Variables, criterios y riesgo de las inversiones.

=  Fuentes de financiacion.

= Rentabilidad y apalancamiento.

= Nuevas tendencias en control de gestién EVA — EBITDA.

= Planificacidn y Estrategia.

= Ladireccidn financiera del futuro.

Actividades formativas:
Dentro del aula:
= (Clases magistrales
= Discusiéon de casos practicos

Fuera del aula:
= Lectura de los materiales docentes
=  Preparacion de los casos individual o en grupo

Evaluacion:

Direccién Financiera |
=  Participacion activa en clase (10%)
= Trabajo individual (presentacién de casos)(40%)
= Examen final tipo test (50%)
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Direccién Financiera Il
=  Proyecto final de evaluacion de inversiones (50%)
= Examen final tipo test (50%)
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Materia XIl. Direccion Empresa Internacional (4 ECTS de caracter obligatorio)
Calendario: Asignatura programada en el tercer trimestre del primer curso

Resultados de aprendizaje:
=  Modificar el disefio estratégico de la empresa
= Detectar oportunidades o nichos de mercado en sectores emergentes.
= Detectar oportunidades y amenazas a partir del analisis de las principales variables
micro y macroecondémicas.
= Detectar oportunidades o nichos en mercados exteriores asi como ser capaz de
disefar e implementar una estrategia de internacionalizacion.

Contenidos:

= Se abordan las problematicas derivadas de la internacionalizacién de una empresa. Se
revisan en profundidad alternativas de internacionalizacidon con el énfasis puesto en
comercio exterior, junto con las dificultades que pueden aparecer y los recursos que
estan disponibles para llevar a cabo con éxito el proceso.

= Situacién actual del comercio internacional.

= Internacionalizacién de la empresa: conceptos basicos.

= Ayudas e instrumentos para la internacionalizacion de la empresa.

= Exportacion.

=  Presencia propia y Joint-ventures.

= Direccién de operaciones en un marco global.

Actividades formativas:
Dentro del aula:
= Clases magistrales
= Discusiéon de casos practicos
Fuera del aula:
= Lectura de los materiales docentes
=  Preparacion de los casos (individual o conjunta).
=  Preparacion trabajo final

Evaluacion:
=  Participacién activa en el aula (30%)
= Tareas individuales (40%)
=  Prueba final (30%)

10



Universitat barcelona
Pompeu Fabra school of
Barcelona managomen

Materia XIll. Direccion de Produccidn y operaciones (8 ECTS de cardacter obligatorio)

Calendario: Asignatura programada en el segundo y tercer trimestre

Resultados de aprendizaje:

Incorporar el empleo de técnicas cuantitativas en las decisiones de produccidn, asi
como la comprensién de sus resultados.

Dirigir y gestionar una organizacion en un entorno de cambio estratégico.

Alinear los intereses de cada uno de los departamentos con la estrategia empresarial.

Contenidos:
Asignaturas que conforman la materia:

La primera parte de la materia (Direccidn de Produccion I) se centra en la parte de produccién,
y mas concretamente en el disefio de producto y seleccion de procesos en empresas de
produccién y de servicios:

Direccién de la produccion y operaciones.
Disefio de Bienes y Servicios.

Estrategia de Proceso.

Planificacién de la Produccién.

Gestion de Inventarios.

Logistica Empresarial

En la segunda parte del curso (Direccion de Produccidon y Operaciones Il) se centra en la
direccion de operaciones:

Gestion del tiempo y direccidon de operaciones.
Operaciones en las empresas de servicios.

Sistemas Just-in-Time y el sistema de informacion Kan-Ban.
Integracion de la cadena de suministro.

Direccién de compras

Actividades formativas:
Dentro del aula:

Clases magistrales
Analisis y resolucién de problemas

Fuera del aula:

Lectura de materiales y articulos
Preparacion casos y ejercicios
Trabajo individual o en grupo

11
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Evaluacién:
DP |
= Discusion de casos y participacion activa 30%
=  Proyecto en grupo 30%
=  Examen final 40%

=  Participacién activa en clase 10%
= Resolucion de casos 40%
=  Examen final 50%

12
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Materia XV. Habilidades Directivas (4 ECTS de caracter obligatorio)

Calendario: Asignatura programada a lo largo del programa

Resultados de aprendizaje:
=  Modificar el disefio estratégico de la empresa
= Alinear la estrategia empresarial con las demandas de los diferentes grupos de interés.
= Dirigir y gestionar una organizacidén en un entorno de cambio estratégico.
= Alinear los intereses de cada uno de los departamentos con la estrategia empresarial.

Contenidos:
=  Estilos de liderazgo
= Conduccion de reuniones
=  Gestidn de conflictos en la organizacion
= Comunicacion
=  Gestidn de la carrera profesional
= Lliderazgo de equipos
= Gestidn de crisis

Actividades formativas:
Dentro del aula:
= Asistencia a seminarios, conferencias o visitas a empresas
= Role playing (outdoor training)
= Clases magistrales
Resolucién de casos practicos
Fuera del aula:
= Lectura de los materiales docentes
=  Preparacién previa de casos de estudio.
= Elaboracién memoria final

Evaluacion:

= Participacién activa en clase (50%)
= Trabajo individual (memoria y valoracién personal de las actividades formativas) (50%)

13
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Materia XVII. Tecnologias y Sistemas de la Informacion (4 ECTS de caracter obligatorio)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre (segundo afio)

Resultados de aprendizaje:
= Dirigir y gestionar una organizacién en un entorno de cambio estratégico
= Alinear los intereses de cada uno de los departamentos con la estrategia empresarial.

Contenidos:

= Descripcion de los principales recursos de tecnologia de la informaciéon y
telecomunicaciones al servicio de la empresa.

= El procesamiento de la informacién y las repercusiones en las dreas funcionales y en
los procesos de la organizacion.

= Sistemas de apoyo a la decisidn. Integraciéon con la estrategia y su relacién con las
personas en la empresa.

= Generacidn de valor y sistemas de informacion.

= Planificacidn estratégica de los sistemas de informacién en la empresa. Introduccion a
los sistemas de informacion en la empresa.

= Arquitectura de Sistemas de informacion en la empresa.

= Gestidn por procesos.

= El mundo del ERP.

= Sistemas de Gestién de Clientes y Canales: las soluciones CRM Multicanal.

= Sistemas de soporte a la fuerza de ventas.

= Soluciones SCM para la cadena de suministro.

= Gestién del conocimiento y sistemas de informacion para la toma de decisiones
estratégicas.

= Gestidn de los sistemas de informacidn en la empresa

Actividades formativas:
Dentro del aula:
= Clases magistrales (15h)
= Preparaciény discusion de casos practicos (15h)
Fuera del aula:
= Lectura de los materiales docentes
= Elaboracién y andlisis de los casos practicos (individualmente o en grupo).

Evaluacion:
= Participacion activa en clase (20%).
= Trabajo individual (informe ejecutivo sobre los casos practicos) (40 %).
= Examen final y caso practico (40%)

14
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Materia I. Control presupuestario (2.5 ECTS de caracter optativo. Deben realizarse un total de
10 ECTS optativos)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre (segundo afio)

Resultados de aprendizaje:
= Con el fin de evaluar el desarrollo financiero de la empresa
= Determinar la idoneidad financiera de un proyecto, en un contexto de adecuacién a la
estrategia empresarial.
= Detectar y captar fuentes de financiacidn, valorando los riesgos y costes asociados a
éstas, mediante el empleo de planes de negocio.

Contenidos:

Se abordan las diferentes fases del control presupuestario:
= Obijetivos del control presupuestario.
= Técnicas presupuestarias
=  Proceso presupuestario.

Actividades formativas:
Dentro del aula:
= (Clases magistrales
= Preparacion y discusidn de casos practicos
Fuera del aula:
= Lectura de los materiales docentes
= Preparacidn de casos practicos (individualmente o en grupo).

Evaluacion:

=  Participacién activa en clase (30%)
= Trabajo individual (casos practicos) (70%)
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Materia Il. Control de gestidn (2.5 ECTS de cardcter optativo. Deben realizarse un total de 10
ECTS optativos)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre (segundo afio)

Resultados de aprendizaje:
= Con el fin de evaluar el desarrollo financiero de la empresa
= Determinar la idoneidad financiera de un proyecto, en un contexto de adecuacién a la
estrategia empresarial.
= Detectar y captar fuentes de financiacidon, valorando los riesgos y costes asociados a
éstas, mediante el empleo de planes de negocio.

Contenidos:
Se profundiza en los siguientes contenidos dentro del Control de Gestidn:
= Concepto de Control de Gestidn.
=  Precios de transferencia.
= Disefio de un sistema de informacidn financiera para el control de gestion.
= El Cuadro de Mando Integral.

Actividades formativas:
Dentro del aula:
= Clases magistrales.
= Preparacion y discusidn de casos practicos.
Fuera del aula:
= Lectura de los materiales docentes
=  Preparacion de casos practicos (individualmente o en grupo).

Evaluacion:

=  Participacién activa en clase (30%)
= Trabajo individual (casos practicos) (70%)
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Materia lll. Publicidad (2.5 ECTS de caracter optativo. Deben realizarse un total de 10 ECTS
optativos)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre (segundo afio)

Resultados de aprendizaje:
Alinear la estrategia empresarial con las demandas de los diferentes grupos de interés.

Contenidos:
= Descripcion de la comunicacién, la 42 “C” del marketing: Objetivos de la publicidad.
= Laagenciay larelacién cliente-agencia.
= El Briefing. Andlisis de los medios: planificacidn estratégica

Actividades formativas:
Dentro del aula:
=  Seminarios (8h)
= Discusiéon de casos practicos (6h)
=  QObservaciény discusion de material audio visual. (4h)
Fuera del aula:
= Lectura de los materiales docentes
= Preparacidn de casos practicos (individualmente o en grupo).

Evaluacion:

= Trabajo individual (caso practico, briefing interno) (50%)
= Trabajo en grupo (propuesta creativa para un cliente) (50%)
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Materia IV. Conocimiento del Consumidor (2.5 ECTS de caracter optativo. Deben realizarse un
total de 10 ECTS optativos)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre (segundo afio)

Resultados de aprendizaje:
= Detectar oportunidades o nichos de mercado en sectores emergentes.
= Detectar oportunidades y amenazas a partir del analisis de las principales variables
micro y macroecondémicas.

Contenidos:

Se profundiza en el conocimiento del consumidor:
= El “consumer insight”.
= Conociendo al consumidor: el consumidor cambiante.
= Gestidn por categorias

Actividades formativas:
Dentro del aula:
= Seminarios
= Discusidén en grupo sobre casos practicos
Fuera del aula:
= Lectura de los materiales docentes
= Preparacidn de casos practicos (individualmente).

Evaluacion:

=  Participacién activa en clase (30%)
= Trabajo individual (caso practico) (70%)
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Materia V. Operaciones Digitales (2.5 ECTS de cardcter optativo. Deben realizarse un total de
10 ECTS optativos)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre (segundo afio)

Resultados de aprendizaje:
= Alinear los intereses de cada uno de los departamentos con la estrategia empresarial
Contenidos:
Se hace énfasis en:
= Transformando Negocios con SI.
= Alineando Negocio y Sl (IT Strategy).
=  Gobernando los Sistemas de Informacion (IT Governance).
= Tomando decisiones de Provision (IT Sourcing)
Actividades formativas:
Dentro del aula:
= Seminarios
= Discusidén en grupo sobre casos practicos
Fuera del aula:
= Lectura de los materiales docentes
=  Preparacion de casos practicos (individualmente).

Evaluacion:

=  Participacién activa en clase (30%)
= Trabajo individual (caso practico) (70%)
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Materia VI. Sistemas de apoyo a la Direccion (2.5 ECTS de caracter optativo. Deben realizarse
un total de 10 ECTS optativos)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre (segundo afio)

Resultados de aprendizaje:
= |Incorporar el empleo de técnicas cuantitativas en las decisiones de produccion, asi
como la comprensién de sus resultados.
= Alinear los intereses de cada uno de los departamentos con la estrategia empresarial.

Contenidos:

Se proporciona:
= Introduccion a los sistemas ERP.
= Descripcion de un sistema ERP.
= Gestidon de un sistema ERP.

Actividades formativas:
Dentro del aula:
= (Clases magistrales (9h)
=  Preparacion y discusion de casos practicos (9h)
Fuera del aula (32h)
= Lectura de los materiales docentes
= Preparacioén de los casos (individualmente o en grupo).

Evaluacion:

=  Participacién activa en clase (30%)
= Trabajo individual (caso practico) (70%)
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Materia VII. Estrategia de Portafolio de Negocios (2.5 ECTS de caracter optativo. Deben
realizarse un total de 10 ECTS optativos)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre (segundo afio)

Resultados de aprendizaje:
=  Modificar el disefio estratégico de la empresa
= Detectar oportunidades o nichos de mercado en sectores emergentes.
= Detectar oportunidades y amenazas a partir del analisis de las principales variables
micro y macroecondémicas.

Contenidos:
Se trabaja sobre las estrategias:
= La orientaciéon de los negocios.
= Concepto de estrategia.
= Estrategias genéricas.
= Estrategias corporativas y de negocios.

Actividades formativas:
Dentro del aula:
= (Clases magistrales
= Discusiéon de casos practicos
Fuera del aula (32h)
= Lectura de los materiales docentes
= Preparacién de los casos (individualmente o en grupo).

Evaluacion:

=  Participacién activa en clase (30%)
= Trabajo individual (caso practico) (70%)
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Materia VIII. Inteligencia competitiva (4 ECTS de caracter optativo. Deben realizarse un total
de 10 ECTS optativos)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre (segundo afio)

Resultados de aprendizaje:
=  Modificar el disefio estratégico de la empresa
= Detectar oportunidades o nichos de mercado en sectores emergentes.

Contenidos:
Se aborda la inteligencia competitiva desde:
= |Introduccidn a los conceptos de inteligencia competitiva (IC) y la vigilancia tecnoldgica.
= Establecimiento un sistema formal de recogida, seleccion, analisis y distribucion de la
informacidn sobre el entorno y los competidores de la empresa.
=  Gestidn y administracion del departamento o la unidad de inteligencia.

Actividades formativas:
Fuera del aula:
= Acceso a contenidos
= Repaso de materia
= Trabajo individual (resolucidn de casos practicos y elaboracién de trabajo final).

Evaluacion:

=  Participacién activa en clase (30%)
= Trabajo individual (memoria final) (70%)
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Materia IX. Negociacion (2.5 ECTS de cardcter optativo. Deben realizarse un total de 10 ECTS
optativos)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre (segundo afio)

Resultados de aprendizaje:
= Alinear la estrategia empresarial con las demandas de los diferentes grupos de interés.
= Dirigir y gestionar una organizacidén en un entorno de cambio estratégico.

Contenidos:
= Se aborda la negociacidn desde:
= Aspectos tedricos y conceptuales sobre la negociacién.
= Estrategia y preparacion del proceso de negociacion.
=  Cémo actuar en las distintas fases de la negociacion.
= Cémo manejar Negociaciones dificiles.
=  Cémo negociar desde una posicién de debilidad.
= Cémo desbloquear procesos de negociacion.
= La negociacion del precio.
= Concesiones y cierre en el proceso de negociacion.

Actividades formativas:
Dentro del aula:
=  Seminarios
= Talleresy role playing
Fuera del aula (32h)
= Lectura materiales docentes
=  Preparacién memoria final

Evaluacion:
=  Participacién activa en los talleres practicos (100%).
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Materia X. Creacion de Empresas (2.5 ECTS de caracter optativo. Deben realizarse un total de
10 ECTS optativos)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre (segundo afio)

Resultados de aprendizaje:
= Alinear la estrategia empresarial con las demandas de los diferentes grupos de interés.
= Detectary captar fuentes de financiacion, valorando los riesgos y costes asociados a
éstas, mediante el empleo de planes de negocio.
= Dirigir y gestionar una organizacién en un entorno de cambio estratégico

Contenidos:
Se introducen los:
=  Tramites y ayudas de la Administracién publica para la creacidon de empresas.
Herramientas para la Financiacién de nuevas empresas.
= Formas legales para nuevas empresas.
=  Contenidos de un plan de negocio.

Actividades formativas:

Dentro del aula:
= Clases magistrales o conferencia
= Discusidon de casos practicos

Evaluacion:

=  Participacién activa en clase (30%)
= Trabajo individual (caso final) (70%)
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Materia. Trabajo final de Master: Plan de Empresa (12 ECTS de caracter obligatorio)

Calendario: Asignatura programada en el tercer trimestre del primer afio y el primer y segundo
trimestre del segundo ano

Resultados de aprendizaje:

= Determinar la idoneidad financiera de un proyecto, en un contexto de adecuacién a la
estrategia empresarial.

= Detectar oportunidades o nichos de mercado en sectores emergentes.

= Alinear la estrategia empresarial con las demandas de los diferentes grupos de interés.

= Detectar y captar fuentes de financiacidon, valorando los riesgos y costes asociados a
éstas, mediante el empleo de planes de negocio.

= Detectar oportunidades y amenazas a partir del andlisis de las principales variables
micro y macroecondmicas.

= Dirigir y gestionar una organizacién en un entorno de cambio estratégico.

= Alinear los intereses de cada uno de los departamentos con la estrategia empresarial

Contenidos:
El trabajo final esta configurado a partir de la realizacion de tres proyectos sucesivos entre si.

En el primero de ellos (Proyecto Entorno Competitivo), los participantes ponen en practica los
conocimientos sobre andlisis del sector aplicados a una industria en concreto.

Los participantes supondrdn que trabajan para una consultora a la cual se ha encargado la
realizacion del analisis estratégico de una empresa (por ejemplo SEAT, Inditex, etc.) o de una
unidad de negocio si se trata de una gran empresa diversificada (por ejemplo, dentro del
Grupo Mondragdn podria tomarse como objeto de estudio una de las siguientes unidades de
negocio: sector financiero, sector de la distribucién o sector industrial). Desde esa perspectiva,
el equipo de consultores realizard un estudio competitivo de la empresa o unidad de negocio
seleccionada en el entorno del mercado espafiol.

Para el desarrollo del proyecto se utilizaran herramientas de direccién estratégica.

Dependiendo de los intereses de los participantes del grupo y de las circunstancias de la
empresa en cuestidn se espera que en el andlisis se incluyan aspectos como:
= Modelo de Negocio, lo que comporta definir el sector econdmico de actividad, que
serd objeto de los dos apartados siguientes.
= Una revisién del entorno general, incluyendo factores del entorno, y en su caso,
escenarios, valoracion de tendencias y analisis de grupos de interés.
= Un analisis del entorno competitivo, incluyendo: mapa de sector, las 5 fuerzas de M.
Porter, grupos estratégicos, etapa del ciclo de vida y tendencias de cambios en la
estructura del sector.
= Un estudio de factores internos de la empresa, incluyendo cadena de valor e
identificacion de competencias esenciales.
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= Una descripcién de la estrategia seguida tanto a nivel corporativo como de unidades
estratégicas de negocio (UEN), lo que incluye especificar el tipo de estrategia seguida
en términos de segmentacion / coste / diferenciacién y en su caso grafico de
posicionamiento.

= Una valoracién critica y razonada que recoja tanto los aspectos favorables como los
mejorables del funcionamiento de conjunto de la empresa y de su posicidn
competitiva, con una vision integradora.

La tarea se concreta en redactar un informe escrito y hacer una presentacién oral ante un
tribunal, comunicando los hallazgos y valoraciones obtenidos.

En el segundo de ellos (Proyecto Entorno Internacional), los participantes exploran un
mercado exterior en concreto con el fin de estudiar la posible implantacién de una empresa
correspondiente a un sector concreto. El objetivo es analizar la expansién internacional de
una empresa implantada en Espafia. Se tratara de hacer un analisis estratégico desde el punto
de vista de la direccion de la empresa. Los diferentes grupos, deberdn identificar en la
zona/pais, adjudicada por los tutores, aquellos sectores de actividad que por sus
caracteristicas ofrezcan una oportunidad de negocio para alguna empresa implantada en
Espana.

Una vez determinado el pais los participantes del grupo y de las circunstancias de la empresa
en cuestion se espera que en el andlisis se discuta aspectos como:
= Andlisis del entorno: analisis riesgo pais, barreras legales, entorno politico y
macroecondmico, aspectos culturales, etc.
= Determinacion de los sectores atractivos, oportunidades de negocio.
= Analisis entorno competitivo del sector seleccionado.
= Analisis interno de la empresa: evaluacién de recursos y capacidades para enfrentarse
a los mercados externos.
= Detalles de la implantacion internacional: formas de entrada y motivos (inversidn
directa, franquicias, filial comercial, etc.)

A diferencia del proyecto de Entorno Competitivo en éste se hard énfasis en la implantacién
internacional de la empresa. Se utilizaran tanto herramientas de direccién estratégica como de
direccion de empresa internacional

El trabajo va a consistir en redactar un informe escrito preliminar y otro final y hacer dos
presentaciones ante un tribunal sobre aspectos del entorno internacional, internos de la
empresa y descripcidn de la implantacién internacional de la empresa en el pais objetivo.

Finalmente, el ultimo trabajo (Plan de Empresa), consiste en la realizacién de un proyecto de
creacion ficticia de una empresa en el que necesariamente se incorpora el andlisis del entorno,
asi como el andlisis de las distintas dreas funcionales de la empresa, prestando especial
atencion en la financiacion.

El objetivo del Plan de Empresa es abordar un problema u oportunidad empresarial real y
proponer recomendaciones. Se plasmara en un informe escrito y una presentacién oral.
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Pondra a prueba y permitira desarrollar aptitudes de analisis, de diagndstico y de presentaciéon
de recomendaciones viables para la Direccién de empresas.

Sobre el objeto de estudio

Deberd ser una oportunidad o problema real de una empresa. No hay ninguna restriccion
especifica, aunque los participantes deberan hallar temas de suficiente interés para que sean
aceptados por la Direccidn del proyecto.

Algunas observaciones adicionales son las siguientes:
= No hay limitaciones al tamafio de la empresa - ni superiores ni inferiores.
= Debe ser un problema u oportunidad de Direccién de empresa de una cierta entidad y
relevancia, bien sea por su importancia para el éxito futuro de la empresa, su
repercusion en el tiempo o la complejidad técnica u organizativa que encierra.

Se deberan incorporar todos los contenidos de las materias que han sido objeto del programa,
asi como otros conocimientos y la experiencia y capacidad de juicio de los participantes.

Todos los proyectos se realizan en grupos tutorizados de 3 a 5 participantes, simulando lo
mejor posible las condiciones reales que se encontrarian en un departamento o en un grupo
de emprendedores.

Para evaluar la aportacion individual en los casos en los que el trabajo final se elabora en
grupo, todos y cada uno de los estudiantes deberan estar preparados para presentar la
totalidad del trabajo, de manera que el Tribunal elegira al azar qué miembro del grupo sera el
responsable de su exposicion. Posteriormente, las preguntas no podran ser respondidas por el
estudiante que haya hecho la exposicién, sino que el Tribunal deberd dirigir como minimo una
pregunta a cada uno de los miembros del grupo. Cabe destacar que el tutor que llevara el
seguimiento de la elaboracién del mismo, realizara una valoracién continua del proceso. Existe
ademds un fendmeno probado, donde los propios integrantes del grupo, reaccionan
excluyendo a aquellos integrantes que no aportan valor suficiente, de manera que se cuenta
con diversos elementos que facilitan la valoracion de todos y cada uno de los miembros del
grupo. Ello se podra constatar a través de una encuesta de autoevaluacién sobre el
funcionamiento del grupo, que se distribuird a mitad y a final de cada periodo.

(*) Para mas detalles ver la Guia del Trabajo Final de Master.

Actividades formativas:
Dentro del aula:

= (Clases magistrales

= Tutorias de seguimiento

= Realizacion de presentaciones intermedias
Defensa final del Trabajo

Evaluacion:
La evaluacion de las distintas partes del trabajo se realiza a partir de los siguientes baremos:

= Seguimiento del proyecto (70%)

Valoracidn, individual y en grupo, de los profesores y tutores encargados del trabajo.
=  Memoria final (30%):

Memoria escrita

27



Universitat barcelona
upf Pompeu Fabra school of
management

Barcelona

Exposicidon oral

Complemento formativo. Técnicas instrumentales de analisis de datos (2 ECTS de caracter
propedéutico. Deben realizarse en caso de no acreditar titulacion en ciencias, ingenieria o
economia y administracién de empresas)

Calendario: Asignatura programada en el primer trimestre (segundo afio)

Resultados de aprendizaje:
Incorporar el empleo de técnicas cuantitativas en las decisiones de produccién, asi como la
comprension de sus resultados

Contenidos
Los contenidos se desarrollan en torno a:
= Modelos matematicos.
= Modelos lineales.
= Modelos no lineales.
=  Andlisis de modelos matematicos mediante hojas de calculo (Excel).

Actividades formativas
Dentro del aula
=  Seminarios
=  Resolucidn y discusion de tareas
Fuera del aula
= Lectura de los materiales docentes
= Preparacion de tareas y problemas (individualmente)

Evaluacion

=  Participacién activa en clase (30%)
= Trabajo individual (tarea practica) (70%)
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