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PRESENTACIÓN DE LA ASIGNATURA 

Descripción 

El objetivo de esta asignatura es contribuir al desarrollo de competencias clave para 
una eficaz coordinación de equipos y proyectos, las cuales tengan un impacto en tu 
capacidad de desarrollar personas e ideas, de comunicar, influir, persuadir, 
escuchar, negociar, acordar, construir. 

Para ello, trabajaremos tres competencias: La evaluación y el ofrecimiento de 
feedback, el liderazgo y la gestión de equipos y la preparación y realización de 
presentaciones de impacto. 

Contenidos 

▪ Introducción a las habilidades directivas
▪ Estilos de dirección

Interacción personal y comunicación

La asignatura dentro del plan de estudios 

Esta asignatura se enmarca en las materia  Organización, cuyos resultados de 
aprendizaje son los siguientes: 

 RA3. Mat.6.1 Integrará las políticas de responsabilidad social corporativa (RSC) de la 
empresa en el proceso de internacionalización.  
RA4. Mat.6.2 Utilizará herramientas de información de síntesis y comunicación para la 
empresa internacional.  
RA4. Mat.6.3 Organizará los recursos humanos de la empresa en un entorno 
internacional. 
RA4. Mat.6.4 Aplicará las herramientas y capacidad avanzada para desarrollar con éxito 
una negociación a nivel internacional teniendo en cuenta la importancia de los aspectos 
socioculturales específicos de cada región. 
RA4. Mat.6.5 Reconocerá las distintas formas de organización de la empresa 
internacional. 
RA9. Mat. 6.6 Integrará las políticas de igualdad (género y sexo) en el proceso de 
internacionalización de la empresa. 



PLAN DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA 

Metodología docente 

El método de trabajo combina las siguientes metodologías: 

• Metodología tradicional: incluye sesiones de clase presencial para la enseñanza de
conceptos y presentación de ejemplos prácticos en el ámbito de la asignatura. 
• Metodologías activas:   incluye   la lectura, preparación y   análisis de
casos prácticos, así como discusión y debates presenciales. 
• Metodologías autónomas: incluye, además de las lecturas de la documentación y
bibliografía recomendada, la preparación y presentación de trabajos individuales o en 
grupo. 

  Horas de dedicación (entre sesiones y trabajo del alumno) 75 

Evaluación (sistema de evaluación, sistema de calificación…) 

METODOS DE EVALUACIÓN Ponderación 

Prueba de transferencia de habilidades 60% 

Examen/reflexión final 40% 

El examen final se realizará el 28 de Febrero de 2025. 

PROFESORADO 

Antonio Valls 
Profesor de management skills en la BSM-UPF. Consultor en Desarrollo Directivo de 
HUMAN SUCCES®. Formador y Coach especializado en Habilidades Directivas y de la 
Inteligencia Emocional aplicada al trabajo, y de su impacto en el aumento de la motivación 
y la productividad de las personas. Como autor ha publicado nueve libros de referencia 
en Habilidades Personales y de Dirección. Anteriormente su actividad se centró en la 
Dirección de Empresas en España, Venezuela y Puerto Rico (EEUU). Es Profesor 
Mercantil por la Escuela de Altos Estudios Mercantiles, Universidad de Barcelona. 
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