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PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Descripcion

La asignatura trata de los aspectos econdmicos y financieros de los clubes, federaciones y ligas con un
énfasis especial en el entorno mds profesional de dichas entidades deportivas para conocer aquellos
aspectos que han convertido el deporte en un negocio. En el ambito del deporte profesional resulta cada
vez mas importante la generacidén de ingresos y el control racional del gasto. Las entidades deportivas
reclaman una mayor profesionalizaciéon en la gestiéon de sus areas administrativas, econdémicas vy

financieras.
Objetivos
Al cursar esta asignatura los participantes serdn capaces de:
o |dentificarlos distintos tipos de sport properties.
e |dentificar las principales fuentes de ingresos de clubes, federaciones y ligas.
e Conocer el peso relativo de las distintas partidas de gastos en clubes, federaciones y ligas.
e Entender los factores determinantes de las variaciones en la demanda de asistencia a espectaculos
deportivos.
e Conocer las caracteristicas del fair-play financiero en el futbol europeo.
e Comprender el sistema de subasta en la venta de los derechos de retransmisién deportiva.
e Entender las razones que sostienen los distintos modelos de reparto de los ingresos por venta de
derechos televisivos.
e |dentificar las bases en las que se sustentan los modelos de negocio de clubes basados en el traspaso
de jugadores.
e Distinguir entre deuda a corto y largo plazo y sus consecuencias para la supervivencia de una entidad
deportiva.
e Saber calcular el retorno de unainversion.
e |dentificar la relacion existente entre el monto salarial y la productividad de un deportista.
e Conocer las nuevas tendencias de generacidn de negocio del sector del deporte.
e |dentificar el cambio en los habitos del consumidor deportivo después del COVID-19.
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Contenidos

1. Objetivos deportivos vs objetivos econémicos.

1.1. Elresultado deportivo como generador de prestigio.
1.2. Larentabilidad econdmica de las properties deportivas.
1.3. Elvalor deportivo, mediatico, econédmico y bursatil.

2. Lasfuentes deingresos de los clubes, federaciones y ligas profesionales.
2.1. Ingresos derivados de la venta de entradas a los recintos deportivos.
2.1.1. Losingresos por las cuotas de los abonados y socios.
2.1.2. Llaincertidumbre en el resultado como base de la competicién deportiva.
2.1.3. Lademanda de asistencia a los espectaculos deportivos.
2.1.4. Losingresos por la explotacion de los recintos mas alla de la competicién.

2.2. Ingresos por laventa de los derechos de retransmision.
2.2.1. Lanegociacion del precio de los derechos. Las subastas.
2.2.2. Distribucién de los ingresos de retransmision entre los participantes.

2.3. Ingresos por comercializacion de productos y patrocinio.
2.3.1. Elpatrocinio de la ropa deportiva.
2.3.2. Naming rigths.
2.3.3. Comercializacion de productos.

2.4. Otrasfuentes de ingresos.
2.4.1. Traspaso dejugadores.
2.4.2. Laexplotacidn de los datos de los seguidores.

3. Estructura de los gastos.

3.1. Elsalario de los deportistas. El mercado de trabajo. Salarios vs productividad.

3.2. Gastos de explotacién de los recintos y gastos logisticos.

3.3. Compras de material y otros gastos.

3.4. Fiscalidad en el deporte.

3.5. Inversiones en infraestructuras, maquinaria y terrenos. Calculo del VAN y el TIR.

3.6. Andlisis de ratios financieros. La deuda a corto y largo plazo.

3.7. Planificacion financiera.

3.8. Control del gasto. El fair-play financiero y el limite salarial.

3.9. Gestidon econdmica de las crisis financieras. Del concurso de acreedores al reflotamiento.

4. Oportunidades de crecimiento de los ingresos en laindustria deportiva

COMPETENCIAS/RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAS8. El estudiante sera capaz de identificar el proceso de toma de decisiones en actividades simuladas dentro
del espacio académico, donde se le presentara situaciones empresariales que viven en un entorno de
incertidumbre y competencia concretado en la industria de la gestién deportiva.

Mat 3.5 Integrara los conocimientos adquiridos en temas econdmicos y de gestion para lo cual debera
tomar decisiones empresariales (de tipo estratégico, econémico y financiero) simulando la vida de una
entidad deportiva en un mercado competitivo.
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PLAN DE APRENDIZAIJE DE LA ASIGNATURA

Metodologia docente

La metodologia docente es una combinacion de los siguientes recursos pedagdgicos:

Clases magistrales que consisten en la exposicion de un tema por parte del profesor acerca de losconceptos
clave de la temdtica abordada.

Aprendizaje dirigido a partir de la exposiciéon de situaciones y casos reales para su andlisis y debate.
Aprendizaje autdbnomo a partir de la lectura previa a la sesién de clase de material seleccionado (flipped
learning) para su posterior utilizacion en debate y discusidn o, bien, mediante la lectura yestudio de material
complementario posteriormente a la sesion de clase.

Tutorias con el profesor, sea en modo presencial o virtual mediante el correo electrénico y/o el foro de
consultas.

HORAS DE DEDICACION: 30 HORAS

EVALUACION
La asignatura se evalta de acuerdo con los siguientes elementos y pesos:
e Dinamicas en clase sobre fuentes de generacion de ingresos (60%)
e (Caso practico Club de Futbol (30%).
e  Participacién en clase (10%)

La nota final se expresa en una escala de 0 a 10 puntos, con un maximo de una cifra decimal, siendo5 la nota
minima exigida para considerar aprobada la asignatura.

PROFESORADO

Xavier Moya (xavier.moya@bsm.upf.edu)

Core Faculty de la UPF Barcelona School of Management. Licenciado en Administraciéon y Direccién de
Empresas por la Universidad Pompeu Fabra y Master en Direccidon y Gestidon del Deporte en IDEC-UPF.
Master Universitario de Gestion Empresarial del Deporte de la Universidad de Vigo. Investigador asociado
de UPF Sports Lab. Profesor y mentor en el programa INDESUPj TECH ESPORT 4.0.
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