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ASIGNATURA

- Nombre: Business Game. Simulacion de decisiones estratégicas

- Tipo de asignatura: Obligatoria

- Créditos: 3ECTS

- Ildioma de docencia: Castellano

- Coordinador de la asignatura: Susana Domingo
- Profesor de la asignatura: Susana Domingo

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA (objetivos)

Simulacién de empresas es una asignatura experiencial que simula un entorno
global de competencia entre empresas, en el que los participantes tienen un papel
activo y dirigen dichas empresas. Es un trabajo en equipo. La profesora crea el
entorno en el que se desarrolla la experiencia con la ayuda de un modelo
computerizado de la realidad que se simula.

Como metodologia de aprendizaje, las simulaciones empresariales son el mejor
ejercicio practico y con una mayor participacion por parte de los alumnos. Las
sesiones son totalmente participativas e interactivas. Los participantes tienen la
oportunidad de poner en practica todos los conocimientos que han adquirido a lo
largo del master, asi como del funcionamiento de las distintas areas funcionales de
la empresa, y al mismo tiempo ven las interrelaciones que existen entre ellas.

La simulacién permite aplicar los conocimientos de direccion estratégica, negocios
internacionales, gestion de marketing, recursos humanos, logistica, analisis
contable y finanzas. Por otro lado, la simulacién permite el desarrollo de habilidades
de comportamiento utiles en las empresas, como, por ejemplo: trabajo en equipo,
liderazgo, negociacién y comunicacion, entre otros. Finalmente, la simulacion
permite la mejora de habilidades como el analisis de situaciones empresariales,
capacidad de sintesis, toma de decisiones y adoptar una perspectiva a largo plazo.
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Es una asignatura especialmente disefiada para favorecer la integracion vy
aplicacion de conocimientos y habilidades, al final de un proceso de formacién en

materia de administracién de empresas y la gestion de organizaciones.

Esta asignatura no tiene un texto equivalente a las unidades didacticas de los
otros mddulos del curso, sino un tutorial del funcionamiento del juego y un
documento a modo de manual.

A continuacion, presentamos una breve descripcion del moédulo y su distribucién
en distintos temas:

1. Introduccioén a la metodologia de simulacion y los contenidos relevantes
de la materia.

2. Metodologia y funcionamiento operativo del programa.
3. Andlisis de resultados de la simulacion.
4. Toma de decisidon y negociacion.

5. Revision de los contenidos de las areas funcionales: compras, recursos
humanos, produccion.

6. Revision de los contenidos de las areas funcionales: marketing, finanzas,
logistica.

La asignatura dentro del plan de estudios

Esta asignatura obligatoria se enmarca en la materia Estrategia del plan de estudios,
cuyos resultados de aprendizaje son los siguientes:

RA1. Mat.2.1 Identificara las fases de internacionalizacién de una empresa (expansion,
internacionalizacion y racionalizacion de las actividades.

RA1. Mat.2.2 Distinguira el analisis interno de la empresa para iniciar la primera fase
de internacionalizacion y posteriormente la consolidacion del proceso.

RA1. Mat.2.3 Definira el diagnostico de viabilidad de racionalizar los recursos de
internacionalizacion de la empresa multinacional.

RA4. Mat.2.4 Discriminara el pool de paises con potencial para la internacionalizaciéon
de la empresa identificando el encaje estratégico de la empresa con la oportunidad que
cada uno representa.

RA2. Mat.2.5 Integrara las diferentes areas de la empresa en la toma de decision de
negocio en un entorno internacional simulado.

PLAN DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Metodologia docente

La metodologia es esencialmente activa y participativa, centrada en el
participante, el cual debe asumir ese rol desde el comienzo de la asignatura hasta
el final.
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Una simulacién empresarial disefiada para la formacion y la capacitaciéon de los
administradores, como la que utilizamos en clase, pone a los participantes en la
situacion de tener que interpretar y decidir en el ambito de la empresa desde una
posicion de Direccion, y esto obliga a los estudiantes a revisar todo lo que saben,
y lo que "saben hacer", y tomar decisiones, desde el papel asumido de directores
generales y su equipo mas inmediato.

Informacioén inicial

Y compafias competiran en un entorno global. Los nuevos equipos directivos
formados por los participantes del MUIBAL, empezaran a operar en el afio X. Por
lo tanto, la empresa ya esta en funcionamiento. El deber de los nuevos directivos
sera obtener los mejores resultados posibles de la empresa.

Las Y empresas parten exactamente de la misma situacion.
Cada empresa estara formada por 5-6 directivos (vosotros) y deberéis tomar las
decisiones afno a afo a partir del X. Es muy importante respetar los tiempos fijados

pues cualquier retraso en la entrega afectara a la dinamica del resto de grupos.
Las decisiones deben tomarse de forma consensuada en cada grupo.

Horas de dedicacion (entre lectivas y trabajo del alumno): 75

Evaluacion (sistema de evaluacién, sistema de cualificacion...)

Dado el caracter experiencial de la asignatura, la participacion activa es un
requisito imprescindible para superar la asignatura.

Sistema de evaluacion:

Ponderacion/valoracién

Estrategia inicial, informes de situacion: 20%

Resultados de la empresa (segun ranking): 30%
Auditoria de gestion de la empresa y presentacion: 30%.
Reflexion indivual, participacion activa: 20
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Calendario

12 de febrero 2025 Presentacion business game | 17:00- 18:30
Turno de prueba 1 19:15-20:15

18 de febrero 2025 Definicién Estrategia
Turno 1 real 18:30
Turno 2 20:00
Turno 3 21:00

20 de febrero 2025 Turno 4 18:30
Turno 5 19:45
Turno 6 21:00

25 de febrero 2025 Turno 7 18:30
Turno 8 19:45
Turno 9 21:00

27 de febrero 2025 Turno 10 18:30
Preparacién presentaciony 19:00
documentos
Presentaciones 20:00
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PROFESORADO

- Doctora en Direccion y Organizacion de Empresas por la Universidad
Politécnica de Catalunya

- Directora Académica del Executive MBA.

- Vicedecana de Transferencia de Conocimiento de la UPF- BSM

- Profesora-Investigadora de la UPF Barcelona School of Management

- Directora del Diploma en Innovacién y Design Thinking de la UPF BSM.

- Directora programas in-company.

- Directora StartLab

- Profesora asociada del Departamento de Economia y Empresa de la
Universidad Pompeu Fabra

BIBLIOGRAFIA (obligatoria/ recomendada)
Bibliografia basica:

e Carta de introduccion al Business Game

e Tutoriales: cesim.com

e Manual de la simulacion (pdf).

e Presentacion de la asignatura (ppt).

e Documento guion estrategia inicial (Excel).
e Documento guion informe final (ppt).

Bibliografia adicional:

La bibliografia complementaria y la documentacién relevante estan formadas por
los manuales de las principales materias de direccion de empresas.

Recursos didacticos en: cesim.com

https://vimeo.com/289510331
https://vimeo.com/183995381
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