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PRESENTACION DE LA ASIGNATURA
Descripcidn

En esta asignatura se pretende que los participantes conozcan los principios fundamentales del analisis
econdmico aplicado al ambito del deporte, adquieran los conocimientos necesarios para realizar un
diagndstico econdmico-financiero de una organizacién, sepan interpretar estados financieros vy
aprendan a evaluar las variables clave de viabilidad de una organizacién. También se proporcionan
algunos conocimientos generales sobre la fiscalidad y su importancia en el sector deportivo.

Objetivos
Se pretende que, al finalizar la asignatura, los participantes:

e Sepaninterpretar los estados financieros de una entidad.

e Aprendan a evaluar las variables clave de viabilidad de una organizacion.

e Puedan realizar un diagndstico econdmico-financiero, teniendo en cuanta el balance, la cuenta
de resultados y las principales ratios de una empresa.

e Conozcan las herramientas de control de gestidn necesarias para la administracién eficiente
de una entidad.

e Conocer los principales elementos que interfieren en la fiscalidad deportiva.

Al finalizar la asignatura los alumnos han debido familiarizarse con los conceptos basicos de la
informacidn contable y financiera de una empresa y han de ser capaces de realizar diagnésticos y
proponer actuaciones sobre la realidad econémico-financiera de las entidades deportivas.
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Contenido

1.- El balance de situacion
Concepto
Ordenacién
Valoracion
El fondo de maniobra

2.- La cuenta de pérdidas y ganancias
Mdrgenes
Umbral de rentabilidad
Analisis de gastos

3.- Ratios
Liquidez y endeudamiento
Rotacién de activos
Periodos de cobro y de pago

4.- Rentabilidad, autofinanciacion, crecimiento
Rentabilidad econémica (ROI; ROA)
Rentabilidad financiera (ROE)
Apalancamiento financiero

5.- Control de gestion y presupuestos
Introduccion al sistema de control de gestion
Definicién de los indicadores
Cuadro de mando integral
Definicién de presupuesto
Proceso de elaboracidn
Analisis de las desviaciones

6.- Fiscalidad en el deporte
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COMPETENCIAS/RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA2. El estudiante serda capaz de reconocer cudles son los fundamentos del analisis econémico de mayor
transcendencia en la gestién de las entidades deportivas para tenerlos en cuenta en la definicion de su estrategia
y modelo de gobernanza para ganar competitividad y asegurar su viabilidad en el medio y largo plazo.

Mat 1.3 Definira el conjunto de acciones de manera consecuente con los recursos disponibles manejando con
soltura los aspectos contables y financieros en un plan estratégico

PLAN DE APRENDIZAIJE DE LA ASIGNATURA

Metodologia docente

El enfoque pedagdgico es eminentemente préctico pero fundamentado en el rigor en el manejo de los
conceptos y los instrumentos para el analisis financiero. Para lograr la adquisicién de las competencias
previstas y garantizar el alcance de los resultados del aprendizaje sefialados en el apartado de
objetivos de la asignatura, las clases combinan la presentacion y exposicion general de los contenidos
con sesiones practicas en las que se trabajan ejercicios aplicados con la discusion de situaciones reales.

HORAS DE DEDICACION: 30 HORAS
EVALUACION

La evaluacién de conocimientos de esta asignatura se llevara a cabo mediante el desarrollo de 1 trabajo
cuyo enunciado, caracteristicas y dimension se anunciaran en clase y a través del eCampus, ademas de
una prueba individual (examen).

1. Ejercicio/Caso practico de evaluacion (30%)

2. Examen (70%)
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PROFESORADO

Oscar Elvira (oscar.elvira@upf.edu)

Senior Lecturer Core Faculty BSM-UPF. Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Barcelona. Profesor
asociado del Departamento de Economia y Empresa de la UPF. Gestor en GESIURIS ASSET MANAGEMENT
S.G.LI.C.

Marc Oliveras (marc.oliveras@bsm.upf.edu)

Coordinador Académico del Master en Direccién Contable y Financiera, Executive Director for Deanship Projects y
Lecturer de la UPF Barcelona School of Management. Es Doctor en Derecho, Economia y Empresa por la
Universidad de Girona, Master en Contabilidad y Direccion Financiera (especialidad Corporate Finance) por la UPF-
BSM, y Licenciado en Administracidn y Direccién de Empresas y Gestion de la Innovaciéon por el Tecnocampus-UPF.

Xavier Moya (xavier.moya@bsm.upf.edu)

Core Faculty de la UPF Barcelona School of Management. Licenciado en Administracion y Direccidon de Empresas
por la Universidad Pompeu Fabra y Master en Direccion y Gestion del Deporte en IDEC-UPF. Mdster
Universitario de Gestion Empresarial del Deporte de la Universidad de Vigo. Investigador asociado de UPF
Sports Lab. Profesor y mentor en el programa INDESUPj TECH ESPORT 4.0.
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