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Descripción 
Gestión de las administraciones públicas aborda aspectos clave de la gestión de las 
administraciones públicas desde varios puntos de vista: desde los elementos fundamentales 
de las organizaciones públicas y los retos institucionales que deben hacer frente hoy en día, 
al diseño de las políticas públicas que den respuesta a las necesidades de los ciudadanos, 
teniendo en cuenta en todo momento la vertiente financiera y de gestión de los recursos 
públicos. Se abordan los aspectos críticos de una organización pública que facilite una fluida 
gestión en la implementación de las políticas públicas, así como su financiación a través de 
los recursos públicos. Se tratan temas relacionados con la modernización de las 
administraciones públicas, las distintas dimensiones que agrupa una organización pública, y 
estrategias y técnicas de cambio y mejora de la gestión. Se analiza el proceso presupuestario 
y de gestión financiera, así como la financiación de las administraciones públicas en contextos 
de Estados multinivel, atendiendo a la teoría del federalismo fiscal. Se realiza un análisis 
comparativo de los sistemas de federalismo fiscal de Estados Unidos, Canadá, Alemania y 
España. Se estudian las agendas y la gestión de políticas públicas y sociales desde distintos 
niveles de gobierno, con especial énfasis en el nivel local. 

Contenidos 

La asignatura consta de tres partes básicas. En la primera se abordan las políticas públicas 
relacionadas con la gestión de las administraciones públicas, en la segunda los principales 
aspectos de las finanzas públicas, y en la tercera parte el ámbito de las políticas públicas en 
los gobiernos locales. 

Más concretamente, los contenidos de las sesiones se distribuyen de la siguiente manera: 



 

 

Parte I. Políticas públicas: gestión e implementación 
 

Tema 1. Los retos institucionales de las administraciones públicas (I). 

El nuevo modelo de administración de la mano de la nueva gestión pública. El contenido: las 
estrategias básicas de la Nueva Gestión Pública: corrientes neo-empresariales versus 
corrientes neo-públicas. El marco: transformación del Estado de bienestar y percepciones de 
los ciudadanos. La crítica: crítica a la Nueva Gestión Pública. 

 

Tema 2. Los retos institucionales de las administraciones públicas (II). 
 
Modelos alternativos a la Nueva Gestión Pública. El futuro de las administraciones públicas. 
Nuevos liderazgos públicos. Los retos de la IA. 

 

Tema 3. Elementos de las organizaciones públicas 
 
La estructura de una organización. Jerarquía y departamentalización. Sistemas de 
coordinación. El sistema gerencial  

 

Tema 4. Los principales problemas de las estructuras administrativas 
 
La Gestión de Recursos Humanos desde la Teoría de la Organización: Gestión de “personal” 
versus gestión de “personas”. Poder y conflicto en las organizaciones. La cultura organizativa en 
las Administraciones públicas. La contratación pública 

 
 

Parte II. Finanzas públicas 
 

Tema 5: Descentralización y funciones del sector público. El modelo de financiación territorial 
español. 

 

Funciones y competencias que corresponden a cada nivel de gobierno. Las funciones asignativa, 
estabilizadora y redistributiva. Asignación de impuestos a los diferentes niveles de gobierno. La 
organización territorial en España y los regímenes de financiación. La financiación de los 
municipios españoles. 

 
Tema 6: El presupuesto. Políticas y estrategias presupuestarias 

 

Concepto y características del presupuesto, Principios presupuestarios. Ciclo presupuestario. 
Contenido del presupuesto. Las reglas fiscales. Técnicas presupuestarias al servicio de la eficacia. 

 
Tema 7: Los programas de actuación comarcal y municipal.  evaluación y costes. 

 
Elaboración de los programas de actuación. Valoración de las intervenciones de las 
administraciones según sus impactos y productos en relaciones con las necesidades a satisfacer. 
La toma de decisiones. Indicadores de gestión. Estructura e indicadores de costes. Tomas de 
decisiones. Presupuesto alienado con la estrategia. 



PARTE III. Gobiernos locales y políticas públicas 

Tema 8. Gobiernos y políticas locales: contextos y modelos 

Contexto global: Hábitat III y Nueva Agenda Urbana. Gobernanza global, redes municipalistas y 
metrópolis. Modelos evolutivos de gobierno local. Políticas locales, gobierno multinivel y 
regímenes de bienestar. El régimen local de Barcelona: carta municipal, consorcios y área 
metropolitana. 

Tema 9. La evolución de las agendas de políticas locales 

La estructura de las agendas locales. Ciudades, gobierno local y políticas económicas urbanas. 
Pautas evolutivas de las desigualdades sociales y territoriales: las políticas sociales de 
proximidad. La agenda local de la transición ecológica: (I). Políticas urbanas: espacio público, 
barrios y vivienda. 
(II) Políticas ambientales: clima, bienes comunes, alimentación y movilidad. 

Tema 10. Del gobierno local a redes de gobernanza 

Las políticas locales como espacios de democracia participativa. Espacios, procesos e instrumentos 
de participación ciudadana. Nuevos paradigmas y la construcción de lo común: acción comunitaria, 
coproducción de políticas, gestión cívica. Casos de estudio. La conexión local-global: CGLU 
(inclusión social y democracia participativa). 

Calendario de clases: 

Clase Día de la semana Fecha Horas Profesor Bloque temático 

1 Lunes 28/10/2024 4 Josep Solà Parte I: políticas públicas 

2 Martes 29/10/2024 4 Josep Solà Parte I: políticas públicas 

3 Miércoles 30/10/2024 4 Josep Solà Parte I: políticas públicas 

4 Jueves 31/10/2024 4 Josep Solà Parte I: políticas públicas 

5 Lunes 4/11/2024 4 Josep Solà Parte II: finanzas públicas 

6 Miércoles   5/11/2024 4 Josep Solà Parte II: finanzas públicas 

7 Jueves 6/11/2024 4 Josep Solà Parte II: finanzas públicas 

8 Viernes 7/11/2024 4 Josep Solà Parte III: gobierno local 

9 Lunes 18/11/2024 4 Josep Solà Parte III: gobierno local 
10 Martes 19/11/2024 4 Josep Solà Parte III: gobierno local 



Objetivos de la asignatura 

Los principales objetivos de la asignatura son, respecto a contenidos, que el alumno tenga 
conocimiento y capacidad para gestionar y administrar políticas públicas desde varias de sus 
vertientes, en especial por lo que se refiere a su diseño, implementación y financiación. 

Se espera que el alumno sea capaz de desarrollar análisis rigurosos y en profundidad de los 
modelos de gestión y administración en el sector público, que sepa diseñar modelos y procesos 
que tengan un valor añadido para las políticas públicas a los que se dirigen, así como que entienda 
y sepa gestionar la vertiente financiera de la gestión pública. Además, se espera que el alumno 
sepa diseñar, planificar, organizar y evaluar políticas públicas, especialmente en el ámbito local, 
lo que incluye el planteamiento de propuestas de forma eficiente, eficaz y efectiva; y el diseño 
de proyectos financieramente viables que tengan un valor añadido para las políticas públicas a 
las que se dirigen. 

Metodología docente 

Las sesiones combinarán las exposiciones teóricas, con el debate participativo y con el estudio 
de casos reales. 

Evaluación 

Para evaluar la adquisición de las competencias y aprendizajes se plantean los siguientes 
métodos de evaluación: 

 (60%): elaboración de un trabajo a entregar a más tardar el día 15 de enero de 2024 a
las 16h) Los detalles concretos de la elaboración del trabajo se discutirán el profesor de
estos módulos en función del tema escogido. En general, el trabajo deberá tener una
longitud de 3.500-4000 palabras. Las pautas de evaluación serán consensuadas y
compartidas por el profesor de la asignatura.

 (30%): realización de un examen online el día 9 de enero de 2024, de 16:30h a 18:00h.
En el examen se pueden preguntar aspectos tanto teóricos como prácticos abordados a
lo largo de todo el módulo.

 (10%): de la nota final se consensuará entre todo el profesorado y responderá a la
participación de los estudiantes en los debates y en las actividades propuestas en el aula.

PROFESORADO 

Josep Solà Font. 
Ha ocupado distintos cargos directivos en la Administración Pública (Autonómica , comarcal y 
Local). Director General del Patrimonio de la Generalitat de Catalunya y Director general de la 
sociedad holding de empresas públicas (AVANÇSA) de la Generalitat de Catalunya.

mailto:josepsolaf@gmail.com
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