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Descripcion

Gestion de las administraciones publicas aborda aspectos clave de la gestiéon de las
administraciones publicas desde varios puntos de vista: desde los elementos fundamentales
de las organizaciones publicas y los retos institucionales que deben hacer frente hoy en dia,
al disefo de las politicas publicas que den respuesta a las necesidades de los ciudadanos,
teniendo en cuenta en todo momento la vertiente financiera y de gestién de los recursos
publicos. Se abordan los aspectos criticos de una organizacién publica que facilite una fluida
gestidn en la implementacidn de las politicas publicas, asi como su financiacion a través de
los recursos publicos. Se tratan temas relacionados con la modernizacién de las
administraciones publicas, las distintas dimensiones que agrupa una organizacion publica, y
estrategias y técnicas de cambio y mejora de la gestidn. Se analiza el proceso presupuestario
y de gestidn financiera, asi como la financiacion de las administraciones publicas en contextos
de Estados multinivel, atendiendo a la teoria del federalismo fiscal. Se realiza un analisis
comparativo de los sistemas de federalismo fiscal de Estados Unidos, Canadd, Alemania y
Espana. Se estudian las agendas y la gestién de politicas publicas y sociales desde distintos
niveles de gobierno, con especial énfasis en el nivel local.

Contenidos

La asignatura consta de tres partes bdasicas. En la primera se abordan las politicas publicas
relacionadas con la gestion de las administraciones publicas, en la segunda los principales
aspectos de las finanzas publicas, y en la tercera parte el ambito de las politicas publicas en

los gobiernos locales.

Mas concretamente, los contenidos de las sesiones se distribuyen de la siguiente manera:
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Parte I. Politicas publicas: gestion e implementacion

Tema 1. Los retos institucionales de las administraciones publicas ().

El nuevo modelo de administracion de la mano de la nueva gestién publica. El contenido: las
estrategias basicas de la Nueva Gestidon Publica: corrientes neo-empresariales versus
corrientes neo-publicas. El marco: transformacién del Estado de bienestar y percepciones de
los ciudadanos. La critica: critica a la Nueva Gestion Publica.

Tema 2. Los retos institucionales de las administraciones publicas (Il).

Modelos alternativos a la Nueva Gestion Publica. El futuro de las administraciones publicas.
Nuevos liderazgos publicos. Los retos de la IA.

Tema 3. Elementos de las organizaciones publicas

La estructura de una organizacion. Jerarquia y departamentalizacidn. Sistemas de
coordinacion. El sistema gerencial

Tema 4. Los principales problemas de las estructuras administrativas

La Gestidn de Recursos Humanos desde la Teoria de la Organizacidn: Gestidon de “personal”
versus gestion de “personas”. Poder y conflicto en las organizaciones. La cultura organizativa en

las Administraciones publicas. La contratacién publica

Parte Il. Finanzas publicas

Tema 5: Descentralizacion y funciones del sector publico. El modelo de financiacion territorial
espaiol.

Funciones y competencias que corresponden a cada nivel de gobierno. Las funciones asignativa,
estabilizadora y redistributiva. Asignacion de impuestos a los diferentes niveles de gobierno. La
organizacién territorial en Espafia y los regimenes de financiacidén. La financiacién de los
municipios espafioles.

Tema 6: El presupuesto. Politicas y estrategias presupuestarias

Concepto y caracteristicas del presupuesto, Principios presupuestarios. Ciclo presupuestario.
Contenido del presupuesto. Las reglas fiscales. Técnicas presupuestarias al servicio de la eficacia.

Tema 7: Los programas de actuacidon comarcal y municipal. evaluacion y costes.

Elaboracion de los programas de actuacion. Valoracidn de las intervenciones de las
administraciones segun sus impactos y productos en relaciones con las necesidades a satisfacer.
La toma de decisiones. Indicadores de gestion. Estructura e indicadores de costes. Tomas de
decisiones. Presupuesto alienado con la estrategia.
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PARTE lll. Gobiernos locales y politicas publicas

Tema 8. Gobiernos y politicas locales: contextos y modelos

Contexto global: Habitat lll y Nueva Agenda Urbana. Gobernanza global, redes municipalistas y
metrdpolis. Modelos evolutivos de gobierno local. Politicas locales, gobierno multinivel y
regimenes de bienestar. El régimen local de Barcelona: carta municipal, consorcios y area
metropolitana.

Tema 9. La evolucién de las agendas de politicas locales

La estructura de las agendas locales. Ciudades, gobierno local y politicas econdmicas urbanas.
Pautas evolutivas de las desigualdades sociales y territoriales: las politicas sociales de
proximidad. La agenda local de la transicidn ecoldgica: (). Politicas urbanas: espacio publico,
barrios y vivienda.

(1) Politicas ambientales: clima, bienes comunes, alimentacién y movilidad.

Tema 10. Del gobierno local a redes de gobernanza
Las politicas locales como espacios de democracia participativa. Espacios, procesos e instrumentos
de participacioén ciudadana. Nuevos paradigmasy la construccion de lo comun: accion comunitaria,

coproduccion de politicas, gestion civica. Casos de estudio. La conexion local-global: CGLU
(inclusién social y democracia participativa).

Calendario de clases:

Clase Dia de la semana Fecha Horas Profesor Bloque tematico
1 Lunes 28/10/2024 4 Josep Sola Parte I: politicas publicas
2  Martes 29/10/2024 4 Josep Sola Parte I: politicas publicas
3 Miércoles 30/10/2024 4 Josep Sola Parte I: politicas publicas
4  Jueves 31/10/2024 4 Josep Sola Parte I: politicas publicas
5 Lunes 4/11/2024 4  Josep Sola Parte II: finanzas publicas
6  Miércoles 5/11/2024 4 Josep Sola Parte II: finanzas publicas
7  Jueves 6/11/2024 4  Josep Sola Parte II: finanzas publicas
8  Viernes 7/11/2024 4  Josep Sola Parte Ill: gobierno local
9 Lunes 18/11/2024 4  Josep Sola Parte Ill: gobierno local
10 Martes 19/11/2024 4  Josep Sola Parte Ill: gobierno local
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Objetivos de la asignatura

Los principales objetivos de la asignatura son, respecto a contenidos, que el alumno tenga
conocimiento y capacidad para gestionar y administrar politicas publicas desde varias de sus
vertientes, en especial por lo que se refiere a su diseio, implementacién y financiacién.

Se espera que el alumno sea capaz de desarrollar analisis rigurosos y en profundidad de los
modelos de gestion y administracion en el sector publico, que sepa disefiar modelos y procesos
gue tengan un valor afadido para las politicas publicas a los que se dirigen, asi como que entienda
y sepa gestionar la vertiente financiera de la gestidn publica. Ademas, se espera que el alumno
sepa disefar, planificar, organizar y evaluar politicas publicas, especialmente en el dmbito local,
lo que incluye el planteamiento de propuestas de forma eficiente, eficaz y efectiva; y el disefio
de proyectos financieramente viables que tengan un valor afiadido para las politicas publicas a
las que se dirigen.

Metodologia docente

Las sesiones combinaran las exposiciones tedricas, con el debate participativo y con el estudio
de casos reales.

Evaluacion

Para evaluar la adquisicidon de las competencias y aprendizajes se plantean los siguientes
métodos de evaluacion:

e (60%): elaboracion de un trabajo a entregar a mas tardar el dia 15 de enero de 2024 a
las 16h) Los detalles concretos de la elaboracion del trabajo se discutiran el profesor de
estos mddulos en funcién del tema escogido. En general, el trabajo debera tener una
longitud de 3.500-4000 palabras. Las pautas de evaluacién serdn consensuadas y
compartidas por el profesor de la asignatura.

e (30%): realizacion de un examen online el dia 9 de enero de 2024, de 16:30h a 18:00h.
En el examen se pueden preguntar aspectos tanto tedricos como practicos abordados a
lo largo de todo el médulo.

e (10%): de la nota final se consensuara entre todo el profesorado y respondera a la
participacion de los estudiantes en los debates y en las actividades propuestas en el aula.

PROFESORADO

Josep Sola Font.

Ha ocupado distintos cargos directivos en la Administracién Publica (Autondmica , comarcal y
Local). Director General del Patrimonio de la Generalitat de Catalunya y Director general de la
sociedad holding de empresas publicas (AVANCSA) de la Generalitat de Catalunya.
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d) Estructura Organizativa
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