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PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Descripcion

La asignatura de Gobernanza en el deporte y marco regulatorio constituye en la parte inicial del
programa del Master en Gestidn Deportiva una asignatura se pretende que los participantes adquieran
una idea precisa y rigurosa del sistema deportivo con objeto de reconocer cuales son sus agentes
principales y cudl es su naturaleza para, a continuacién, sefialar el marco juridico de referencia.

La gobernanza se ha convertido en un tema central en la organizacidén del deporte a través de sus
drganos principales, las federaciones. Histéricamente, el modelo de gobernanza en el deporte habia sido
jerdrquico, poco transparente, con una participacion deficiente de los afectados y una pobre rendicion
de cuentas. Los escandalos de corrupcion han provocado un cambio de paradigma y en la actualidad las
federaciones van adaptando su esquema de gobernanza con el objetivo no solo de satisfacer las

demandas de los stakeholders sino también las exigencias de integridad.

Objetivos
Al finalizar esta asignatura, los participantes serdn capaces de responder con argumentos
fundamentados en el conocimiento a cuestiones como, por ejemplo, las siguientes:

¢Cuales son los principales organismos que rigen el destino del deporte?

¢éCuales son las competencias de las administraciones publicas en materia deportiva?
¢éCuales son las estructuras federativas y como funciona una federacion o un club deportivo?
¢Qué es una sociedad anénima deportiva?

¢Coémo funciona el modelo europeo del deporte?

¢Qué entendemos como gobernanza?

¢Como afectan las nuevas tecnologias (lA) a la gobernanza?

Contenido

La gobernanza en el deporte

El concepto de gobernanza en el deporte

Gobernanza y criterios de buen gobierno en el deporte

La crisis de la gobernanza deportiva

La legitimidad de los érganos de gobierno del deporte y sus carencias.
Legitimidad y legitimacién de los érganos de gobierno del deporte
Los cddigos de buen gobierno

El modelo europeo del deporte

Modelo europeo del deporte, una vision general

El modelo europeo del deporte como modelo universal
Criticas y carencias del modelo europeo del deporte
Lex sportiva y unificacién del deporte mundial

La carta europea del deporte

Los nuevos retos de la gobernanza deportiva

La revolucion de la inteligencia artificial (IA) en el deporte
Las oportunidades que la IA genera en el deporte

Un cambio estructural en el deporte

Retos, oportunidades y problemas de la IA

La ética de la IA en el deporte.
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Marco de referencia legal e institucional del sistema deportivo.

La Carta Europea del Deporte.

Naturaleza juridica de los agentes del sistema deportivo.

Agentes locales, nacionales e internacionales.

Legislacion deportiva nacional e internacional Estudio comparado de legislaciones nacionales.
La Ley del Deporte en Espafia y en las Comunidades Autonomas.

Entidades deportivas.

Figuras asociativas: federaciones, entes de promocién deportiva, asociaciones, clubes
fundaciones y sociedades anénimas deportivas.

Analisis general del funcionamiento de una federacién y los clubes que la integran

La vida de las entidades deportivas: constitucidn, registro, asambleas, elecciones, crisis, votos
de censura y disolucidn de clubes y federaciones.

Principales aspectos internos en la gestidn de clubes y federaciones.

Fuentes de ingresos de clubes y federaciones.

Analisis comparativo de la regulacidn internacional de las entidades deportivas.

Caso practico: constitucidn de un club deportivo.

Caso practico: recurso a un comité de competicion.

La gestidn de la competicidn en el deporte aficionado y de base.

Caso practico: analisis del plan director de la Federacion Catalana de Futbol.

Sociedades anénimas deportivas (SADs).

Origen y evolucidn de las SADs en el deporte profesional en Europa.
Regulacidn legal. Aspectos deficitarios del modelo. La ley concursal.
Analisis comparativo de la situacién en Europa y América Latina.
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Competencias/Resultados de aprendizaje

PLAN DE APRENDIZAIJE DE LA ASIGNATURA

Metodologia docente

El enfoque pedagdgico es eminentemente practico pero fundamentado en el rigor en el manejo de los
conceptos y los instrumentos para el analisis. Para lograr la adquisicidon de las competencias previstas y
garantizar el alcance de los resultados del aprendizaje sefialados en el apartado de objetivos de la
asignatura, las clases combinan la presentacion y exposicion general de los contenidos con sesiones
practicas en las que se trabajan ejercicios aplicados con la discusion de casos.

Horas de dedicaciéon (min en general)

Evaluacion
La evaluacion de conocimientos de esta primera asignatura se lleva a cabo mediante la valoracién de la
asistencia y la participacion en clase, la preparacién y presentacidn de trabajos individuales o en grupo y
un examen escrito de caracter individual. Las tareas evaluables, asi como su peso en la nota final son las
siguientes:

e Asistenciay participacion en clase: 10%
e Actividad Practica 1 (trabajo grupal). Gobernanza: 45%
e Actividad Practica 2 (trabajo grupal). Constitucion club: 45%

PROFESORADO

Alberto Carrio (alberto.carrio@bsm.upf.edu)

Director del departamento de sociedad y humanidades de la UPF BSM. Doctor en Derecho por la
Universidad de Oviedo. Master en Derecho del Deporte, Master en Estudios Europeos Avanzados.
Profesor de Filosofia del Derecho en la Universidad Pompeu Fabra/UPF de Barcelona, Espafia. Profesor de
Filosofia del Derecho en la UPF. Fue becario predoctoral del Parlamento Espafiol y del Ministerio de
Asuntos Exteriores, visitante en el Instituto Max Planck de Hamburgo; en el Seminario de Filosofia del
Derecho de la Universidad de Hamburgo; en el Instituto de Estudios Juridicos Avanzados de Londres, en
el Instituto Suizo de derecho Comparado de Lausana, en el Centro Uehiro para Etica Practica de la
Universidad de Oxford. Espacialista en gobernanza deportiva

Albert Navas (albertnavas21@gmail.com)

Licenciado en Derecho y Master en Gestion de Empresas Deportivas. Ha ocupado cargos directivos en la
Federacidon Catalana de Futbol y responsable de los Comités de Competicion y Disciplina Deportiva.
Colaborador en EUSES (Escola Universitaria de I'Esport i la Salut). Directivo del Club de Tennis Bara.
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Paginas web de consulta recomendadas

www.csd.gob.es
https://inefc.gencat.cat/ca/inefc/projectes_institucionals/observatori-de-lesport/
www.idescat.cat

www.ine.es

www.wada-ama.org

www.tas-cas.org

http://salutpublica.gencat.cat/ca/sobre_lagencia/Plans-estrategics/pla-dactivitat-fisica-esport-
i-salut-pafes/

https://sede.educacion.gob.es/publiventa/anuario-de-estadisticas-deportivas-2019/deporte-
sociedad-estadisticas/21590C

https://ec.europa.eu/sport/news/2019/eurobarometer-sport-new-tools-available_en



