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DESCRIPCION

El curso aborda de manera integral todo el proceso estratégico: desde el analisis del
entorno, y de la posicién competitiva, hasta la formulacion y ejecucidn de las estrategias
bajo un plan. Se hace énfasis en la utilizacién de herramientas de analisis para la toma de
decisiones estratégicas, adaptadas al entorno particular de las entidades, clubes y empresas
deportivas.

Ademas, las sesiones combinaran teoria con la practica, revisando casos de actualidad y
experiencias concretas de la industria deportiva, lo que permitira a los estudiantes aplicar
los conceptos aprendidos en situaciones reales. El curso prepara a los futuros directivos para
gestionar de manera eficiente y efectiva empresas e instituciones deportivas en un sector
dindmico y competitivo, donde la comprensidn del entorno y la capacidad de adaptacion
son claves para el éxito.

OBIJETIVOS

La asignatura Entorno Estratégico de la Industria Deportiva estd disenada para ofrecer a los
estudiantes una comprensién profunda del contexto en el que operan las organizaciones
deportivas. A lo largo del curso, se proporcionaran herramientas y metodologias clave para
el analisis estratégico y del entorno, permitiendo a los estudiantes evaluar las dinamicas del
negocio y tomar decisiones estratégicas informadas en los proyectos que llevan a cabo
entidades, clubes o empresas deportivas.

El management en la industria deportiva, aunque se basa en principios generales de gestion
empresarial, presenta desafios y caracteristicas especificas que requieren un enfoque
adaptado. En este mddulo, se exploraran esos matices Unicos, preparando a los estudiantes
para identificar oportunidades y gestionar con éxito en un sector que combina competencia,
innovacion y pasion.
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Al finalizar esta asignatura los participantes seran capaces de:

Comprender y contextualizar la industria deportiva dentro del marco del
management estratégico.

Conocer la cadena de valor del sector

Evaluar las diferencias clave entre las organizaciones de servicios y productos en la
industria deportiva, y cdmo estas influyen en la gestidon y toma de decisiones.
Reconocer las oportunidades para aprovechar la ventaja competitiva en el sector
deportivo y formular estrategias para maximizar el valor en las organizaciones.
Aplicar los principios de la planificaciéon estratégica y conocer sus fases para
desarrollar y ejecutar planes estratégicos efectivos en entidades deportivas.
Desarrollar un plan estratégico completo, desde el andlisis del entorno hasta su
implementacidn, adaptado al contexto de las organizaciones deportivas.

Liderar de manera efectiva en el ambito deportivo, con un enfoque en la innovacién,
gestidn del cambio y la creacion de equipos de alto rendimiento.

Entender cdmo se crea y se gestiona el valor en las empresas deportivas, con un
enfoque en la sostenibilidad y la innovacién.

CONTENIDO

Estrategia y Organizaciones

Estrategia, el concepto y los abordajes tedricos y practicos.

Los procesos de analisis, definicion y implementacién de la estrategia.
Etica y empresa. La Responsabilidad Social Corporativa

La misidn, visidn y valores

Cultura en las organizaciones

La industria del deporte y sus stakeholders

Entorno VUCA -BANI

Analisis PESTELE

Entorno competitivo, estructura y grupos de interés (5 fuerzas y Matriz
Poder/interés).

Analisis sectorial y grupos estratégicos

Analisis Interno

Ventajas competitivas: Recursos y capacidades
Modelos de negocio y Estrategias competitivas
DAFO/CAME

Matriz BCG

Crecimiento

Matriz Ansoff

La internacionalizacidn y la globalizaciéon de la industria deportiva

Aspectos de la Internacionalizacién - Modelos clasicos de internacionalizacion
(Uppsala, Dunning, entre otras)
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Planificacidn y Business Plan

+ La planificacién estratégica y el plan de negocio. Sistemas de planificaciéon y
control de la estrategia

+ Los objetivos generales y estratégicos, ejes, acciones, objetivos y metas

+ Cuadro de mando Integral y KPls

« Ejemplo de Plan Estratégico

METODOLOGIA DOCENTE

e Metodologias tradicionales: incluye sesiones de clases magistrales basadas en la
explicacion del profesor, la celebracién de tutorias y consultas presenciales y la
realizacion de un examen final individual en formato presencial.

e Metodologias activas: incluye la lectura, preparacion y andlisis de casos practicos,
asi como discusién y debates presenciales.

¢ Metodologias autéonomas: incluye, ademas de las lecturas de la documentacién y
bibliografia recomendada, la preparacidon y presentacidn de trabajos individuales o
en grupo.

EVALUACION

La evaluacién de conocimientos de esta asignatura se llevara a cabo mediante el desarrollo
de 2 trabajos (uno individual y uno grupal), cuyos enunciados se informan en la primera
clase y a través del eCampus, ademds de una prueba individual (examen). También es
fundamental la participacién en clase

1. Caso prdactico individual (20%)
2. Caso practico grupal (20%)
3. Examen (50%)

4. Asistenciay participacion (10%)
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PROFESORADO

Enrique Schonberg-Schwarz

e Core Faculty UPF-BSM
e Profesor Asociado UPF (Direccion Estratégica).

e Master en Comercio y Finanzas Internacionales por la Universitat de Barcelona

e PDD Programa de Desarrollo Directivo IESE.

e Licenciado en Administracion Universidad de Buenos Aires.

e Cofounder en OMASHU, startup e-Sports

e Socio fundador de AREAEXPORT consultora especializada en internacionalizacién y
estrategia para PYMES.

e Consultor en proyectos internacionales

e En fase de realizacién de la tesis doctoral
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